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Anotace:

Obsahem akademické studie je typologie projektl mezinarodni spoluprace - z hlediska typl cild, forem,
geografie projektu a velikosti. Druhou linii prace je mapovani problémovych oblasti, se kterymi se potyka
Gcastnik mezinarodniho projektu, a to konkrétné repertoarové divadlo. Autorka prace Cerpala v pripadé
obou ¢asti z rozhovorll s manazery v minulosti ¢i soucasnosti realizovanych projektd a dale z dostupnych
materiald k projektiim a odborné literatury. Ctyfi z téchto projektd jsou pak souéasti zavéreéné Easti této
prace.
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Abstract:

Academic study deals with the topic of international cooperation project“s typology - we catecorize the
projects according to goals, forms, geography and size. This is followed by problematic areas, which par-
ticipant of international project has to face with, specially repertory theatre. Both parts draw information
from interviews with managers, who organised/organise these projcets, and from other project”s materi-
als and professional literature. Four of the projects are presented in the last part of this study.
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Daniela Zarodnanska

Typologie a problémové oblasti mezinarodnich projektt
spoluprace z pohledu divadla repertoarového typu

Uvob

Globalizace v dneSnim svété umozZnuje umélcliim, pracovnikiim v oblasti kultury a kulturnim organizacim
otevirat se svétu a spolupracovat pres hranice svych domovskych statl. Mezinarodni spoluprace je pro
tyto subjekty dobrou cestou, jak sdilet teoretické a praktické zkusenosti, know-how ¢i prezentovat se no-
vému publiku. Diky narodnim a nadnarodnim finanénim podporam se cesty pro mezinarodni spolupraci
oteviraji dokoran. Presto existuje stale mnoho vnitfnich i vnéjSich prekazek, které projekty spoluprace
znesnadnuji.

Vroce 2016 probéhl pod kfidly Institutu uméni - Divadelnino Ustavu vyzkum Bariéry pfi dosahovani fi-
nancéni podpory ze zdrojii programi Evropské unie. Vyzkum odhalil nejen praktické problémy souvisejici
se ziskanim a administraci evropskych fondd, ale také prekazky, které vznikaji na strané kulturnich organ-
izaci a které se obecné tykaji mezinarodni spoluprace. Vysledky vyzkumu odstartovaly Setfeni nové - se
zamérenim na problémové aspekty mezinarodnich projektli obecné. Tentokrate se také zaméril na Gzkou
skupinu subjektl - repertoarova divadla.

Pro zahdjeni vyzkumu je nutné definovat projekty mezinarodni spoluprace obecné. Proto je prvni ¢éast
nasledujici vyzkumné studie vénovana pravé definicim a pojeti mezinarodnich projekt(.

V druhé ¢asti vyzkumu prechazime ke konkrétnim aspektlm, se kterymi se poradatelé a partnerské or-
ganizace pfi pfipravé a realizaci projektd setkavaji. DUraz je pfitom kladen na takové oblasti, které jsou
vétSinou problémové.

Obé ¢asti vychazeji z teoretické literatury, ktera je v pribéhu textu reflektovana z poznatkd ziskanych
z rozhovor(l s manaZery divadel, jeZ se v minulosti zapojila do mezinarodni spoluprace. 1. i 2. kapitola
také Gerpa z redlnych pripad(l, které jsou dale rozvedeny v kapitole 3 Pripadové studie.

Cilem této konkrétni prace je pfipravit pldu pro dalsi reSerSe, které budou spojeny predevsim
s mapovanim a analyzou dalSich prikladovych projektl. Zavér ctyfletého doktorského vyzkumu bude
zavrsen disertaci, jejimZ Ucelem je poskytnout podrobny navod a priivodce projektem mezinarodni spolup-
race. Budouci disertace by méla také inspirovat divadelni manazery a umélecka vedeni k iniciaci svych
vlastnich projekta.

METODOLOGIE PRACE

V Gvodni kapitole je duleZité vysvétlit metodologicky postup pfi samotném vyzkumu. V nasledujicich ¢as-
tech autorka predstavi pavodni vyzkumny problém, kterym se zacala zabyvat spolecné s Kancelafi Krea-
tivni Evropa v roce 2016 (jak jiz bylo zminéno v Uvodu). Dale budou uvedeny vyzkumné cile, hypotézy a
samotna metodologie vyzkumu.

1.1 Vyzkumny problém a cile vyzkumu

0Od roku 2015 zacala autorka této prace pripravovat ve spolupraci s Kancelafi Kreativni Evropa (soucast
Institutu uméni - Divadelniho Gstavu) vyzkum Bariéry pri dosahovani financni podpory ze zdroju pro-
grami Evropské unie. Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, s jakymi pfekazkami se setkavaji potencialni i
stavajici zadatelé o podporu z Evropské unie. Uelem vyzkumu bylo nasledné vysledky a doporuéeni
predat prisluSnym organtiim a narodnim koordinatoriim evropskych dotacnich programd.
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Pfi vyzkumu bylo dlileZité sledovat pfedevSim ty problémové oblasti, které se tykaji struktur a podminek
programu. Predpokladem bylo, Ze pravé jejich Upravou muzZe statni sprava Zadatelim vyrazné ulehdit
praci. Vyzkum vSak odkryl také vyrazné problémy na strané samotnych stavajicich i potencialnich Za-
datel(l. Ukazalo se, Ze mnohé problémy s evropskymi dotacemi viibec nesouvisi. Byly jimi:

- finanéni narocnost mezinarodnich programU a nedostatek vlastnich vnitfnich zdrojd,

- nedostate¢né lidské zdroje uvnitf organizaci,
- neznalost aspektl mezinarodni spoluprace (napf. pravni, danové, manazerské apod.),
- absence kontaktl ze zahranici.

V navaznosti na tyto zjisténé informace se autorka prace rozhodla pro samostatny vyzkum téchto preka-
Zek, a to se zamérenim na repertoarova divadla. Po prvotnim predvyzkumu se také vynofil jeden pod-
statny problém - hlavni ¢innost repertoarovych divadel spoéiva v takika kazdodennim uvadéni her.
Mnohé z divadel tedy nevi, jakym zplUsobem do svého programu zahrnout jeSté aktivity spojené
s mezinarodni spolupraci.

Cilem této prace, ktera se stava diléi ¢asti budouci disertace, je tedy analyzovat predpokladané problémy.
Jak zavazné jsou pro provoz divadla a jeho zapojeni do mezinarodnich projektd, kde tyto problémy vznikaji
a jak se daji resit.

Pro Gcely prace je vSak také nutné definovat samotny predmét vyzkumné prace - projekt mezinarodni
spoluprace. DalSim cilem (kterym se vSak budeme zabyvat na samém zacatku této prace) je pojmenovani
typl téchto projektd, nalezeni jejich zakladnich atributl a popsani rozmanitosti jednotlivych aspekt(.

1.2 Hypotézy vyzkumu

Pro stanoveni hypotéz vyzkumu autorka stanovila konkrétni problémové oblasti - ty si nadefinovala dle
vysledkul z jiz vySe zminéného vyzkumu z roku 2016 a dale dle osobnich konzultaci se zastupci divadel.
Zakladni hypotézou je skutecnost, Ze repertodrova divadla maji problém pfi zapojovani do projektl
mezinarodni spoluprace z diivod(i absence praktickych dovednosti a znalosti (projektové fizeni, finanéni
fizeni, pravni aspekty mezinarodnich projektud). Dale je taky vyraznym problémem absence lidskych zdroju
uvnitf organizaci. Vlastni zaméstnanci jsou obvykle pretizeni v b€Zném provozu divadla a nemaiji ¢as na
nové projekty. Poslednim, ale neméné dulezitym faktorem, je narocna koordinace stalého provozu a pro-
gramu v repertodarovém divadle a pfipadného projektu mezinarodni spoluprace, ktery je ,aktivitou navic*.
S témito hypotézami se pracovalo dvojim zplsobem. Autorka jednak hypotézy dale rozvinula a vyuZila je
jako podklad pro vyzkum na konkrétnich pfikladech projektd, dale je také zkoumala z pohledu relevant-
nich pramenu (pf. literatura o projektovém fizeni, zakony ap.).

1.3  Predmét a objekt vyzkumu

Predmétem vyzkumu pro Ucely této prace bude myslen soubor atributl projektld mezinarodni spoluprace
a jejich problémové aspekty. V prvém pfipadé nas budou zajimat:

- rlznorodost cilli projektd,

- typy vystupd,

- geograficka Site projektll mezinarodni spoluprace,

- velikost projektu.

V druhém pripadé to budou problémy souvisejici s:
- projektovym fizenim mezinarodnich projektd,
- financnim fizenim,
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- pravnimi aspekty mezinarodni spoluprace,
- jiné problémy, které budou v prabéhu vyzkumu zjiStény.

Objektem vyzkumu jsou udalosti nebo osoby, na nichz predmét vyzkumu zkoumame. Tuto kategorii
muzeme pojmout z nékolika hledisek. Objektem vyzkumu totiz jsou jednak samotné mezinarodni projekty,
na nichz zjistujeme a ovéfujeme hypotézy, ale také organizace, které tyto mezinarodni projekty poradaji Ci
se do nich zapojuji. Objektem vyzkumu jsou také samotni lidé, ktefi za projektem stoji - tedy vétSinou
vlastni zaméstnanci divadel.
V kategorii projektd se autorka rozhodla vybrat takové objekty vyzkumu, které:
- splnuji charakteristiku projektu mezinarodni spoluprace dle definice dale zpracované v kapitole 2
Typologie projektu mezinarodni spoluprace;
- pokud byly projekty ukonceny, pak maximalné v horizontu péti let, aby informace o prabéhu pro-
jektl nebyly pfrilis zastaralé.
Kategorie divadel, jejichz zaméstnanci se stali finalnimi respondenty, musi splfovat nasledujici kritéria:
- jedna se o profesionalni repertoarové divadlo;
- divadlo pochazi z Ceské republiky, pfipadné ze zemé& s obdobnou socioekonomickou tGrovni.

Zavérem - pro vybér konkrétnich respondentl bylo zvoleno kritérium, Ze se musi jednat o osoby pfimo
zapojené do manazerské Ci jiné technicko-hospodarské sekce organizace projektu — mélo by se tedy jed-
nat o feditele divadel, projektové manaZery, pracovniky z marketingovych, ekonomickych a pravnich
oddéleni. V pfipadé zjisténi informaci o projektu obecné vSak nakonec autorka spolupracovala také
s nékterymi z uméleckych sloZek.

1.4  Postup vyzkumu

Autorka prace pro Uvodni definice a typologii vychazela predevsim z dostupné literatury a vyzkumnych
zprav. Tyto informace dale reflektovala v ramci rozhovor( s vybranymi respondenty, a to predevsSim za-
stupci vytipovanych divadel, ktera byla ¢i jsou soucasti projektl mezinarodni spoluprace. Pravé tyto rozh-
ovory se také staly podkladem pro pfipadové studie, jejichZ cilem je ¢tenafi poskytnout uceleny nahled na
priklady mezinarodnich projektd.

Obecné informace o projektech autorka na pocatku ziskavala predevSim prostfednictvim internetu a
konkrétnich webovych stranek projekt(l, dale také z tiskovych zprav a jinych materiald, které byly autorce
poskytnuty samotnymi realizatory projekt(.

Zasadnim bodem byly posléze polostandardizované rozhovory se zastupci divadel (fediteli, projektovymi
manazery, ekonomy Ci pravniky). Pro Gcely rozhovoru byla vytvofena struktura okruhU otazek, které byly
respondentlim zaslany v predstihu. Struktura témat byla nasledujici:

1) O projektu
e Historie projektu
e Cil projektu
e Vystupy projektu a dosud realizované aktivity
e Vystupy projektu a aktivity, které divadlo ¢eka

2) Management projektu (s pfihlédnutim na komplikované oblasti a jejich zpUsob FeSeni, dale s ohledem
na béZny provoz divadla a mezinarodni rozmér projektu)

e Predprojektova faze (predevsim predpoklady a kroky, které vedly k zapojeni se do projektu)
Planovani
Rizeni a koordinace projektu

ZpUsob pribézného hodnoceni

3) Finanéni oblast
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Predfinancovani (z vlastnich zdroji/bankovni Gvér)

Kofinancovani (projektovi partnefi/vlastni zdroje/externi zdroje)
Cash-flow (fizeni finanénich tokd v prabéhu projektu)

VyGcétovani projektu (smérem k podminkam zfizovatele/poskytovatele)

4) Pravni aspekty mezinarodniho projektu
e Danové povinnosti a jiné odvody
e Autorské pravo
e Vizové povinnosti
e Jiné mezinarodni smluvni zavazky

5) Lidské zdroje
e Dostatecna kapacita vlastnich zaméstnanci
e Znalostni a zkuSenostni predpoklady zaméstnancu potfebné k feSeni mezinarodniho projektu

6) Spoluprace se zahraniénim koordinatorem a s projektovymi partnery
e Predprojektova faze - planovani projektu
e ZpUsoby komunikace
e Jazykové/kulturni bariéry

7) Komunikace s dal$imi zainteresovanymi stranami
e Komunikace projektu smérem k vlastnim zaméstnanciim
e Komunikace projektu smérem ke zfizovateli
e Komunikace projektu smérem k verejnosti (divadelni odborna obec, publikum)

8) Prlibézné pozitivni dopady projektu
e Na zaméstnance divadla (umélci, manazefi apod.)
Na divadlo celkové
Na komunitu/region
Na obor
Jiné

Tyto otazky byly dopfedu mysleny pouze jako navodné. Uz od zacatku bylo pfi jejich stanoveni jasné, Zze ne
vSechna divadla se pfi realizaci mezinarodnich projektl setkala se vSemi aspekty (napfiklad vizové pov-
innosti apod.). Dliraz pfi rozhovorech tak byl kladen predevsim na opravdu problémové oblasti ¢i Gkoly
obecné netypické pro bézny provoz divadla. | z tohoto dlvodu je pak obsah jednotlivych pfipadovych studii
(kapitola 3 Pripadové studie) predevsim v Castech Vybrané aspekty projektu odliSny. Mimo strukturu
pripadovych studii byly tyto rozhovory také zdrojem pro teoretickou ¢ast této prace.

1.5 Rizika a prekazky vyzkumu

V posledni ¢asti prvni kapitoly je vhodné zaradit také problémové oblasti vyzkumu, nékteré z nich byly
predpokladany autorkou jesté pred zahajenim samotného vyzkumu, nékteré z nich se objevovaly v jeho
prabéhu. Nasledujici vyet poukazuje na jistda omezeni vyzkumu a zaroven bude slouZit autorce jako pod-
klad pro navrhy zlepSeni navazujicich diléich vyzkum:

1. Realita projektu vs. Realita papirova: jelikoz mnoho ze zkoumanych projektli mezinarodni spoluprace je
podpofeno vyznamnymi dotacnimi subjekty, autorka prace i potencialni ¢tenar musi brat v potaz tzv.
papirovou realitu projektd. Jedna se o podobu projektu, jak je zachycena slovy v tiskovych zpravach,
pribéznych a zavéreénych hodnocenich apod. Podobné vykazy velice ¢asto zachazeji s Cisly a vysledky
mohou prikraslovat jejich atraktivnosti. Realita projektu a jejich skutecna kvalita vSak m{ize byt jina.
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2. Omezeny pocet respondentl: pfi prvotnim predvyzkumu mezinarodnich aktivit ¢eskych divadel bylo
zjisténo, Ze pocet mezinarodnich projektd, na které se tato prace vztahuje, je prili§ nizky. Je proto nutné
nejen hledat i zahraniéni pfiklady, ale rovnéZz na pocatku analyzovat projektl vice. Ty nejprikladnéjsi
(pfipadné ty nejlépe zmapovatelné) mohou byt v nasledujicich letech podrobeny hlubsim analyzam.

3. Nahled na projektové fizeni realizatorli vs. teorie managementu: pfi rozhovorech s manaZery
mezinarodnich projektll se miZe ukazat, Ze zakladni predpoklady a déleni manazerskych a jinych aspektl
projektl vnima autorka jinak nez oni samotni. Je proto nutné béhem budoucich rozhovorl hledat také kli¢
k porozuméni manazerd v divadlech, ktefi k projektim pfistupuiji jinak a jejich dekompozici nevnimaji ve
stejnych rovinach jako autorka.

2  TYPOLOGIE PROJEKTU MEZINARODNi SPOLUPRACE

Pro Gvod je nutné definovat pojem, ktery se protne celou nasledujici praci. Otazkou pro zacatek je, co pro
Gcely této prace chapeme pod terminem projekt mezinarodni spoluprace.

Pro zacatek definujme jednotliva slova v pojmu obsazena. Zaénéme jeho jadrem: projekt.

V managementu definujeme projekt jako neopakovatelnou ¢innost, kterou ohranicuji tfi zakladni para-
metry: zdroje, cile, ¢as. JednoduSe to znamena, Ze realizujeme aktivity s pfedem stanovenym cilem a za
urcitou ¢asovou dobu o limitovanych zdrojich. Projekt jako pojem je formalizovan nadnarodnim sdruzenim
IPMA (International Project Management Assosiation) jako ,[...] ¢asové, nakladové a zdrojové omezeny
proces realizovany za UGcelem vytvorfeni definovanych vystupl (rozsah naplnéni projektovych cild)
v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky.“ (DOLEZAL, 20186,
str. 17) Pritom ne vSe, co se na prvni pohled zda jako projekt, je projektem. V souvislosti s definici pojmu
projekt se rovnéz setkdme s podminkou jedineénosti procesu a cil(. Pokud toto kritérium ¢innost nespliu-
je, nenazyvame ji projektem (JEZKOVA, KREJCI, LACKO, SVEC, 2013, s. 18). Cinnosti bez inovativniho
pristupu, které jsou opakované v organizaci na pravidelné bazi, mizeme nazyvat operacemi. Naopak
¢innost vykonavana s inovativnimi prvky, ale soustavné a Gasové a zdrojové neomezené, nebude pro-
jektem, nybrz dle definice Zivnostenského zakona podnikanim (CESKA REPUBLIKA, 1991, § 2).
S projektem Uzce souvisi pojem projektové fizeni, které je soucasti managementu a vyznacuje se ta-
kovymi funkcemi a operacemi, které vedou k realizaci projektu ve vSech jeho fazich (viz podkapitola 2.1.3
Zivotni cyklus mezinarodniho projektu).

Pro Gcely této prace je dllezité poznamenat, Ze pojem projekt budeme uzivat i na téch mistech, kde by-
chom uzili termin program. Tento pojem definuje sdruzeni IPMA jako ,[...] soubor souvisejicich projektu a
organizacnich zmén, které byly, jsou ¢i budou spustény za ticelem dosaZeni strategickych cilll a ziskani
pfinost, které organizace chce doséhnout.“ (DOLEZAL, 2017, s. 399). Celou praci budou prostoupeny
ukazky a priklady projektl, které dle této definice opravdu spadaji pod termin program. Pro mezinarodni
spolupraci je obvyklé, Ze jeji cile vyZzaduji dlouholeté Usili a jejiz napini je fada mensich ¢i vétSich projekt(
a eventl. Definice odpovida i kontextu nékterych uvedenych priklad(l - jsou realizovany sitémi, které je-
jich prostfednictvim naplnuji své strategické cile a poslani. Pro¢ tedy zlistavame u oznaceni projekt? Ma-
teridly a zdroje ukazaly, Ze pojem program u takovych pfipad( spoluprace neni uzivan, naopak mnohdy
nazvy obsahuji slovo projekt. Také poskytovatelé financnich zdroja a tvarci politik hovofi o projektech, at
uzZ se jedna z hlediska standardizovaného pojmoslovi o projekty Ci programy. Z téchto praktickych divodU
tedy i my zlstaneme u pojmu projekt.

Pojem mezinarodni logicky referuje k Gslovi ,mezi narody“ tedy k ¢innostem, staviim a situacim odehrava-
jicim se pres hranice. Otazkou vSak zlstava, zdali se jedna vZdy o hranice geografické, tedy hranice statl
(jak by nas patrné napadlo u pojm0U mezinarodni projekty, mezinarodni organizace apod.). V Gstfednim
zajmu této prace je popsat typologii a aspekty mezinarodnich projektd, které prekracuji hranice. V SirSim
konceptu se vSak také zminime o spolupraci rliznych narodnostnich mensin uvnitf jednoho statu.
Spolupraci si pro Ucely prace definujeme jako praci, ktera vznika za prispéni dvou a vice osob Ci organiza-
ci s cilem dosahovani sdileného cile. Pro takovou praci je typické, Ze se na ni vSechny tyto subjekty
podileji:

a) myslenkoveé (udavaji praci smeér, prichazeji s novymi idejemi a postupy, o nichz navzajem diskutuji);

b) zdrojové (vSichni spolupracujici vkladaji do prace svij Cas, lidské zdroje, finanéni zdroje, pfipadné
prispivaji spolecné ¢innosti materialové, poskytnutim technického nebo prostorového zazemi).
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Spoluprace se neobejde bez vzajemné kontinualni komunikace, podilu na rozhodovani a podilu na
pravech a povinnostech. DUllezitym aspektem je, Ze vysledky spoluprace prinaseji benefity vSem spo-
lupracujicim.

Projekt mezinarodni spoluprace bychom tedy mohli souhrnné definovat jako proces, na kterém se podili
dvé a vice spolupracujicich stran s presné vytyéenym sdilenym cilem a spolupodilem viastnich zdroju
v ¢asové omezeném Useku. Pro takovy projekt je pak typické, Ze jeho realizatori se nenachazeji na uzemi
jednoho statu, pripadné vystupy a aktivity projektu nejsou realizovany v zemi nositele projektu.

Nasledujici podkapitoly se vénuji typologii projektll mezinarodni spoluprace. Pro Géely této prace vycha-
zime z literatury pojednavajici o teorii projektl a mezinarodnich projektl, analyzy prikladovych projektd a
z rozhovor(l s realizatory mezinarodnich projektl. Teorie je pfitom doplnéna o praktické priklady, z nichZ
vétSina odkazuje na projekty se zapojenim repertoarového divadla. Tam, kde takovy pfipad nebyl nalezen,
prebirame analogicky projekty z kulturni oblasti obecné.

Za predni typologické okruhy, kterymi se v nasledujicich podkapitolach zabyvame, jsou projekty z hlediska
cilll, vystupl, geografického rozméru a jejich velikosti.

2.1 Mezinarodni projekty z hlediska typu cill

projektem v momenté, kdy chceme dosahnout zmény souéasného stavu a stanovujeme si jasné cile. Jaké
cile mohou mezinarodni projekty sledovat? A ovliviuji tyto cile podobu projektd?

Na pocatku je dllezité zminit, Ze umélci ¢asto mifi do mezinarodniho prostfedi za Gcelem dosazeni
novych trhll a za s nimi spojenymi vySSimi pfijmy. V této praci se na podobné aktivity a projekty zamérovat
primarné nebudeme, byt i tento cil miZe byt pfedmétem projektu a v jednom z nasledujicich bodl jej
neopomeneme. Divadla v Ceské republice v3ak ve vétsiné pfipadl nejsou zaloZeny za Géelem dosahovani
zisk(, ale predevsim jakési spolecenské sluzby. ,Hlavnim tGcelem Divadla je uchovavat a rozvijet divadelni
a hudebni kulturu ve vsech formach odpovidajicich obsahu jeho ¢innosti, a zaroven podporovanou divad-
elni a dramatickou tvorbu.“ (STATUTARNI MESTO BRNO, 2016, s.2). Vybrany Usek zfizovaci listiny Narod-
niho divadla Brno demonstruje pfiklad oficialné formulovaného Gcelu, ktery odkazuje na nekomeréni
charakter divadel. Divadla generovat zisk mohou (vétSinou prostrednictvim vedlejSi hospodarské ¢innos-
ti), pokud jsou vSak neziskovymi organizacemi, tento zisk musi zpatky investovat do své neziskové ¢innos-
ti.

Je prirozené tedy uvazovat o cilech jinych. V nasledujicich podkapitolach si predstavime ty zakladni. Tento
vyCet neni taxativni. Uvadi prehled zakladnich motiv(, které jsou spolecné pro vétSinu zkoumanych pro-
jektu. Specifické pfipady divadel maji samoziejmé své specifické potieby.

2.1.1 Mezinarodni renomé

Byt mezinarodné uznavanym umélcem ¢i kulturni organizaci je jednou z motivaci, pro¢ se zapojovat do
mezinarodnich aktivit. Pro divadla v Ceské republice miiZe byt jednim ze z&jmu také zvySeni pfijm0 - jedna
se vétSinou o operni a baletni produkce, které jsou mezinarodné srozumitelné a které diky hostovani mo-
hou rozpoctu prinést zajimavy objem penéz. Ten nepokryje pouze vydaje souvisejici s vyjezdem, ale také
prinese do rozpoctu prijem, se kterym divadlo dale mdze volné nakladat. Mezinarodni renomé muze
prinést zisk také nepfimo. Mlize zvysit divacky zajem z fad lidi, ktefi se dozvédéli o zahraniénich Gspésich
napfiklad konkrétni inscenace, a pfilakalo je to na jeji zhlednuti. V tomto pfipadé funguje mezinarodni
renomé jako reklama. Nepfijmovou motivaci muZe byt fakt, Ze mezinarodni renomé muiZze pomoci k dalSim
prilezitostem zapojeni do mezinarodnich projekt(l. Pro inicidtory mezinarodni spoluprace je totiz takové
renomé jistym predpokladem vybéru budoucich partnerd. Toho si je védoma i statni strategie kultury -
vyjezdy do zahranici podporuje napriklad vybérovym Fizenim na podporu profesionalnich kulturnich aktivit
vysilanych do zahranidi (MINISTERSTVO KULTURY CESKE REPUBLIKY, 2017). Neni tfeba uvadét, Ze
mezinarodni renomé kulturnich organizaci, nevyjimaje divadla, je dllezitym prvkem pravé pro kulturni

Akademické studie DIFA JAMU | 2017

politiky (na lokalni, regionalni i statni Grovni.) Prostfednictvim propagace organizaci se zvySuje renomé
Ceské republiky a jejiho jména v zahraniéi také.

Prikladem mohou byt mezinarodni aktivity Janackovy opery Narodniho divadla v Brné, mezi které se radi
napf. plsobeni v profesionalni asociaci Opera Europa. Meetingy a spolecné konference nepfinasi jen
prilezitost vymény zkusenosti a sdileni poznatkud. Otevira rovnéz dvere pro uvadéni dél na zahraniénim
trhu. Narodnimu divadlu v Brné se tak diky setkdnim naskytla moZnost zahrani¢nich vyjezd(l do Asie
(napf. Hongkong a Sanghaj). Zminéné zahraniéni cesty jsou spojeny s G&asti jednak na prestiznich festi-
valech, navic takové vyjezdy diky financéné zajiSténym poradatellim akci prinasi divadlu pfijmy (oproti
vyjezddim na festivaly tuzemskeé &i slovenské, kde rozdily mezi vydaji a pfijmy jsou téméF nulové). (ORENIC,
2017).

2.1.2 Sdileni znalosti a zkusenosti, zahranicni inspirace

Ne vSechny zkuSenosti a znalosti jsou v ¢eském prostredi dosaziteIné napf. diskuzemi s predstaviteli
obdobnych organizaci. Naopak propojeni se zahrani¢nimi partnery, ktefi jsou predevsim v zapadnich
zemich stale v oblasti managementu progresivnéjsi, mizZe pfinést zajimavé poznatky ceskym organizacim.
V umélecké oblasti zase mUzZe prispét ke sdileni uméleckych pfistupl a technicko-technologickych
postupl. K takovému sdileni zkuSenosti pfitom nemusi dochazet pouze mezi kulturnimi organizacemi a
jednotlivci. Organizace také pracuji napfiklad s védeckymi instituty, firmami z oblasti technologii a jinymi
subjekty.

Zajimavou siti, jejiZ existence stoji na propojovani odliSnych subjektl je European Digital Art and Science
Network, ktera se zabyvala také stejnojmennym projektem (2014-2017). Sit propojuje védecké a kulturni
organizace. Na jedné strané tedy napfriklad evropskou kosmickou agenturu ESA, evropskou organizaci pro
jaderny vyzkum CERN, na druhé strané pak kulturni organizace, predevsim galerie. Hlavni napini projektu
byly umélecké rezidence - umélci rliznych odvétvi (performefi, vizualni umélci apod.) stravili pobyt v dané
védecko-vyzkumné organizaci a spolecné s védci propojuji technicky svét se svétem uméleckym (vystupy
jednotlivych rezidenci jsou vétSinou realizované umélecké vystavy) (ARS ELECTRONICA LINZ GMBH & CO,
2017).

2.1.3 Dosahovani novych znalosti a zkusenosti

Sdileni znalosti a zkuSenosti ma smysl jen v pfipadech, Ze takové znalosti a zkuSenosti jiz existuji. Pokud
ne, organizace i jednotlivci musi nové poznatky hledat - projekty v takovém pripadé dostavaji jakysi
vyzkumny charakter. Nejcastéji se bude jednat o experimenty (napf. produkce a koprodukce se za-
vadénim novych forem).

Vyzkumny rozmér ma pravé probihajici projekt Platform Shift+, jehoz partnerem je mimo jiné JihoGeské
divadlo. Potfebou tohoto projektu byla reakce na rychly vyvoj médii, digitalnich technologii a zvlast so-
cialnich siti. Zatimco mlada generace se do doby téchto technologickych vymozenosti ,narodila“ a je ji
tento svét velice prirozeny, divadelni tvlrci tuto zkuSenost nemaji. Pokud se pokroku nepfiblizi, ¢asto
dochazi k rozkolu mezi tim, co na divadle vidime a tim, co redlné mladou generaci obklopuje a v ¢em Zije.
Projekt si dal za cil zkoumat tento svét médii, jakou roli v kazdodennim Zivoté mladeZe média maiji a
jakym zplsobem je mladi lidé vyuZivaji. Tyto poznatky, které jsou sbirdny na zakladé setkavani tvlrcu
s mladezi, promitaji posléze nejen do samotné umélecké tvorby (napf. formou témat predstaveni,
vyuZivani digitalnich technologii a audiovizualnich prvkd), ale také napriklad do forem propagace divadelni
tvorby (HASEK, 2017).

2.1.4  Dosahovani zmény v politickém prostredi - lobbying

Stejné jako na narodni Grovni, organizace se propojuji navzajem, aby Iépe komunikovaly a prosazovaly své
spolecné zajmy a dosahovaly spolecnych cild. Prostfednictvim spolecné diskuze, vyzkumu a sdileni
zkuSenosti mohou apelovat na vySSi politické instance a snazit se ovlivnit procesy rozhodovani za (icelem
prinosl kulturni obci. Takové zmény byvaji podnécovany predevsim dlouhodobymi aktivitami siti a asocia-
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ci. Ukazkovym pfikladem mUze byt sit European Theatre Convention, ktera vznikla v roce 1988 mimo jiné
z ddvodl prosazovani zajmu verejného divadelniho sektoru na UGrovni Evropské Unie, jednotlivych
Clenskych statll i lokalnich Grovnich (EUROPEAN THEATRE CONVENTION, 2014, s.1). Svou ¢innosti se sit
snazi napriklad apelovat na obcanskou spolecnost a jeji aktivizaci v oblastech politiky - napf. kampani Go
vote! Bring a friend. Tato akce méla za cil v roce 2014 podpofit G¢ast obcanu pfi volbach do Evropského
parlamentu v kvétnu 2014 (EUROPEAN THEATRE CONVENTION, 2014). Prikladem pfimé komunikace a
prosazovani zajml smérem k Evropské Unii jsou i ¢etné konzultace nad podobou finanénich nastrojd pro
podporu kultury. Dobrym pfikladem muiZe byt napfiklad dokument, ktery byl reflexi k programu Kultura
v roce 2010. European Theatre Convention v ni Evropské komisi napfiklad navrhovala zjednoduSeni ad-
ministrativnich procest Zadosti o podporu z evropskych zdrojl, které jsou ¢asto pro mensi organizace
nelnosné a dale zkraceni Ih(ty mezi terminem odevzdani Zadosti a vyhlasenim vysledkU. Také vyzadovala
napfiklad vyssi transparentnost hodnoticich kritérii (EUROPEAN THEATRE CONVENTION, 2010).

2.1.5 Dosahovani zmény v socialnim prostredi - socialni inkluze

Spolecenska odpovédnost neni pouze tématem korporaci. Kulturni organizace citi svou roli a moc v
moZnosti pracovat s tématy socialnich problému, propagovat je, navrhovat feseni ¢i je pfimo odstranovat.
Socialnim tématlim se vénuji na lokalni drovni, avSak tam, kde se téma tyka SirSi geografické oblasti, i na
Grovni mezinarodni (chudoba, nevzdélanost, diskriminace apod.).

Socialni inkluze je hlavnim tématem napfiklad projektu POWER OF DIVERSITY (2015-2018). 10 partnert
napri¢ Evropou (divadla) se rozhodlo hledat cesty k publiku, které divadlo vétSinou nepovaZzuje za jednu ze
zakladnich slozek svého kulturniho Zivota, a divadlo tak vibec nevyhledava. Prostfednictvim divadelnich
performerl ze zapojenych zemi se k témto skupinam rozhodli dostat pomoci divadelnich a Zanrovych
forem ,z ulice,” které pro vyloucené skupiny byly a jsou mnohdy jedinym pfistupem k uméni. Takovymi
formami jsou predevsim pouliéni divadlo a hip-hop (jakozto organizatory proklamovany divadelni jazyk).
Prostfedkem k dosazeni vytycenych cill je vytvofeni mezinarodni produkce slozené z mladych lidi jednak
z rliznych koutl svéta, jednak z rliznych socialnich pomérd. Vystupem pak jsou nasledna turné po celé
Evropé (CREATIVE EUROPE DESK UK, 2015).

2.2  Mezinarodni projekt z hlediska typu vystupt

Stanoveni cile projektu je pfimo nasledovano otazkou, jak tohoto cile prakticky dosahneme, pficemz pro
oblast kultury (a divadla zvlast) se nabizi nékolik forem - vystupU projektu. Vystupem popisujeme, co
bude konkrétné vytvoreno za (celem dosazeni cile. Je nasim cilem posilovani mezinarodniho renomé?
Pak jednim z vystupl mize byt zahrani¢ni turné. Je cilem spoluprace sdileni mezinarodnich zkusenosti
v umélecké tvorbé? Vystupem mize byt spoleéna koprodukce.

V nasledujicich podkapitolach se tedy vénujeme piikladim zahranicnich aktivit a mezinarodnich projektd.

2.2.1 Umélecké hostovani

V pripadé divadelnich produkci mluvime o uméleckém hostovani tehdy, je-li hostujici umélec pfizvan k
produkci jako jeden z autord (choreograf, skladatel, dramaturg) Ci interpret(i (napf. herec). V pripadé
mezinarodni interakce pritom mdze jit o zahraniéniho umélce pozvaného do ¢eské organizace, pfipadné
predevSim u baletu a opery. Tato dvé divadelni odvétvi jsou zvykla zahraniéni umélce rovnéz zaméstnavat,
a to predevsim kvdli nizké jazykové bariéfe. Obé divadelni formy jsou navic vice nachylné k programovani
blizS§imu sériovému uvadeéni repriz. Zajistit pfitomnost umélce (herce) tak neni pro divadlo v takovém
pripadé problém (umélec si vyhradi ¢as, odehraje sérii predstaveni a mGze divadlo opét na néjakou dobu
opustit k jinym zavazk(m). V ¢inohte je na strané hercl jasny problém s ¢estinou jakoZzto dominantnim
jazykem c¢inoherniho divadla. Proto se v pfipadé hostovani zahrani¢nich umélcli divadla spiSe uchyluji
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k rezisérim, scénografim apod. Bariéra v dobé zkouseni je pfekonatelna a zavislost reprizovani pred-
staveni na pritomnosti autora v divadle je témér nulova.

2.2.2 Festival

Festival je vhodnou formou projektu, jehoz cilem je zviditelnéni/propagace uméleckych vykonl a dél.
MUZeme o ném prfemyslet v lokalnim, narodnim i mezinarodnim méfitku. PfestoZe jsou festivaly vnimany
spi$ jako tzv. showcases/prehlidky (tedy pouhé predvedeni dila) a tim by o spolupraci s jednotlivymi
hostujicimi soubory nemohla byt fe¢, jeho funkce se v ¢ase proménuje, predevsim hovofime-li o festi-
valech divadelnich. Od konceptu “predvadécky” se lloha festivalu proménuje k prominentnimu hradi na
poli kultury, ktery iniciuje nové aktivity, podnécuje diskuze, vzdélava umélce, kulturni odborniky i jiné
neumélecké pracovniky v kultufe (napf. marketing, manazery apod.). Nékteré z mezinarodnich festivalll
rovnéz své zahranic¢ni Ucastniky nevnimaji jako hosty, ale jako rovnocenné partnery.

Druhym pfikladem muze byt spoluprace mezi festivaly jako takovymi. Inspirujicim prikladem, jak takova
spoluprace muze fungovat (byt se jedna o priklad z nedivadelni oblasti), je evropsky projekt The BALTIC
LIGHT CHAIN, ve kterém doslo k propojeni ¢tyr festivall svétel z étyf evropskych zemi - Polsko (Gdansk),
Estonsko (Tallin), LotySsko (Riga), Litva (Vilnius). Organizatofi vSech festivall vychazeli ze spolecné identif-
ikovanych problém0: nedostatek inovativnich napadl, nedostateéné vzdélani light designerd a
nezkuSenost managementu v oblasti rozvoje publika. Mimo odstranéni téchto problém( si festivaly
vytyGily i jiné vyzvy: zprofesionalizovat organizace jednotlivych festivall spoleénym vzdélavani nebo
napfiklad pomahat nezavislym umélctiim internacionalizovat jejich kariéry. Pro posledni ze zminénych cil(
festivaly postupovaly tak, Ze umoznovaly mobility téchto umélcli z jednoho statu do jiného (VILNIAUS
SVIESY FESTIVALIS, 2017).

2.2.3 Koprodukce

Zatimco umélecké hostovani vnimame na Grovni interakce umélec-organizace, koprodukce (jeZ je znama
predevsim v audiovizualnim sektoru) sméfuje ke spolupraci na drovni organizace-organizace. Predpokla-
dame, Ze na samotné produkci vysledného vystupu budou pracovat umélci, ale také organizace jako part-
nefi - napfiklad v ramci finanéni spolutcasti ¢i déleni prace.

Vyznamné koprodukce vznikaji v souasné dobé predevsim v oblasti oper. Jako pfiklad miZeme uvést
koprodukci v rezii Roberta Wilsona - 1914. Na opefe se podilelo Narodni divadlo v Praze, Slovenské
narodné divadlo a divadlo Vigsinhaz z Budapesti.

2.2.4  Hostovani soubort a turné

Hostovani souboru je jednorazové uvedeni predstaveni na (v kontextu této prace) zahrani¢ni scéné. Turné
je pak vyjezd souboru za Ucelem odehrat predstaveni vice, a to na rlznych scénach, taktéz i v rGznych
zemich. Hostovani souborl a turné vétSinou nesleduji vySSi cile, neZ propagaci vlastniho souboru
v zahranici, pfipadné ,pfivezeni“ zahrani¢nino souboru a jeho prezentaci ¢eskému divaku. V Ceském
prostredi je snazsi vycestovat z hlediska jazykové bariéry s operou Ci baletem. Je vSak nutné poznamenat,
Ze takovy zajezd je mnohonasobné nakladnéjsi nez vycestovani s ¢inohrou (pocetnéjsi pévecky/baletni
soubor, orchestr, vétSinou nakladnéjsi scénograficka slozka). Operni a baletni dila zahranicnich autor(
také nejsou vétSinou zajimavymi vyvoznimi artikly pro zahranicni hostitele. Produkce takovych kusd neni
ni¢im neobvyklym v divadlech po celém svété (vyjma Ceskych autord - napf. B. Smetana, A. Dvorak
apod.). Naopak &inoherni inscenace mohou byt velice zajimavym vhledem do mistniho regionu (ORENIC,
2017).
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2.2.5 Vzdélavaci akce praktické - workshopy, workdemonstration, masterclass

Funkce téchto forem projektl jsou predevSim vzdélavaci, a to s dlirazem na praxi. Workshopy a master-
classes predstavuji pfimou interakci mezi pedagogem a zakem, v omezeném case pak pedagog zakim
predava praktické dovednosti za predpokladu aktivni participace zZak{. Workshopy mohou byt vyukovymi
hodinami na obecné pojata témata, u masterclass se jiz predpoklada znalost a dosazeni jistych doved-
nosti zaka, které se v lekcich masterclass hloubéji rozvijeji (termin masterclass pouziva predevsim obor
hudebni). Workdemonstration jsou ukazkové lekce, které nevtahuji Zaky aktivné do procesu ugeni. Zak
vétSinou pouze pozoruje praktické ukazky postupu, které lektor predvadi (napf. herecké techniky apod.).

2.2.6 Setkani profesionall (konference, seminare, diskuze)

Cilem je prednostné setkavani odbornikl za Géelem sdélovat poznatky, prezentovat vystupy z projektl a
dale tyto vysledky konzultovat, diskutovat a porovnavat se zkusenostmi jinych pritomnych. Zfidkakdy byva-
ji tyto eventy oteviené publiku. Pokud jsou, je predpokladem, Ze forma téchto udalosti a setkani vétSinou
odrazuje Sirokou verejnost, ktera tématlim po odborné strance nerozumi. Pro kulturni organizace se vSak
jedna o zcela zasadni formy projektd, diky nimZ se na osobni roviné mohou setkavat odbornici a zajemci o
dané téma a sdilet zkuSenosti a poznatky.

2.2.7 Publikované vystupy

Zavérem mulzeme zminit takové formy projektd, jejichZ cil je obdobny jako u predchoziho - sdélovani
vysledk(l a poznatkl z projektd. Oproti konferencim a seminariim maiji jednu vyraznou vyhodu - jsou trva-
Ié a dosazitelné i mnoho let po skonceni projektu. Jsou jimi publikace, vydané studie, online databaze,
audiovizualni dokumentace apod. Jejich Gloha muZe byt bud doplikova (napf. vydany sbornik prispévki
z konferenci, audiovizualni dokument o pribéhu tvorby koprodukci apod.), nebo muzZe byt hlavnim
vystupem napliujici primarni cil projektu. Takovym pfikladem muze byt védecky projekt COURAGE - Cul-
tural Opposition: Understanding the Cultural Heritage of Dissent in the Former Socialist Countries, jehoz
cilem je vytvofit databazi umélecké tvorby vznikajici za dob totalitniho rezimu jako politicky nadzorovy pro-
tipol. Databaze ma byt jednak verfejna pro zajem Sirokého publika a jednak podkladem pro dalSi badani
(RIA - RESEARCH AND INNOVATION ACTION, 2016).

2.3 Mezinarodni projekt z hlediska geografie

Hlediskem, kterym se v této podkapitole budeme vénovat, je geograficka oblast mezinarodniho projektu,
tedy zemépisna Sife dle sidla podilejicich se organizaci &i fyzickych osob do projektu zapojenych.
V nasledujicich ¢astech se zaméfime na projekty od GUzemné nejmensich oblasti (multikulturni projekt,
preshraniéni projekt), aZz po projekty rozprostirajici se ve vétSich vzdalenostech (meziregionalni,
mezinarodni kontinentalni, mezikontinentalini).

Jak uz bylo feCeno vySe, geografickou Sifi definujeme dle sidla zapojenych organizaci (pfipadné i mistem
realizace vystup(l). Co by vS8ak mohlo byt také na povazenou, je Gzemni Site dopadd, kterda mdze byt mno-
hem vétsi, neZ misto realizace. Takovymi priklady mohou byt predevSim projekty, jejichz vystupy jsou
online pfistupné (BROWN, 2017). Dobrym prikladem je velky evropsky projekt The European Route of
Historic Theatres (2012-2016). Cilem projektu, do néhoZ bylo zapojeno 16 partnerl z 12 evropskych
zemil, bylo zmapovani historickych budov divadel na Gzemi Evropy a jejich nasledna propagace
prostfednictvim online databaze na strankach www.theatre-architecture.eu. Dopady projektu vSak zasahly
zcela urcité SirSi Gzemi neZ zapojené zemé. Online databaze, ktera byla vyhotovena v angli¢ting, mohla byt

pfinosem (co do poskytovani informaci) osobam po celé Evropé, ne-li napfi¢ kontinenty. Tato skute¢nost

! Jednim z partnert byl i ¢esky Institut uméni — Divadelni Ustav.
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je vSak primo zavisla na vystupech projektu. Pro zakladni prehled typologie projektu z geografického
hlediska tedy zGstanme u déleni dle pfimych Gcastnikd.

2.3.1  Multikulturni projekt

Prestoze multikulturni projekt odbocuje od plvodniho pfedmétu vyzkumu (viz definice pojmu mezinarodni
v Gvodu kapitoly), pro komplexni pfehled typl projektl si jej na tomto misté uvedeme. Multikulturni pro-
jekt totiz svym plsobenim mezi jednotlivymi aktéry nepfesahuje fyzické hranice stat(l, ale pouze kulturni
hranice jednotlivych Gcastnikd. Jedna se o typ projektu, jehoZ realizace se odehrava na misté jednoho
statu. Jeho Ucastnici jsou vSak rliznych narodnosti. Z hlediska ideového pojeti mezinarodniho projektu
vS8ak muUZeme vidét jisté navaznosti. Také u multikulturnich projektd dochazi ke sdileni kulturnich
zkuSenosti a prekonavani mezikulturnich bariér, jakymi mohou byt jazyk, zplsob komunikace, zplsob
prace, zvyklosti aj. UrCujicim faktorem narUstajicich odliSnosti pak mUze byt fakt, jak dlouho jednotlivi

Ceské republice. Jako piklad mGZeme uvést napfiklad Goethe Institut nebo Alliance Francais. Jednou z
rarit oboru divadelniho je pak TéSinské divadlo, ve kterém simultanné funguje ¢inoherni soubor éesky a
polsky. Kazda ze scén ma svij vlastni repertoar a herci tak primarné nepfijdou v rdmci jednotlivych insce-
naci do kontaktu. Nékteré z realizovanych projektl jsou vSak poradany obéma scénami (festivaly, vystavy
apod.).

Typickou vlastnosti z hlediska fizeni multikulturnino projektu je potencial nizkych vydajd, které pfi
mezinarodnich projektech rostou predevsim kvali vydajim na cestovné.

2.3.2  Preshranicni projekt

Jak samotny nazev napovida, v rdmci projektu oproti predchozimu dochazi k prekroéeni hranic. Zapojuji
se organizace a aktéfi zZijici v jinych zemich a aktivity projektu se rovnéz realizuji na dvou a vice mistech v
zemich Gcastnik(. Typickym znakem téchto projektl je skutecnost, Ze zapojené zemé spolu sousedi. V
Geském kontextu se v ramci tohoto druhu spoluprdce mizZzeme vymezit jeSté Gzeji. MUZeme charakteri-
zovat takovou formu spoluprace nejen staty, které spolu sousedi, ale pouze pfimo sousedicimi pre-
shrani¢nimi regiony - piihranicni projekt. Cilem takovych projektd je vétSinou propojeni blizkych
sousedicich mést a jejich organizaci/obcan, které sice odliSuje jejich narodnost a sidlo v jiném state, ale
propojuje je relativni blizkost a svazanost v rliznych sférach (propojeni mizZe byt na Grovni jednotlived -
napt. rodiny ¢i na Grovni organizaci a mést jako takovych - spolecna historie, sluzby, turismus apod.).

Pro tyto projekty je typicka blizkost. Po ekonomické strance tak v mnohych pripadech jednotlivi GCastnici
projektu nemusi vynakladat vysoké vydaje. Diky tomu muze byt frekvence osobnich navstév podstatné
vySSi. To pomaha nejen pii pripravé a koordinaci projektu (zastupci projektd mohou projekt vyjednavat a
planovat podstatné Iépe na osobnim setkani), zarucuje to také vice kontaktu mezi samotnymi ucastniky,
kterym je projekt urcen.

Pfikladovym projektem piihraniéni spoluprace je mezinarodni projekt J-O-S, na kterém se podileji Divadlo
F. X. Saldy v Liberci, Gerhart-Hauptmann-Theater Gérlitz-Zittau v némecké Zitavé a Teatr im. Cypriana
Kamila Norwida v polské Jeleni Hofe. Tento projekt cili pfedevSim na kulturni vyménu umélcli a dél
(prostrednictvim uvadéni her druhych partnerskych statd). Na druhé strané se zabyva také zvySovanim
kvalifikace zaméstnanc(, napf. v ohledu jazykovém (podpora studia némeckého jazyka), Ci profesnim
(stézemi v partnerskych divadlech) (DIVADLO F.X.SALDY, 2015).

2.3.3 Mezinarodni regionalni projekty

Obdobné jako u predchoziho se zde zabyvame projekty, které jsou vymezené Uzemné. Jedna se tedy o
mezinarodni projekty, zapojuji se vSak do nich organizace ze zemi, jez jsou definovany jako evropsky re-
gion. Tento region zemé propojuje, a to bud na zakladé geografickych, politickych, historickych, jazykovych
&i demografickych podobnosti. Pfikladem evropského regionu je napt. Visegradska &tyfka (Polsko, Ceskéa
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republika, Madarsko, Slovensko), kterd vznikla z dlvodd politickych a historickych souvislosti. Jinym
piikladem je oblast statl Sovétského svazu a zemi byvalého sovétského bloku, které mimo historické a
politické souvislosti propojuje vesmés také jazykova pribuznost a socioekonomicka Uroven. Kazdy takovy
region tedy spojuje uréita primarni podobnost mezi jednotlivymi staty. Tato podobnost vzapéti mize de-
terminovat cile a obsahovou napli mezinarodnich regionalnich projektu.

Jednim z pfiklad( byl napfiklad projekt Paralelni Zivoty - 20. stoleti o¢ima tajné policie. Projekt propojoval
region stfedni a vychodni Evropy, konkrétné staty, které byly souéasti bloku Sovétského svazu - Ceskéa
republika, Némecko, Slovensko, Rumunsko, Madarsko a Polsko. Totalitni rezim, ktery byl spole€nym poli-
tickym aspektem téchto zemi, byl také hlavnim tématem spoluprace. Cilem projektu, ktery zapocal roku
2013, bylo zvysit povédomi o politicko-spolecenskych pomérech v minulosti a soucasnosti. Projekt se
zabyval predevSim tématem tajné policie v komunistickych statech, a jakym zplsobem tyto staty v
soucasnosti nakladaji s materiadly téchto aparatd - jejich porozuméni, interpretaci a zverejhovani. Prak-
tickymi vystupy projektu bylo Sest dokumentarnich koprodukci realizovanych v Sesti zemich zapojenych
partnertd projektu, festivaly, dokumentarni film, publikace a diskuze a prednasky s odborniky, vefejnosti a
Skolami (ASOCIACIA DIVADELNA NITRA, 2015).

2.3.4  Mezinarodni kontinentaini projekt

Opustime-li prostor evropskych regionll, pak dalSim stupném bude takova spoluprace, ktera probiha
zemémi napfi¢ celym kontinentem. PfestoZe jednotlivé zemé nemusi mit tolik spoleéného jako v pfipadé
zemi z jednoho regionu, sjednocujicim zajmem muZe byt obecné umélecka tvorba, nové postupy apod.
V pfipadé takové spoluprace geografické vzdalenosti, kulturni a socioekonomické rozdily rostou a s tim i
prirozené naroky na pfipravu a realizaci takového projektu (v oblasti napf. komunikace, finan¢nich vydajl
apod.).

Fabulamundi. Playwriting Europe: Beyond borders? je jednim z pfikladovych projektd (2017-2020), na
kterém spolupracuje 14 partner( z deseti evropskych zemi: Italie, Némecko, Velka Britanie, Spanélsko,
Francie, Rumunsko, Rakousko, Ceské republika2, Polsko a Belgie. Cilem projektu je podpora tvorby
soucasnych dramat a jejich cirkulace v ramci jednotlivych zapojenych zemi, a to se zamérenim na téma
prekonavani hranic s dirazem na uprchlickou krizi. Jednou z priorit projektu je Siroka socialni a kulturni
reflexe tohoto fenoménu. Z tohoto dlivodu je zcela patrné, Ze zastupci projektu pochazeji z rliznych koutd
Evropy (PAV SNC DI CLAUDIA DI GIACOMO E ROBERTA SCAGLIONE, 2017).

2.3.5 Mezikontinentalni projekt

V zavéru je tfeba zminit moZnost téch geograficky nejrozsahlejSich projektl - jejich aktéfi pochazi nejen z
jinych statu, ale také z jinych kontinent(. Nutno podotknout, Ze prfedevSim v oblasti divadla se jedna o ty
nejméné Gasté projekty, a to predevsim z divodu vysoké finanéni naro¢nosti.

Mnohem Castéji nez s projekty mezinarodni spoluprace v takovém smyslu, v jakém jsme se s nimi setkali
v Gvodu této kapitoly, se setkavame s mobilitami - tj. v oblastech divadla napfiklad hostovani zah-
rani¢niho autora ¢i vykonného umélce v ramci vzajemné koprodukce, pfipadné hostovani celého souboru
na mezinarodnim festivale. | tato zalezitost je z finanéniho hlediska pro mnohé organizace naro¢na a své
aktivity vétSinou sméruji do hostovani (viz podkapitola 1.3.1 Umélecké hostovani).

Sirsi projekty spoluprace napfi¢ kontinenty ale presto existuji, jejich realizaci také vyrazné podporuje
Evropska politika sousedstvi3. V roce 2010 vznikl projekt Performing Arts in Hospital - The Clowndoctors,

2 Ceskym partnerem projektu je Divadlo Leti.

3 Evropska politika sousedstvi nabyla Gcinnosti v roce 2003 v Prohlageni Evropské komise o ,Siréi Evropé.“ Cilem této
politiky je upevnéni vztahd se zemémi sousedicimi s Evropskou Unii, a to pfedevsim za Gcelem dosaZeni stability, bezpec-
nosti a blahobytu (KOMINKOVA, © 2005-2017). Jednim z p¥ikladd, jak je tato politika prakticky naplfiovana, je mimo jiné
smluvni zapojeni do evropskych programd, které umoznuji témto sousedskym zemim spolupracovat na projektech se
staty EU. Napfiklad komunitarni program Kreativni Evropy umoZriuje vstup zemi, které jsou zapojeny do Evropské politiky
sousedstvi — jsou jimi Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Ukrajina, AlZir, Egypt, Maroko, Tunisko, Jor-
dansko, Libanon, Libye, Palestina, Syrie a Izrael (CKANCELAR KREATIVNI EVROPA, 2017).
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ktery propojoval Zdravotni klauny (také Red Noses) napfi¢ evropskymi zemémi. Ulohou Zdravotnich
klaun(l je propojovat uméni a humor s IéCebnymi procesy. Zdravotni klauni navstévuji pacienty v klinické a
domaci péci a prostiednictvim tii az pétihodinovych vystupl pomahaji redukovat psychicky stres a Gzkosti
vyvolené izolaci v nemocnicich. Projektu se zUéastnili Zdravotni klauni z osmi evropskych zemi, a to za
Gcelem vytvoreni sité, v ramci které prohlubovali znalosti, zkuSenosti (prostfednictvim lekci, workshop(
apod.) (EUROPEAN UNION, 1995-2017). Vroce 2011 se tato spoluprace rozsitila o Zdravotni klauny
z Palestiny a vznikl tim projekt navazujici - Performing Arts Cooperation between Central Europe and
Palestine - The Clowndoctors.

2.4  Mezinarodni projekt z hlediska jeho velikosti

Projekty mlUzeme zaradit do tfi kategorii: mensiho, stfedniho a vétsiho rozsahu. Budeme-li se zabyvat
velikosti projektu, musime si stanovit kritéria, dle kterych budeme tento aspekt sledovat. Velikosti pro-
jektu se zabyva nejen teorie projektového fizeni. Jedna se také o jakési tfidéni projektl v dotacnich
fizenich, kterymi se oddéluji projekty malé, od projektl vétSich. Témito kritérii mohou byt finanéni zdroje,
pocet zapojenych partnerd, ¢asovy horizont a pocet vystupl/aktivit.

2.4.1  Financni kritérium

Na prvnim z kritérii - finanénim hledisku - hned na poc¢atku vysvétlime problém s nalezenim konkrétnich
hranic pro zafazeni projektu do ,Skatulky“. Postavime-li vedle sebe napf. koprodukéni projekty z filmové a
divadelni oblasti, pro kazdy z nich bude hledisko jiné. Filmova produkce je obecné nakladnéjSim pro-
jektem, a to jak z hlediska vydaji na lidské zdroje, techniky a technického zazemi, tak samotné vyroby (a
jeji pripravy, realizace nataceni a postprodukce). PrestoZze samotna distribuce dila je pak mnohem levnéjsi
neZz u distribuce dila divadelniho (tedy reprizovani), v souhrnu vSech vydaji bude standardni filmova
produkce stale vyssi. Tam, kde bychom filmovou produkci posuzovali dle financnich zdrojl jako projekt
malého rozsahu, bychom na strané projektu divadelniho se srovnatelnymi vydaji hovorili o projektu
velkém. Podobné o rozdilech mizZeme uvazovat i v rdmci projektd Gisté divadelnich - pokud na né budeme
pohlizet v kontextu jejich forem (festival, workshop, koprodukce...) ¢i z hlediska jejich geografického za-
béru (pfihrani¢ni, mezinarodni regionalni, celoevropské), obvykle bychom se dobrali k jinym nazor(im.
Nelze tedy jasné stanovit konkrétni vysSi vydajli, kterd projekty bude rozdélovat, presto se o to néktefi
donatori z hlediska svych vyzev pokusili. Napriklad podprogram Kultura evropského programu Creative
Europe stanovuje hranici pro projekty malého rozsahu 200 000 EUR (projekty s vySSi Zadanou sumou
zarazuje do oblasti vétSich projektl). JelikoZ je podil financovani u mensich projektld maximalné do 60 %
celkovych vydaju, projekty malého rozsahu musi mit rozpocet minimalné ve vysi 333 333 EUR. U projektl
vétsiho rozsahu je to nasledné od 400 000 EUR vySe (podil financovani je 50 %).

2.4.2  Pocet zapojenych partnert

Jiz v Gvodu této prace jsme definovali pojem projekt mezinarodni spoluprace, jehoz dilezitym aspektem,
odliSujicim se od pojmu mezinarodni projekt, je pravé aspekt spoluprace. Velikost projektu tedy opét
mulzZeme pojimat ze dvou hledisek - v pfipadé mezinarodniho projektu se zabyvame napfriklad poctem
Géastnikl ¢i poctem zemi, odkud tito Ucastnici pfichazeji (u mezinarodniho workshopu nas tedy napfiklad
bude zajimat pocet mezinarodnich UGcastnik(i, u festivall pocet zahranicnich hostujicich soubor(). V
pripadé mezinarodni spoluprace je vSak dlleZité zabyvat se poctem partnert, tedy organizaci, které se na
projektu spolecné podili finanéné, organizaéné nebo co do poskytnuti lidskych zdrojd. Pocet téchto pro-
jektovych partner bude opét ovliviiovat naro¢nost projektu - a to predevSim z hlediska fizeni projektu.
Pfinrani¢ni spoluprace o dvou partnerech bude podstatné jednodusSim projektem, neZli projekt, do jehoz
organizace je zapojeno deset a vice partnerd z riiznych zemi. Cim vice projektovych partnerd bude zapo-
jeno, tim vice projekt musi byt pfizplisobovan z hlediska ¢asovych a finanénich mozZnosti, ale také
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napfiklad zajm{m jednotlivych organizaci. PocCet partnerl také znacné ovlivni fakt, z jakych zemi pocha-
zeji. Rozdil tedy budou Ctyfi partnefi ze dvou sousedicich zemi ¢i Ctyfi partnefi z rdznych koutd Evropy.

2.4.3 Casové kritérium

Casové hledisko je dlilezitym aspektem projektl obecné. Jejich délka spodiva v moznostech zapojenych
organizaci, ale také v narocnosti projektu. Délka projektu posléze mizZe ovlivnit jeho kvalitu (v pfipadé, ze
se jedna o cil, ktery vyZaduje mnohaleté Usili, kratky ¢asovy horizont jejich dosazeni muze uskodit), celko-
vé dopady, ale také naroky na jeho planovani, fizeni a evaluaci. Z hlediska teorie projektového manage-
mentu se mizeme bavit o nékolika typech projektll. Projekty kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
Prestoze v Gvodu zaznéla definice projektu jako ¢asové ohranic¢ené aktivity s jasné vymezenym, koneénym
cilem, v zavéru této Casti si prfedstavime i moznost takovych projektl, které navazuji jeden na druhy, a
tvofi tak v horizontu ¢asu nepretrzity ramec mezinarodni spoluprace.

Kratkodoby projekt je vychodiskem takové potreby, k jejimuz naplnéni neni tfeba mnohaletého Usili, pro
potfeby této prace si tedy ohraniéime takovy projekt éasovym horizontem jednoho roku. Z hlediska takto
kratké doby pljde vétSinou o jeden vystup, napfiklad v podobé workshopu, konference, koprodukce Ci
festivalu. Z hlediska narocnosti procesu planovani, realizace a postprodukce je logické, Ze se bude jednat
zpravidla o projekty mensiho rozsahu. Vyhodou budou tedy mensi naroky na financovani a snazsi koordi-
nace.

jednoletého projektu. V pripadé financovani je také povinnosti hledat moznosti viceletych grant(i a dotaci,
pripadné strategicky nastavit plan s prabéznym financovanim.

Jestlize jsme si stfednédoby projekt ohraniéili Gasovou hranici doby péti let, dlouhodoby projekt pak tuto
dobu bude logicky presahovat. Z hlediska fizeni podobného projektu uz neuvaZujeme o fizeni pro-
jektovém, ale strategickém. Pokud se vzajemna spoluprace posléze jiz nedotykd konkrétnich cill, ale
obecné dlouhodobych vizi a poslani, mizeme jiZ hovofit o strategickém fizeni. Takova spoluprace se muize
od projektu snadno prolnout do vytvoreni sité ¢i asociace s dlouhodobym trvanim.

2.4.4  Série kontinualné navazujicich projektt

Nezridka kdy se stava, Ze jedna Uspésné ukoncena spoluprace nastoli vznik projektu nového, na obdobné
téma. Pripady mizZeme sledovat dva: stfednédoby ¢i dlouhodoby projekt, ktery po svém skonéeni od-
startuje nanovo s nové vytyGenymi cili (nové moznosti, novi partnefi, nové integrované cile), pfipadné v
ramci kratkodobého projektu (napf. festival, konference, workshopy apod.) se jeho realizace zacne s
pravidelnou frekvenci opakovat.

Jako priklad prvniho z uvedenych si uvedme projekt European Opera Digital Project. Cilem tohoto pro-
jektu, ktery odstartoval 1. 10. 2014 a skoncil 31. 7. 2017, bylo nalezeni novych kvalitnich a efektivnich
metod zaznamu divadelnich inscenaci, vytvoreni online databaze a jeji zpfistupnéni Sirokému evropskému
publiku. V tomto obdobi se projektu zl¢astnilo celkem 17 organizaci z dvanacti evropskych zemi. Projekt
byl v ramci Creative Europe Showcase Conference (EVROPSKA KOMISE, 2016) prezentovan jako jeden z
prikladovych projektd na téma budovani kapacit. JiZ na této konferenci, kterd se uskutecnila v Fijnu roku
2016, deklaroval feditel projektu Nicholas Payne, Ze budou dale pokracovat s cilem oslovit dalsi divadla,
ktera by se k projektu pridala. To se nakonec vydafilo, a projekt tak pokracuje pod nazvem Opera Vision
od 1. 8. 2017 s planovanym koncem 28. 2. 2021. Pocet zapojenych organizaci se zvysil na 29 celkoveé ze
sedmnacti zemi. Novym pfirdstkem do projektu je také Narodni divadlo a Narodni divadlo Brno
(EVROPSKA KOMISE, 2017).
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2.4.5 Hiledisko poCtu vystupu

Velikost projektu také mUzeme posuzovat dle poctu vystupu, které projekt s sebou pfinese. Mezi tyto
vystupy fadime vystupy v podobé eventl, kterymi jsme se zabyvali v kapitole 1.2 Mezinarodni projekt
z hlediska typu aktivit, tedy workshopy, festivaly, diskuze apod. Radime vdak mezi né také vystupy v
podobé publikaci, audiovizualnich dokument(, databazi, archivi a jinych, které béhem projektl vznikaji.
Malé projekty by v tomto pfipadé charakterizoval jeden vystup. Naopak o projektech stfednich a velkych
se mUzZeme bavit jiZ z hlediska programové orientovanych projektl: komplexni cil je zde tfeba napliovat
pribézné realizovanymi vystupy, z nichZ kazdy maze mit odliSny charakter a byt vhodny pro jiné typy cil( a
rovin projektu (viz podkapitola 1. Typologie projekti mezinarodni spoluprace a 2.1.3 Zivotni cyklus
mezinarodniho projektu).

Zavérem této podkapitoly se neda tedy presné stanovit hranice malych, stfednich a velkych projektd.
Mlzeme vSak konstatovat, Ze jednotliva kritéria jsou na sobé pfimo zavisla. S vétSim poctem zapojenych
partnerll a narlstajicim poctem aktivit miZeme logicky oCekavat vySSi naroky na financovani a delsi
¢asovy horizont projektu:

Obr. &. 1
A

Zavislost poctu partnert a aktivit na velikosti projektu

pocet projektovych aktivit/vystupt

pocet projektovych partnert

Autorka obrazku: Daniela Zarodnanska

Velikost projektd mizZeme posuzovat v ramci kontextu jednotlivych organizaci (s jakymi projekty pfichazeji
do styku), ¢i z hlediska vnéjSich (jakym zpUsobem na velikost projektd bude pohlizet napf. mezinarodni sit
¢i nadnarodni donator). Pro Gcely projektového fizeni je vSak dlilezité si zavislosti jednotlivych aspektl a

jejich Sifi vyjasnit, a to pro odhad narokd, které dany projekt v budoucnu pfinese.
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2.5  Zaveér kapitoly

Pres vySe definované kategorie musime mit na paméti, Ze realita neni tak jednoducha. Cile odrazi
specifické potfeby kazdého divadla, vystupy mohou byt kombinovany/prolinany. Projekty prihranié¢ni mo-
hou byt zalezitosti konkrétniho regionu. Do projekt( typickych pro evropsky region mlze byt pfizvan part-
ner z Asie. SloZitost kategorizace nejvic prokazala podkapitola 1.4 Mezinarodni projekt z hlediska jeho
velikosti. O velkych/malych projektech bude jinak uvaZovat divadlo, jinak lokalni samosprava, jinak
Evropska unie. Bez ohledu na spravné zarazeni je dllezité vice uvazovat o jednotlivych souvislostech. Jak
se zméni narocnost projektu s rostoucim poctem partner(/vystupi? Jakou roli pro vybér partnerskych
zemi bude mit cil projektu? Jakou napli v podobé vystupl bude mit projekt ohrani¢en jednim rokem ver-
sus projekt pétilety? Tyto otazky by mély zaéinat a kongit u cile a toho, co chceme projektem dosahnout.

3 ASPEKTY MEZINARODNICH PROJEKTU S DURAZEM NA PROBLEMOVE OBLASTI

Jednim ze stéZejnich bod( této prace jsou aspekty projektu mezinarodni spoluprace. Nasledujici témata
byla vybrana na zakladé jiz zminéného vyzkumu realizovaného Institutem uméni - Divadelnim Ustavem,
ktery odhalil problémové oblasti, se kterymi se kulturni organizace setkavaji pfi realizaci mezinarodnich
projektl. V nasledujicim textu se také zabyvame aspekty, které odliSuji projekty mezinarodni spoluprace
od ,béZnych domacich“ projektl. Jednotlivé podkapitoly nejsou konecnym vyctem. V budoucich vyzku-
mech a reSerSich budeme odhalovat dalSi oblasti, a to predevSim na zakladé konzultace s manazery
Uspésné i nelspésné realizovanych projekta.

3.1  Aspekty managementu projektu

3.1.1 Zainteresované strany

Pro znazornéni mezinarodniho projektu jsme si v kapitole 1. Typologie mezinarodnich projekt( spoluprace
popsali jeho charakteristické atributy. Jednou z jejich dalSich typickych vlastnosti jsou zainteresované
strany (stakeholderi), jejichz pusobeni ma na projekt vliv a jejichz Sife bude smérem k projektu
mezinarodniho rozméru rozsahlejSi nez u projektl lokalnich.

Pojem zainteresované strany (nékdy také zajmové strany) jsou takové osoby a okruhy osob, které maji na
projektu zajem a které mohou byt pozitivné ¢i negativné projektem ovlivnény. Obvykle zainteresované
strany délime na dvé skupiny dle jejich vyznamu (Ci dle jejich pfimého zajmu a moznosti ovlivnit projekt).
Tyto skupiny jsou primarni (zpravidla nositel projektu, zaméstnanci a jini pracovnici, cilové skupiny pro-
jektu, dodavatelé aj.) a sekundarni (vefejnost, konkurence, vefejné organy, média) (DOLEZAL, MACHAL,
LACKO, 2009, str. 48-50). Jiné déleni umoznuje pohlizet na zainteresované strany z hlediska miry aktivni
participace na projektu. V tomto pfipadé mdzeme hovofit o pfimych Géastnicich projektu (tj. osoby, které
se podileji na projektu aktivné napf. v pfipravach a realizace projektu: vedeni, zaméstnanci ap.) a strany
projektem dotCené (na projektu a jeho realizaci se nepodili, ale projekt je ovliviuje, napf. lidé Zijici v okoli
realizace projektu ap.) (JEZKOVA, KREJCI, LACKO, SVEC, 2013, s. 67).

Definice zainteresovanych stran je nutnym procesem v predprojektové fazi. UrCeni téchto stran totiz
pomaha analyzovat a predem vytipovat okruhy osob/organizaci/¢asti organizaci, které maji na projekt vliv
a ke kterym musi projektovy tym s timto védomim pfistupovat (napt. pravidelnym informovanim o pro-
jektu, konzultacemi, sniZzovanim negativnich dopad( projektu na tyto osoby ap.). Pro Gcely projektu je také
pomocnikem pfi definovani cilovych skupin, kterym je projekt urcen.

Schéma projektu realizovaného mimo hranice statu si miiZzeme popsat nasledujicim zplsobem (jednotlivé
cilové skupiny jsou pouze ilustraéni - zafazeni do primarni a sekundarni skupiny a mira jejich vlivu a za-
jmu se muze lisit dle specifik daného projektu):

Obr.¢. 2
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Autorka obrazku: Daniela Zarodnanska

stran, a to co do pocCtu osob i co do rozmanitosti jednotlivych skupin.

Obr. €. 3

Zainteresované strany - mezinarodni prostredi
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Zasadnimi zainteresovanymi stranami jsou partnefi projektu. Nemyslime tim pfitom takové partnery,
s jakymi se organizace propojuje na lokalni Grovni (partnefi v podobé Skolskych zafizeni, prostor(,
medialni partnefi apod.). Jedna se nam o partnery, ktefi se dle definice projektu mezinarodni spoluprace
podileji na pfipravé a realizaci projektu. Jednim z partner( je vétSinou nositel projektu, ktery zodpovida za
celkové fizeni projektu a je zodpovédnou osobou pfi podavani a administraci dotaci. Obecné je vSak
zvykem, Ze vtomto postaveni neni jedina organizace, ale rada (board), ktera je sloZzena z jednotlivych
zastupcl partnerskych organizaci (vice v podkapitole 2.1.2 Organizaéni struktura mezinarodniho pro-
jektu).

Pro partnerské organizace, které se na projektu podili, je nutna definice vSech téchto moznych skupin. Pro
organizaci samotnou (napf. ¢eské partnerské divadlo) je stézejni ze skupiny zahraniénich zaintereso-
vanych stran vybrat ty, které se ji také mohou dotknout. UroveR miry vlivu a zajmu na projektu muze byt
jind komplexné pro cely projekt mezinarodni spoluprace a jina ve sméru jedné organizace jako jednoho
¢lanku z partnerského fetézce. Zatimco zainteresované skupiny lokalniho charakteru budou predmétem
manazerského zajmu dané organizace vzdy, vliv zahrani¢nich a mezinarodnich zainteresovanych stran
bude v gesci toho partnera, ktery k této skupiné bude mit svymi prostfedky nejblize, pfipadné mu v ramci
kompetenci tato Gloha pfipadne rozhodnutim partnerd. Pro ilustraci uvadime nasledujici priklady:

1) zahranicéni némecky partner je koordinatorem projektu a také Zadatelem o dotaci z programu Kreativni
Evropa. Poskytovatel dotace (EU a pfislusné organy administrujici program - Evropska komise a EACEA) je
tedy primarni zainteresovanou stranou s velkou mirou projekt ovlivnit. Ceské divadlo jako partner projektu
do této komunikace napfimo nevstupuje. Nafizeni Evropské komise a metodologické prirucky
v administraci a Uctovani vSak maji vliv i na aktivity timto éeskym partnerem realizované;

2) ceské divadlo pracuje v koprodukci s divadelniky z Norska na inscenaci posléze reprizované v ceském
divadle. Primarni zainteresovanou skupinou je ¢eské publikum. Soucasti mezinarodniho projektu je vsak
rovnéZ uvedeni jedné reprizy v kmenovém divadle hostujicich umélcd. Zahrani¢ni publikum (vefejnost,
odbornici, umélci) se v takovém pripadé rovnéz stavaji zainteresovanou skupinou. Mimo jiné jsou jimi i
mistni média, kterd mohou mit znacény vliv na prezentaci ¢eského divadla Siroké verejnosti;

3) Ceské divadlo uvadi v sérii s partnery z Némecka a Slovenska konference, pfednasky a debaty tykajici
se tématu mezinarodniho projektu. PFi planovani poradani jednotlivych konferenci musi vSichni pora-
datelé myslet na potencialni konkurenci (udalosti ve stejnych datech, na stejnych mistech), a to pro
kaZzdou zemi a kazdy event zvlast.

Pro¢ je dllezité mit na paméti i zainteresované strany, které jsou za hranicemi naseho statu? Takové
zainteresované strany jsou VvétSinou odliSné od téch, které segmentujeme v ramci
lokalniho/regionalniho/celorepublikového prostiedi. Zahrani¢ni publikum mdze byt zvyklé na odliSné
vecerni Gasy uvadéni reprizy. Je jim srozumitelny jiny typ divadla. Konzumuji informace o kulturnich udalo-
stech jingymi kanaly. Obecnym cilem projektovych manazer(l je ziskat si pfizen téchto zainteresovanych
stran, coZ vyZaduje znacné politické schopnosti. ,S vysokou urovni kulturnich odliSnosti musi byt dspésny
manaZzZer mezinarodniho projektu nejen dobry politik, ale zaroven vyborné oviadat preshraniéni kulturni
komunikaci.“ (KOSTER, 20009, str. 76)

Jednim z neulspéSnych pfiklad( je snaha skupiny God’s Entertainment zpracovat téma rozdéleni
Ceskoslovenska, a to prostfednictvim umélecké performance pro éeské divaky (viz podkapitola 3.4 Pripa-
dova studie: Centrum Experimentalniho divadla, projekt 68/89 - Divadlo.Doba.Dé&jiny). Skupina na svém
vystupu pracovala samostatné, bez konzultace s brnénskym divadlem, které zna své divaky. Hra samotna
se pak setkala s velikym nepochopenim na strané ¢eského publika.

3.1.2  Organizacni struktura mezinarodniho projektu

V teorii managementu se setkdvame s nékolika typy organizacénich struktur, které jsou aplikovatelné na
projekt i provoz organizace. Tyto organizaéni struktury pfitom nepopisuji pouze pracovni pozice a Groven
prav a pravomoci, ale rovnéz obsahovou napln jednotlivych pozic/oddéleni.

Zakladem je struktura liniova, ktera vertikalné naznacuje systém nadrizenosti a podfizenosti, a to pra-
vidlem, Ze kazdy zaméstnanec ma pouze jednoho nadfizeného:
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Obr.¢. 4 Liniova organizac¢ni struktura

a) Liniova organizadni struktura

Autorka obrazku: Daniela Zarodfianska, zdroj informaci: HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina. Projektové
fizeni: Uebnice. Praha: Martin Kolacek - E-knihy jedou, 2016. ISBN 9788075124319.

0 funkcionalni organizacéni struktufe hovofime v situaci, kdy jeden pracovnik ma pro r(izné oblasti rGzné
vedouci (napf. projektovy manazer je ve své funkci zaroven odpovédny rediteli marketingu, vyrobnimu
fediteli apod. dle povahy Ukolu):

Obr. 6.5 Funkcionalni organizacni struktura

b) FunkciondIni organiza¢ni strukture

S o o

| manazer projektu |
Autorka obrazku: Daniela Zarodhanska, zdroj informaci: HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina. Projektové
fizeni: UGebnice. Praha: Martin Kolacek - E-knihy jedou, 2016. ISBN 9788075124319.

Stabné-liniova struktura vychazi z liniové struktury, kterad je dopln&na o tzv. Staby, které jsou oddélenimi
specializovanymi na konkrétni oblast (napf. oddéleni pravni). Oddéleni existuji k podporam fidicich funkeci.

Obr. ¢. 6 Stabné liniova organizaéni struktura

c) Stabné-liniova organizaéni struktura

(V213
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Autorka obrazku: Daniela Zarodnanska, zdroj informaci: HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina. Projektové
fizeni: UCebnice. Praha: Martin Kolacek - E-knihy jedou, 2016. ISBN 9788075124319.
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Predchozi struktury mohou kopirovat bézny systém celorocniho fungovani organizace, nesmime vSak
zapomenout, Ze zvlast do tohoto procesu vstupuji projekty, a to projekty opakované nebo jedinecné.
V takovém pfipadé hovofime o maticové strukturfe, kterd si uchovava jednu z klasickych struktur a
vyClenuje své pracovniky na konkrétni projekty.

Obr.¢. 7 Maticova organizacni struktura

d) Maticova organizacni struktura

|
| —
]

Autorka obrazku: Daniela Zarodhanska, zdroj informaci: HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina. Projektové
fizeni: UCebnice. Praha: Martin Kolacek - E-knihy jedou, 2016. ISBN 9788075124319.

Nékteré organizace funguji Cisté projektové. Struktura takové organizace je projektim pIné podfizena.

Obr. ¢. 8 Projektova organizacni struktura

e) Projektova organizacni struktura
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i

Autorka obrazku: Daniela Zarodhanska, zdroj informaci: HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina. Projektové
fizeni: UGebnice. Praha: Martin Kolacek - E-knihy jedou, 2016. ISBN 9788075124319.

Vétsina z organizaci, divadla nevyjimaje, bude kombinaci jednotlivych typl, nejblize se podobajicich organ-
izaCni struktufe maticové. PredevSim u natolik specifickych a ojedinélych projektd, kterymi jsou projekty
mezinarodni spoluprace, bude nutné predem planovat variantu projektovych tymU( a osob, které z tradicni
organizacni struktury budou na projekt vytrzeni. Jedna se pfitom jak o vedeni, které vétSinou zastupuje
organizaci smérem k celému mezinarodnimu projektu, tak technicko-hospodarské i umélecké pracovniky.
Nezfidka kdy se stava, Zze mezinarodni projekty jsou natolik narocéné na lidské zdroje a jejich pocet a
kvalifikaci, Ze dochazi k vytvoreni novych Gtvar(i se zaméstnanci najatymi pouze pro projekt, a to v rdmci
casové omezeného pracovniho poméru ¢i dohody mimo pracovni pomeér.

Uspéch projektu je zavisly na typu organizaéni struktury daného divadla/organizace. Struktury, které jsou
méné pruzné, nedokazi véas a flexibilné reagovat na potreby projektu a uvnitf dané organizace vznika
chaos. Stejné tak se vSak nahlizi na organizacni strukturu celého projektu, jehoZ je organizace pouhou
casti.
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Organizacni struktura mezinarodniho projektu miZze vytvaret obdobné struktury, jako v jednotlivych organ-
izacich. Zastupci v jednotlivych pozicich jsou pak predstavitelé partnerskych organizaci. Jak jsme si pred-
stavili v pfedchozi kapitole, na vrcholu organizaéni struktury sidli budto hlavni koordinator projektu, nebo
rada sloZena z jednotlivych zastupcl projektu (manazerské ¢i umeélecké Grovni). Je tomu tak napfiklad u
projektu Platform Shift+, ktery zfidil Advisory Board slozenou z feditelll/umeéleckych $éfG jednotlivych
zapojenych divadel. Tato rada pak konzultuje dramaturgii uméleckych produkci, ¢asovy plan a realizaci
jednotlivych eventu.

3.1.3  Zivotni cyklus mezindrodniho projektu

Zivotni cyklus projektu obecné naznaéuje, jakymi fazemi si projekt prochazi od zadatku aZz do konce. Z&-
roven popisuje obsah a cile jednotlivych fazi. Tradicné je projekt délen do tfi fazi: predprojektova, pro-
jektova a poprojektova. Konecénym cilem predprojektové faze je zjiSténi proveditelnosti projektu,
stanoveni zpUsobu, jakého se budouciho cile projektu dosahne a pripadného pfijeti rozhodnuti ¢i zajisténi
Ukon( potfebnych pred zahajenim projektové faze. Pfipadnym vysledkem faze mize byt také rozhodnuti
projekt nerealizovat. Projektova faze zahrnuje zahajeni projektu, jeho planovani, véetné samotné realiza-
ce a ukonceni. Poprojektova faze by se méla vénovat analyze ukonceni projektu s pfipadnymi navrhy
doporuéeni pro projekty priStich obdobi. V pfipadé ocekavanych dlouhodobych dopadl projektu se popro-
jektova faze také tyka zajisténi udrzitelnosti vysledkil projektu (JEZKOVA, KREJCI, LACKO, SVEC, 2013).
zaznamenavaji procesy Vv jednotlivych fazich pro bézné projekty netypické, pfipadné jsou jim z hlediska
poskytovatelll mezinarodnich a zahraniénich zdrojii pfimo nafizeny procesy a aktivity, které nutné musi
pro zdarné ukonceni projektu vykonat.

Déle si uvedeme priklad tohoto Zivotniho cyklu smérem ke specifikliim projektd mezinarodni spolupréace.

Obr.¢. 9 Zivotnl’cyklus mezinarodniho projektu
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Autorka obrazku: Daniela Zarodnanska

Prvotnim predpokladem pro zahajeni mezinarodniho projektu spoluprace je existence partner(, bez nichz
by spoluprace nemohla existovat. Kvalita partnerstvi v projektech je klicovym predpokladem Uspéchu
projektu, proto se nedoporucuje zahajovat projekt s partnery, které organizace nezna/nema s nimi
zkuSenost. ZpUsoby, jakymi organizace navazuje partnerstvi, je vicero druh(:
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- partnera si vyhledame a postupné budujeme na zakladé malych aktivit partnerstvi;
- partnera poznavame a utuzujeme vztahy v ramci ¢lenstvi v asociacich/sitich;
- partnera nalézame prostrednictvim otevienych vyzev k zapojeni do projektd.

Prvni dvé zvoleb jsou jistéjSim zplsobem, jak partnerskou organizaci lépe poznat, budovat davéru,
dlouhodobé sdilet ideje a plany a budovat tim postupné moZznost vzajemné mezinarodni spoluprace. Ten-
to pfistup vSak také muze trvat nékolik let. O poznani jednodussi je partnera vytipovat pfimo k projektu.
Tento postup ma vSak nékolik Uskali, se kterymi se feSitel projektu mize potencialné potykat:

a) partner je sice obdobnou organizaci (pf. repertoarové divadlo), nema vSak obdobné zajmy a potfeby.
Dulsledkem toho budou rozdilné pfedstavy o cilech a cestach k nim sméfujicich;

b) partnera nezname dostatecné na to, abychom dokazali zharmonizovat zplsoby v oblasti komunikace,
zplsob vnitfnich procest, ¢asové moznosti a zvyklosti. To zplsobi nejpozdéji pfi fazi realizace nesoulad
s naplanovanymi aktivitami;

c) narazime na partnera, ktery je nespolehlivy (neplni stanovené Gkoly dle zadani) ¢i nesdili stejné pracov-
ni nasazeni. V nejhorsim pripadé to mze znamenat odstoupeni od projektu a tim znacné naruseni jeho
pribéhu (ne-li ukonceni).

Pokud vSak nachazime partnera/partnery, se kterymi si dlouhodobé rozumime a jsme presvédceni, Ze
spolecny projekt nebude problémem, mizeme zacit vyjednavat o spolecnych potifebach a cilech - priklady
téchto cilll jsme si stanovili jiZ v podkapitole 1.4 Mezinarodni projekty z hlediska typu spoluprace. Na
tomto misté je tedy tfeba jen uvést, jaké parametry by tyto cile mély splhovat smérem k partneriim - 1)
budouci projekt musi vychazet z potfeb a cili, které sdili vSichni partnefi, 2) potfeby a cile jsou
mezinarodniho charakteru, respektive existuje dlvod, pro¢ tyto potfeby a cile naplhovat v ramci
mezinarodniho projektu spoluprace, ktery je velkou ¢asovou a finanéni investici pro kazdého zapojeného
partnera. Stanovime-li cile, je tfeba dale uvaZzovat o moznych cestach, kterymi je mozno cile napliiovat -
ty byly predstaveny v podkapitole 1.3 Mezinarodni projekty z hlediska typu aktivit. Projektovi partnefi
zhodnocuji vhodnost danych aktivit smérem k jejich podstaté. Projekt se mize odehravat napr. ve tfech
rovinach - vyzkum, vzdélavani a prezentace vysledkl, k tomuto je pak dlleZité pfifadit relevantni formy,
které témto rovindm nejlépe napomahaji, jako v nasledujicim modelovém prikladu:

Obr. ¢.10 Formy projektu

Roviny projektu

Vyzkum

Hledani novych mozZnosti
inscenacnich projektd se

Umeélecké produkce a
koprodukce jako socialni

zapojovanim osob s postizenim. | |experiment
Vzdélavani
Vdélavani zaméstnanct a Ly
fejnosti v otazkach fyzickych seminare

verejnos

) iy yv ) 4 Workshopy
a mentdlnich onemocnénich a Y iy

Prednasky

socialni inkluze

Prezentace vysledki

Prezentace vysledkd projektu, Festivaly
novych postupt, predavani Hostovani
informaci vefejnosti. Konference

Autorka obrazku: Daniela Zarodnanska

Akademické studie DIFA JAMU | 2017

Dale by méla pfijit predbézna predstava o podminkach projektu a jeho prekazkach. Ve finale je totiz tfeba
stanovit, zda je projekt realizovatelny. V tomto ohledu by organizace spolecné i samostatné mély mit pov-
édomi napfiklad o ekonomickych aspektech budouci spoluprace, vyhodnotit vlastni zdroje (lidské, Casové,
finanéni), které do projektu vkladaji a analyzovat dalSi prekazky (napt. legislativni, ekonomické), které
mohou planovani a realizaci projektu zatizit, pripadné znemoznit. K tomuto G¢elu mohou organizace jed-
notlivé i spoleéné vyuzit projektovych analyz, které pomahaji mapovat vnéjSi okoli projektu (analyzy
SLEPT, PESTLE, Porterova analyza péti sil), vnitfni prostredi projektu (SWOT analyza), ovérovani cill (tech-
nika SMART) a dalSi. Priklad: ¢eské divadlo zahajuje predprojektovou fazi s tfemi projektovymi partnery.
V této fazi je hodnocena moznost ziskani financi z dotac¢niho zdroje, ktery jako jednu z podminek klade
existenci pravniho subjektu s prokazatelnymi kulturnimi aktivitami nejméné po dobu 2 let. Ceské divadlo
vSak tuto podminku nespliuje. Jelikoz je dotacni zdroj zasadni prilezitosti pro financovani projektu, je
nutné v predprojektové fazi zhodnotit vSechny mozné cesty k preklenuti této prekazky (zadatelskym
subjektem se stane partner jiny ¢i k projektu bude pfizvana jesté jina ¢eska partnerska organizace pod-
minky spliujici). Na konci predprojektové faze by také mély byt ucinény kroky, které jsou nezbytné pro
zahajeni faze planovani. Pokud se napf. projektovi partnefi v pfedprojektové fazi dohodnou na vyuziti
dotaci z Evropské unie, je tfeba pred podanim Zadosti registrace vSech projektovych partnerd v dotacnim
systému a obdrzeni kédu PIC (EVROPSKA KOMISE, 2016).

Pokud si organizace na konci predprojektové faze zhodnoti, Ze projekt je realizovatelny, potfeby realné a
cile dosazitelné, mlze prejit do faze projektové, kterd je zahdjena planovanim projektu. V této fazi uz
stanovené cile a dilci navrhy vystupl podrobuji projektovi partnefi (nezfidka se toho vSak ujima i pouze
by méla byt pfifazena zodpovédnost (kdo z projektovych partner( aktivitu vykonava), zdroje (lidské, fi-
nanéni, materidlové) a ¢asovy harmonogram. Pro tuto fazi je sjednoceni pfistupl organizace jednotlivych
harmonogramu vlastniho programu organizaci apod. V tomto bodé je hlavni prekadzkou repertoarového
divadla vlastni celoroéni repertoar, tedy uvadéni inscenaci se simultdnnim b&hem zkouseni. DalSim prob-
[émem je predevSim zplsob planovani v ¢eskych repertoarovych divadlech - zatimco pro dlouhodobé
projekty spoluprace je horizont planovani vicelety, ceska divadla se tomuto zpUdsobu nemohou snadno
prizplsobit. Planuji kratkodobé, vétSinou pouze na rok dopredu. To je zapti¢inéno i zplisobem financovani
(pfispévkovym organizacim schvaluje rozpocet zfizovatel, v idealnim pfipadé, ke konci kalendarniho roku).
V ramci faze planovani jsou také stanoveny zakladni predpoklady projektu - organizacni schéma a fizeni
projektu (viz predchozi podkapitola), zplsoby komunikace (viz nasledujici podkapitola), zplsoby fi-
nanéniho fizeni a dalSi. Proces planovani by mél byt ukonéen nejen pfipravenym projektem na papire, ale
také sjednanim veskerych vztah( mezi projektovymi partnery pfi budouci realizaci na formalni Grovni -
prostfednictvim smlouvy o spolupraci (v pfipadé zapojeni vice nez dvou partner(i se doporucuje uziti mno-
hostranné smlouvy prfed nékolika dvoustrannymi). Diky specifikovanému projektu a formalizovanym
vztah(m je projekt rovnéz pfipraven pro Zadosti o dotace a granty (byt je nutno podotknout, Ze vétSinou
planovani projektu probiha souvisle s pfipravou Zadost. Je vSak tfeba upozornit, Ze proces pfipravy Zadosti
zejména u evropskych dotaci je slozitym procesem i presto, Ze je projekt jiz naplanovan. Simultannost
obou procestl miize byt v ¢asovém Useku od vyhlaSeni vyzvy po odevzdani zadosti asové narocnym Gko-
lem).

Projekt a jeho realizace zapoéina vétSinou po schvaleni dotaci a nasledném podepsani pravniho aktu
(tedy smlouvy mezi pfijemcem a poskytovatelem dotace). U nékterych poskytovatelll je tato ndvaznost
dokonce podminkou. Z hlediska rozhodovacich procest dotacnich subjektl, které se mohou opozdit, je
proto doporucenim neplanovat start projektu pfiliS brzo a ponechavat si ¢asovou rezervu od dekla-
rovaného vyhlaseni vysledk(. Projekt vSak vétSinou musi byt zahajen do konce roku od tohoto vyhlaseni.
Projekt samotny a jeho vystupy jsou posléze realizovany dle planu a fizeny dle nastaveni kompetenci a
organizacniho fadu projektu. Je vSak dulezité poznamenat, Ze zejména u dlouhodobych projektd se
nevyhneme planovani, které bude prostupovat celou fazi realizace. Béhem realizaéni faze jsou dale pro-
jektovi partnefi vyzvani (bud na zakladé vlastni dohody nebo z pokyn( poskytovatel( dotaci) k Cinnostem
jako prabézné monitorovani projektu, evaluace ¢i pribézného vyuctovani projektu. Mohlo by se zdat, Ze
tato projektova faze konci s poslednim realizovanym vystupem. Jak je vSak naznaceno v obrazku ¢. 8,
podstatnou naleZitosti je predani vystupl a vyporadani vSech zavazkd, coZ muiZe byt ucinéno napf.
smérem k poskytovateli dotace, ale také napf. ke zfizovateli vyroéni zpravou. Je také logické, Ze ukonceni
této faze ,naplnénim cili projektu“ se neobejde bez evaluace projektu a jeho dopadu.
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Poprojektova faze by méla prinést evaluaci projektu a jeho ukonceni s doporué¢enim pro nasledné dalsi
projekty, o kterych partnefi projektu mohou jiz v dobé realizace projektu uvaZovat (viz podkapitola 1.2.4
Série kontinualné navazujicich projektu). Dulezitym aspektem mezinarodni spoluprace je také udrzitelnost
vysledk(, kterych se dosahlo béhem projektu. Priklady udrzitelnych vysledk(l jsou nasledujici:

- jednim z vystupl projektu bylo zavedeni databaze/webového portalu s konkrétnim typem infor-
maci. UdrZitelnost: existence, fungovani a pravidelné aktualizace tohoto vystupu po skonceni pro-
jektu;

- vystupem projektu bylo zjisténi novych poznatkl Ci postupl vV ramci
umélecké/umeéleckomanazerské praxe. Udrzitelnost projektu: implementace téchto nové
nabitych zkuSenosti do béZného provozu partnerskych organizaci;

- cilem projektu bylo vytvorit platformu/sit s konkrétni vizi a poslanim. UdrzZitelnost: fungovani plat-
formy/sité v dalSich navazujicich letech po skonceni projektu;

- cilem projektu bylo feSeni urcitych problém{ ve spolec¢nosti. Udrzitelnost: nenavratné odstranéni
problému, pfipadné navazujici projekty a dalSi vyzkumné prace v této oblasti.

UdrZitelnost projektu nelze definovat ¢asovym lsekem po skonceni projektu, videalnim pfipadé by do-
pady mély byt trvalé. Dlllezitym upozornénim pro projektové partnery je, Ze zatimco néktefi poskytovatelé
dotaci udrzitelnost projektu povazuji pouze za kritérium schvaleni projektu, jiné si tuto udrzZitelnost
vynucuji (pod prfedem stanovenym c¢asovym horizontem po skoncéeni projektu) a mohou si tuto
udrzitelnost dale ovérovat.

3.1.4 Komunikace uvnitr projektu

Komunikace je jednim ze zasadnich aspektl projektu, diky némuz jsou predavany informace, diskutovany
plany, problémy a vysledky. Umoznuje Ffizeni, koordinaci a zpétnou vazbu. Komunikace je zaloZzena na
prvku ,odesilatele zpravy“ a ,prijemce zpravy“. Mezi témito prvky existuje komunikacéni kanal, prostrednic-
tvim kterého mize byt informace deformovana. Mira deformace je zavisla nejen na typu komunika¢niho
kanalu, ale také na kulturnim prostfedi, ve kterém komunikace probiha. U mezinarodnich projektd je
vyznamnym faktorem jazyk a navyky v oblasti komunikace. Rozdily znasobuje také pocet ,jednotek*, které
si mezi sebou informaci sménuji (v pfipadé mezinarodnich projektl to budou zastupci partnerskych organ-
izaci). Idealnimi prostfedky komunikace budou takové, které nejen nejméné deformuji pfijatou informaci,
ale také ji prenaseji co nejrychleji a umoznuji rychlou reakci. Z hlediska moznosti této komunikace existuji
nasledujici formy:

- osobni komunikace (face to face) - jeji vyhodou je rychlost, s jakou osoby v ramci komunikace
mohou sdélovat informace a na tyto informace reagovat. Pfi komunikaci face to face je také
znaénou vyhodou porozuméni. Pokud jedna strana informaci nerozumi, mlze se ihned dozadovat
lepSiho vysvétleni. Sdileni informace také vyrazné napomaha nonverbalni komunikace, ze které
muzZe recipient informace Iépe porozumét kontextu, naladam a jinym prvkim z psané komu-
nikace nerozpoznatelnym. Nevyhodou této formy komunikace je nutnost osobniho setkani, ktera
v pfipadé mezinarodnich projektl nebude vzdy mozZna z divodd cestovnich vydajd spojenych
s dosazenim mista setkani. Tato nevyhoda m{ize byt nahrazena osobni komunikaci prostfednic-
tvim online videa. VétSinou je vSak kvali potencialnim technickym rizikim (Spatny pfenos zvuku,
neplynulost obrazu) vyuZivana jen v akutnich pfipadech. Takova konverzace je rovnéZz nevhodna
pfi GCasti vétSino pocétu osob. Dalsi nevyhodou osobni komunikace maze byt postaveni do situa-
ce, ktera vyzaduje rychlou odpovéd. Prijimatel informace nema ¢as na rozmyslenou, na mnohé
dotazy je tlacen zodpovédét;

- telefonni komunikace - ¢erpa z nékterych vyhod osobni komunikace - predevsim v rychlosti kon-
verzace. Telefonni komunikace muZe byt uZita v pfipadech, Ze osobni komunikace neni
z ¢asovych ddvodl mozna, presto aktualni situace vyZaduje rychlou reakci. JelikoZ zde absentuji
nékteré prvky nonverbalni komunikace (mimika, gestikulace), informace je nékdy hudre srozu-
mitelna. Telefonni spojeni také ovliviuje kvalitu pfenosu hlasu a predevSim pfi komunikaci
v cizim jazyce muUZe dochazet k neporozuméni slov. DalSim problémem je nevyhoda ¢asovych po-
sunl mezi zapojenymi staty, které vyznamné omezuji moznosti vybéru ¢asu konverzace;
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- Emailova komunikace - mezi jeji vyhody patfi predevS§im moznost zalohovani jednotlivych zprav,
které jsou v pripadé zpétného dohledani k dispozici (v pripadé dohledani zapomenutych informa-
ci, dokladu potvrzenych informaci v momenté rozporl apod.). Zaroven maji jednotlivé strany
dostatek ¢asu odpovéd promyslet, pripadné pred odpovédi konzultovat s jinymi subjekty.
Nevyhodou je znacna pomalost konverzace a absence nonverbalni komunikace. Emailovou
komunikaci nelze fesit zasadni otazky projektu (strategicka rozhodnuti) a neni vhodna ani pro
diskuzi ve vétSim okruhu lidi (jednotliva vlakna konverzaci se mohou stat pro pfijemce méné
prehlednd). Emailova komunikace se vSak vyplati napfiklad pfi jednostranném informovani o
pribéhu projektu (pf. newslettery);

- Online uloZidt€ - online ulozisté (pf. Goodle dokumenty, Dropbox apod.), nejsou vhodnym
prostfednikem pro oboustrannou/vicestrannou konverzaci, jeho vyhodou je vS8ak moznost sdileni
velkoformatovych dokument(, at uz za Gcelem jednostranného informovani ¢i za Gcelem vyzvy ke
komentovani a Upravé téchto dokumentl. Tato forma by vSak neméla nahradit osobni Ci
emailovou konverzaci;

- Komunikace prostfednictvim socidlnich siti (chat) - novinkou predevsim mladsich generaci je
komunikovat i pracovni zalezZitosti prostrednictvim chatll. Tento zplsob konverzace je pomérné
rychlejSi nez v pfipadé emaild, je vSak nutné podotknout, Ze se mlze setkavat jednak s kritikou
feSeni profesionalni zaleZitosti pres socialni sité (které pro mnohé osoby maji stale charakter
nastroje vyuZivaného pro soukromé zaleZitosti), pfipadné nebude realizovana vibec, pokud
druha strana Ucet na socialnich sitich nema, ¢i je viibec nevyuziva.

S komunikaci uvnitf projektu souvisi nékteré dalsi problémy nezavislé na formeé distribu¢niho kanalu. Jsou
jimi vySe zminéné jazykové bariéry a bariéry kulturni.

V pfipadé projektl mezinarodni spoluprace se obvykle voli jeden komunikacéni jazyk, pokud se spoluprace
netyka statd, jeZ sdili jednotny jazyk (Rakousko, Némecko, Svycarsko), popfipadé zastupci téchto statl
disponuji pasivni znalosti druhého (Ceska republika, Slovensko). Ve vétsiné pfipad( figuruje jako jednotny
jazyk anglictina, ktera se stala zakladem mezinarodni komunikace. Kathrin Koster definuje pét probléma
jazykové bariéry (2009, str. 250-251):

- neznalost jazyka - v pripadé nékterych evropskych (i jinych svétovych) oblasti je anglic¢tina jako
prvni cizi jazyk na nedostateéné Urovni, aby jim zaméstnanci organizace mohli komunikovat
v ramci projektu. V pripadé statl byvalého sovétského bloku je to napfiklad dano tim, Ze primar-
nim cizim jazykem ve Skolach byla rustina;

- ztrata rychlosti - pokud realizatofi projektu nejsou schopni komunikovat v anglicting, je tfeba si
vyzadat na pomoc prekladatele. Tim se stava komunikace mezi jednotlivymi partnery mnohem
pomalejsi a nakladnéjsi;

- ztrata kreativity - nerodili mluvci jsou schopni komunikovat vétSinou na zakladni Grovni an-
glictiny, ¢imz se z jazyka a vyjadfeni myslenek ztraci brilantnost a nuance;

- predsudky - lidé jsou zvykli posuzovat lidi na prvni pohled - ktomu se nevaze jen vizualni
stranka osoby, ale také jeji schopnost se vyjadfovat. Uroven ciziho jazyka osoby pfitom viibec ne-
odkazuje na jeho inteligenci a odbornost. Takova osoba se vSak mUze z hlediska spolecenského
rychle dostat do situace, ve které se citi frustrované a v rozpacich;

- necekana nedorozuméni - komunikace mezi nerodilymi mluvéimi mdzZe nékdy zplsobit nedoro-
zuméni v uzivani anglictiny. Autorka uvadi ve své knize priklad francouzského partnera, ktery
Zada o schizi a v anglictiné se vyjadfi vétou ,/ demand a meeting with you.“ Slovo demander ve
francouzstiné je Zadat, v anglictiné bychom v tomto kontextu prelozZili demand jako doZadovat se,
¢imz nabyva véta ofenzivniho charakteru.

Poslednimi jsou bariéry kulturni, které vznikaji odliSnymi pfistupy v komunikaci jednotlivych kultur,
narodd. Nehovotime tedy o jazykovych odliSnostech, idiomech apod. Koster uvadi pfiklady protipdld kul-
tur, které jsou zaloZeny na odliSnych pristupech komunikace, ¢i obecné postoje k praci. Priklady téchto
protip6ld jsou napfiklad orientace na podrobny kontext vs. orientace na struény kontext, konfliktni
zaloZeni vs. konsenzualni zaloZeni, orientace na cile vs. orientace na vztahy, orientace na skupinovou
konverzaci vs. orientace na individualni komunikaci apod. (2009, str. 255-256).

Pro pfipadovou studii Centra experimentalniho divadla (viz podkapitola 3.4. Pripadova studie: Centrum
experimentalniho divadla, projekt 68/89 - Divadlo.Doba.Déjiny.) uvedla zastupkyné freditele Petra
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Vodi¢kova, Ze projektu vyrazné napomohla komunikace s némeckym zastupcem, ktery hovofil v éeském
jazyce. Je vSak nutnost zminit také jednu z pozitivnich zkuSenosti jazykové bariéry: ,Paradoxné nutnost
omezenéjsi slovni zasoby a feknéme méné jisté gramatiky prispéje k tomu, abyste se vyjadroval preh-
ledné,“ uvedl pro rozhovor Ale$ Bfezina, autor produkce Toufar v ramci mezinarodniho projektu Paraleini
Zivoty (viz kapitola 3.2. Pripadova studie: Narodni divadlo, Projekt Paralelni Zivoty - 20. stoleti o¢ima tajné
policie).

3.2 Pravni aspekty

Ve sledovanych pfipadovych studii bylo pravni hledisko mezinarodnich projektl vnimano jako jedna
Seskou legislativou, tedy pravnim systémem Ceské republiky, ktery je tvofen pravnimi normami uznanymi
ve stanovenych formach, tzv. prameny prava (GRINC, 2010, s. 10). Zakladni sloZkou vnitrostatniho prava
jsou zakony, které se vyhlasuji uvefejnénim ve Sbirce zakonl (mezi zakony patfi i Ustavni. Vedle zakon(
existuji také tzv. podzakonné pravni predpisy - nafizeni vlady, vyhlaSky ministerstev a pravni predpisy
Gzemnich samospravnich celkl) a dale zdvazné nalezy Ustavniho soudu CR, které rusi normy a zakony
v pfipadé, Ze jsou v rozporu s Gstavnim zakonem (ZAKOVSKA, 2014, s. 9).

Priklady relevantnich zakon(, které se tykaji ¢i mohou tykat kulturnich odvétvi, jsou nasledujici:

- Zakon ¢. 121/2000 Sh., zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zakonl (autorsky zakon),

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., zakon obéansky zakonik a vybrané oddily (napf. § 118 - § 418 Pravnické
osoby, § 1724 - § 1788 Smlouvy, § 2358 - § 2389 Licence, § 2401 Pracovni pomér, § 2586 - §
2635 Dilo),

- Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

- Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijm{,

- Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

- Zakon ¢. 218/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu aj.

Ceska republika vSak neni uzavienym systémem bez navaznosti, vztah( a procesd smé&rem k okolnimu
sv&tu. Prameny prava, jimiZz se fidime v Ceské republice a které byly vySe vyjmenovany, tedy nejsou
jedinymi predpisy, kterymi se fyzické a prévnické osoby v CR fidi. Systém mezinarodniho prava je pfitom
prostfedi. Mezinarodni prévo je zaneseno v mezinarodnich smlouvéch, které Ceska republika uzavira
s jednotlivymi staty (bilateralni smlouvy) ¢i skupinou vice statd (multilateraini smlouvy).

Vztah, ktery ma &esky stat k mezinarodnim smlouvam, upravuje Ustava: ,Ceskd republika dodrzuje za-
vazky, které pro ni vyplyvaji z mezinarodniho prava,“ a ,Vyhlasené mezinarodni smlouvy, k jejichZ ratifikaci
dal Parlament souhlas a jimiZ je Ceska republika vézéna, jsou souGasti pravniho Fadu; stanovi-li
mezindrodni smlouva néco jiného neZ zakon, pouzije se mezinarodni smilouva“ (CESKA REPUBLIKA,
1993, &l. 1 a 10). Tyto &lanky nejen usazuji systém mezinarodnich smluv do pravniho fadu Ceské repub-
liky, zaroven uréuji pravni silu mezinarodnich smluv, ktera je v pfipadé kolizi s Ceskymi predpisy vyssi.4
Ustava dale umoZfiuje preneseni vykonu a ochrany zavazk(i vze$lych z mezinarodnich smluv na
mezinarodni organizace (CESKA REPUBLIKA, 1993, ¢l. 10a).

K 8. 8. 2017 je Ceska republika zavazana 585 dvoustrannymi smlouvami a 484 mnohostrannymi smlou-
vami. Dvoustranné smlouvy jsou predevsSim konzularni mluvy, smlouvy o spolupraci v rliznych oblastech
(pfedavani informaci, boj proti kriminalité, ochrana a podpora investic) ¢i smlouvy o zamezeni dvojiho

* Pravni sila je stupen priority danych predpist v hierarchii pravniho systému. V ¢eském pravnim systému to napfiklad
znamend, 7e Ustava ma vy$si pravni silu, ne? jednotlivé zakony, které s ni nesmi byt v rozporu. Na horizontalni Grovni pak
maji prednost tzv. zakony zvlastni (lex specialis) nad zakony obecnymi (lex generalis). V pripadé smluv o poskytnuti licence
ma tedy prednost Uprava licenéni smlouvy (Ob&ansky zakon ¢. 89/2012 Sb., § 2358 - § 2389) nad obecnou Upravou smluv
(Obcansky zédkon ¢. 89/2012 Sb., § 1724 - § 1788).
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zdanéni, kterymi se déale ve vztahu k mezinarodnim projektidm budeme zabyvat. Multilateralni smlouvy
jsou uzavirany rovnéz za Ucelem mezinarodni spoluprace a nezfidka kdy pod zastfeSenim mezinarodnich
organizaci (napf. OSN, Rada Evropy, Evropska unie, UNESCO, OECD atp.). (MINISTERSTVO ZAHRANICNI,
2017).

Dulezitym aspektem, jak jiz zaznélo vySe, je prenos kompetenci vykonu prava na organizace. Vedle vyse
zminénych organizaci predstavuje z hlediska pravniho prostfedi nejkomplexnéjSi systém Evropska unie.
K zakladnimu (primarnimu) pravu EU patfi zakladatelské smlouvy a jejich revize (Pafizska smlouva, Maas-
trichtskd smlouva, Amsterodamska smlouva, smlouva z Nice a Lisabonska smlouva), véetné Listiny za-
kladnich prav EU, ktera nabyla zavazny charakter s G¢innosti Lisabonské smlouvy. Mimo tyto smlouvy je
pro Glenské staty zavazné tzv. sekundarni pravo EU, mezi néz patfi nafizeni, smérnice a doporuceni a
stanoviska, ktera maji pouze doporucujici charakter. (SPIRIT, 2014, s. 39-40).

Znalost pravniho prostredi, pfipadné zakladni orientace v pravni problematice, je dilezitym pfedpokladem
pro realizaci mezinarodniho projektu a prevenci problém, které by mohly vzniknout z diivod(l neoSetieni
postupll smérem k legislativnim predpisiim. Zatimco vySe jsme si popsali pravni systém, ktery nas
obklopuje a ktery je nutno vzit v potaz, existuji dalSi zavazné dokumenty uvnitf organizace, které je nutno
dodrzZovat. Jsou jimi pfedevSim zakladatelské listiny (pf. pfispévkové organizace), statuty, vnitropodnikové
smérnice a nafizeni a vnitfni a vnéjsSi smlouvy. Komplexni prehled veskerych moznych dokument( a
pravnich predpisl je zavérem shrnut v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 1 Pravni sila norem a jinych pramen
Prostredi Typ dokumentu Priklady z oblasti kultury
Mezinarodni Bilateralni Dohoda mezi vliadou Ceské republiky a vladou Rakouské
smlouvy republiky o spolupraci v oblasti kultury, Skolstvi, védy,
mladeze a sportu, ¢. 53/2009 Sb.m.s.
Multilateralni Umluva o zachovani nematerialniho kulturniho dédictvi, ¢.

39/2009 Sb. m. s., UNESCO

Nafizeni a smérnice | Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/77/EU ze
EU dne 27. zafi 2011 , kterou se méni smérnice
2006/116/ES o dobé ochrany autorského prava a urcitych
prav s nim souvisejicich

Vnitrostatni pravni | Ustava -

systém Zakony Predpis ¢. 121/2000 Sb. Autorsky zakon

Podzakonna opatreni | Obecné zavazna vyhlaska statutarniho meésta Brna ¢.
20/2009, o stanoveni podminek pro poradani, pribéh a
ukonéeni vefejnosti pristupnych sportovnich a kulturnich
podnikul, k zajisténi vefejného poradku, ve znéni obecné
zavazné vyhlasky statutarniho mésta Brna ¢. 11/2011;

Nafizeni Ustavniho | PIL.US 21/04 ze dne 26. 4. 2005, 240/2005 Sb.
soudu N 90/37 SbNU 241, Pouziti obecné Upravy spravniho fizeni
pfi prohlaseni véci za kulturni pamatku
Vnitropodnikové Ztizovaci listina, | -

zakladatelska
listina/smlouva

predpisy

Statut -

Organizacni fad, | -
provozni fad

Smérnice -

Vnitropodnikové -
smlouvy

Externi smlouvy -

Autorka tabulky: Daniela Zarodnanska
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Specifickych pravnich skutecnosti, se kterymi se organizace mohou potykat béhem realizace mezinarod-
niho projektu, je nespocet. Jednotlivé pfipady a smluvni vztahy jsou také zavislé od pravni formy dané
organizace, a to zda je vladniho/nevladniho charakteru, ¢i v ziskovém/neziskovém sektoru. Dale (jak
bude prezentovano predevsim v oblasti danové problematiky) rovnéz zalezi na zemich, ve kterych jsou
partnefi projektu rezidenty. Rozmanitost vSech prikladd pojmout nelze, na nasledujicich strankach je
obecny vycet téch nejzasadnéjsich pravnich aspektl s ilustracnimi priklady.

3.2.1  Smluvni vztahy mezi zahrani¢nimi subjekty obecné

Pro projekt mezinarodniho charakteru je typické, Ze v dobé jeho realizace jsou uzavirany smlouvy rizného
charakteru se zahrani¢nimi subjekty. Je zcela nezbytné pfitom rozhodnout, kterym pravnim systémem se
dana smlouva bude fidit. Pravni Gpravy statl mohou byt odliSné, a kazdy pravni systém bude mit tedy jiny
dopad na obsah pfislusné smlouvy i pfipadné kolize a pravni spory. Tzv. rozhodné pravo (tedy pravo o
uréeni zemé, jejimz pravnim systémem se bude smlouva Fidit) v Evropské unii upravuje Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008 ze dne 17. éervna 2008 o pravu rozhodném pro
smluvni zavazkové vztahy (Rim 1). Tento dokument &lankem 11 nastoluje svobodu rozhodného prava, tedy
moznost vybéru: ,MoZnost svobodné volby, kterou maji smluvni strany pfi vybéru rozhodného prava, by
méla byt zakladem systému koliznich norem v oblasti smluvnich zévazki.“ (EVROPSKY PARLAMENT,
EVROPSKA RADA, 2008). Idealnim postupem je v tomto piipadé definovat rozhodné pravo na poéatku, a
to formulaci ve smlouveé (vyslovné nebo z ni volba musi jasné vyplyvat). Dle Nafizeni mohou strany ucinit
volbu rozhodného prava pro celou smlouvu, pfipadné pro jeji ¢asti. Svou volbu mohou v priibéhu G¢innosti
smlouvy také zménit, aniz by tim byla dotéena pUvodni ustanoveni ve smlouvé sjednana. Nafizeni také
umoznuje, aby si strany zvolily rozhodné pravo zemé treti.

Nafizeni také pamatuje na situace, kdy toto rozhodné pravo nebylo uréeno. V takovych pfipadech urcuje
zemi rozhodného prava vétSinou dle sidla konkrétni strany (napt. kupni smlouva se fidi pravnim sys-
témem statu, v némz ma sidlo/bydlisté prodavajici, individualni pracovni smlouva se fidi legislativou
zemé, v niZ/z niz je prace vykonavana ap.).

3.2.2  Posuzovani vnitrnich operaci z hlediska vnitfniho a mezinarodniho prava

Obecné se ma za to, Ze Ceska organizace pfi administraci mezinarodniho projektu na svém Uzemi vychazi
z platnych a Ginnych zakont Ceské republiky. Pfiklad: Eesky a némecky partner realizuji ve své zemi
verejné zakazky - némecky partner realizuje vybérové fizeni na grafické sluzby pro vizual projektu, cesky
partner vyhlasuje vybérové fizeni na ubytovani v ramci jim poradané ¢asti projektu - mezinarodniho festi-
valu. Obé organizace vychazeji ze zakon( své zemé a vnitfnich smérnic, které dale upravuji podminky
vefejnych zakazek.

Je vSak nutné podotknout, Ze v jistych ohledech mohou existovat specificka pravidla, kterd budou dané
organizaci ukladat jesté jiné podminky. Na jiz zminéném pfrikladu v oblasti verejnych zakazek timto mohou
byt pravidla poskytovatele dotace z evropskych operacnich program, ktera jsou zvefrejnéna v metodikach
pro vybér dodavatell (CYRRUS ADVISORY, 2017).

3.2.3  Mezinarodni mobility umélcu

NejcastéjSim problémem spojenym s vnitrostatni legislativou pfi mobilitich umélct je zdanéni jejich
prijm0 a obecna otazka, ve kterém staté ke zdanéni dochazi. Na Gvod je vSak tfeba vysvétlit pojem dano-
vé rezidenstvi.

Danovym rezidenstvim se mysli pfislusnost fyzické ¢i pravnické osoby ke statu, jemuZ je tato osoba povi-
novana odvadét dané, a to nejen z pfijm0 v tomto staté generovanych, ale také z ptijmud ziskanych ve
statech jinych. Danové rezidenstvi mohou zakony urcovat dle nékolika kritérii - to, kde ma osoba sid-
lo/bydlisté, kde se po specifickou dobu roku zdrZuje, kde dosahuje pfijm0i a kde ma umistén majetek
(SOJKA, BARTOSOVA, FEKAR a kol., 2017, str. 3).
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V pfipadé dani z pfijmu vychazime ze dvou typl pravnich predpisl - prvnim z nich je ¢esky zakon o danich
z prijma, ktery zakladem dané uklada pfijmy ze zavislé ¢innosti (tedy dané z pracovniho poméru, dale také
sluzebniho nebo ¢lenského poméru aj.), pfijmy ze samostatné ¢innosti (svobodna povolani, ¢innosti na
zakladé Zivnostenského opravnéni aj.) a dale napf. pfijmy z kapitdlového majetku, najmu a jinych.
V souvislosti s mobilitou umélcl nds budou na tomto misté zajimat pfijmy ze zavislé ¢i samostatné
¢innosti.

Druhym podstatnym dokumentem jsou mezinarodni bilateralni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Dvoji
zdanéni vznikd v pripadé, kdy je predmét dané (napf. sluzba, umélecky vykon) zdanén stejnou dani
vicekrat. Pfikladem muZe byt zahranicni umélec vykonavajici praci pro ¢eské divadlo - v pripadé dvojiho
zdanéni by daf z pfijmu odved! v Ceské republice a zaroven v zemi svého rezidenstvi. Bilateralni smlouvy
maji této situaci zamezit s cilem otevieného trhu a snazsiho pohybu osob v ramci pracovnich pfileZitosti.
Jak Cesky zakon, tak tyto bilateralni smlouvy oznacuji, kdo je a kdo neni danovym rezidentem. V pfipadé
Ceské legislativy se jedna o osobu s bydlistém na Gzemi Ceské republiky, pfipadné pokud se na Gzemi
Ceské republiky obvykle zdrZuje (tj. dle zakona minimalné 183 dni v kalendafnim roce, a to souvisle i
v nékolika obdobich) (CESKA REPUBLIKA, 1992, § 2, odst. 2, 4). Bilateralni smlouvy uréuji dafiové re-
zidenstvi obdobnym zplsobem jako narodni legislativy. Pokud jsou s nimi v rozporu, ma se za to, Ze vyssi
pravni moc maji pravé bilateralni smlouvy (SOJKA, BARTOSOVA, FEKAR a kol., 2017, str. 8). Zasadnim
rozkolem bude napfriklad jiz stanoveny legislativni fakt, Ze danovy rezident dani ve staté svého danové
rezidenstvi. Zaroven by vSak jeho pfijem mél podléhat dani i ve staté zdroje tohoto pfijmu. Pravé bilatera-
Ini smlouvy vS§ak umoznuji danit pouze ve staté zdroje pfijmu. Priklad: rezisér, ktery je danovym re-
zidentem Slovenské republiky, byl pfizvan na hostovani do divadla v Ceské republice. Dle legislativy
Slovenska odvadi dan zpfijmu ve staté své danové rezidence: ,[...] predmetom dane danovnika
s heobmedzenou, dariovou povinnostou prijem (vynos) plyntci zo zdrojov, na tzemi Slovenskej republiky
a zo zdrojov v zahraniéi,“ (SLOVENSKA REPUBLIKA, 2003, § 2, odst. f). Dle bilateralni smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou jsou viak pfijmy zdan&ny v misté vyko-
nu: ,Prijmy, které pobira rezident jednoho smluvniho statu jako na verejnosti vystupujici umélec, jako
divadelni, filmovy, rozhlasovy nebo televizni umélec, jako hudebnik nebo sportovec z takovychto osobné
vykonavanych cinnosti ve druhém staté, mohou byt bez ohledu na ustanoveni ¢lankt 7 a 14 zdanény
v tomto druhém staté.“ (CESKA REPUBLIKA, 2003, &l. 16). V takovém pfipadé je dafi z pfijmu odvedena
v Ceské republice.

Na zakladé modelového pfikladu a uvedenych citaci je zfejmé, Ze bilateralni smlouva uzaviend mezi
Ceskou republikou a Slovenskem (a nejinak je tomu u vétSiny bilaterélnich smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni) obsahuje také ustanoveni o zdanovani umélct a sportovcl. V téchto pfipadech bude bez ohledu
na vnitrostatni legislativu statu, k némuz pfislusi danovy rezident, strhavana zvlastni srazkova dan ve vysi
15 %. Prestoze si mGzeme vSimnout, Ze ustanoveni hovofi pouze o tom, Ze pfijem ,muZe byt zdanén“
nikoliv ,musi“, vyklady k bilateralnim smlouvam uvadéji, ze vyraz ,mGze“ pouze referuje ke skutecnosti, ze
specifické prijmy mohou byt v daném staté od dané osvobozeny, a tak se mohou rozhodnout vzdat prava
zdanit takové piijmy (DERGEL, 2006, odst. 6). Jelikoz Ceska republika ve vyse uvedeném piipadé zadnou
vyjimku nepovoluje, pak je vyklad jasny a umélci je dan srazena v Cesku.

Pfi posuzovani danych pfikladd je nutné vychazet i z nékterych specifik konkrétnich bilateralnich smliuv.
Vyjimku tak mohou mit napfiklad kulturni vymeény: ,PFijmy z ¢innosti definovanych v odstavci 1 vykonav-
anych v ramci kulturni dohody nebo vymény mezi smiuvnimi staty budou bez ohledu na ustanoveni od-
stavel 1 a 2 osvobozeny od zdanéni ve smluvnim staté, v némz jsou tyto Cinnosti vykonavany, jestlize
navstéva tohoto statu je zcela nebo ¢asteéné hrazena z fondu druhého smiuvniho statu, mistniho Gradu
nebo verejné instituce tohoto statu.“ (CESKA REPUBLIKA, 1996, &l. 17, odst. 3).

3.2.4 Autorska prava

Autorska prava, jakozto souhrn prav autor( k dildm jimi vytvorenym, v Ceské legislativé upravuje Autorsky
zakon (Zakon ¢. 121/2000 Sb. Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zakon(l). Autorsky zakon definuje autorské dilo jako ,jedineény vysledek tvirci ¢innosti
autora“, které je ,vyjadreno v jakékoli objektivné vnimatelné podobé vcetné podoby elektronické, trvale
nebo dodasné, bez ohledu na jeho rozsah, téel nebo vyznam* (CESKA REPUBLIKA, 2000, § 2, odst. 1).

15



Daniela Zarodnanska: Typologie a problémové oblasti mezinarodnich projektd spoluprace...

Ochrana autorského dila vznika od momentu, kdy je autorské dilo poprvé zachyceno v objektivné vnimate-
Iné podobé (napf. divadelni hra na papife, hudebni skladba na notovém zaznamu, malba svym
provedenim na platno apod.). Na rozdil od priimyslového vlastnictvi neni tfeba k ochrané autorskych prav
formalni registrace®.

V Uvodu této podkapitoly jsme se seznamili s principem mezinarodnich smluv, které upravuji konkrétni
oblasti prava pro dany trh. | v pfipadé mezinarodniho prava si na tomto misté uvedeme tfi zakladni doku-
menty, které byly Ceskou legislativou pfrijaty:

- Bernska umluva o ochrané literarnich a uméleckych dél, Bern 9. zafi 1886 - jeden z prvnich a
nejzasadnéjsich dokumentl pro vyvoj autorského prava definoval zakladni podstatu pojmud au-
torska prava, autorské dilo, doba trvani autorskych prav ap. Dne 11. dubna 1980 stvrdila
Ceskoslovenska socialisticka republika smlouvu listinou o pfistupu;

- Mezinarodni Gmluva o ochrané vykonnych umélc, vyrobcl zvukovych zaznamu a rozhlasovych
organizaci (Rim, 26. 10. 1961) - tato Gmluva pfiznava ochranu prav zminénych osob ve viech
smluvnich statech dle svého narodniho rezimu. Ceskoslovenskéa socialistickd republika k této
Umluvé pristoupila roku 1964 podpisem listiny o pfistupu a stvrdila platnost v narodni legislativé
vyhlaskou Ministerstva zahraniénich véci tého? roku (CESKOSLOVENSKA SOCIALISTICKA REPUB-
LIKA, 1964);

- Smlouva Svétové organizace dusevniho vlastnictvi o vykonech vykonnych umélcil a o zvukovych
zdznamech (Zeneva, 20. Prosince 1996) - smlouva reagovala predevdim na technologicky
pokrok a zavazala smluvni strany k vy$si ochrané autord a autorskych dél, predevsim s rozvojem
novych sdélovacich prostfedka.

Licence a jejich zdanovani: Gpravu zdanovani licenci se zahrani¢nim danovym rezidentem opét upravuji
bilateralni smlouvy. Dan z licen¢nich poplatkl mGze byt opét strzena ve staté zdroje tohoto pfijmu, avSak
jen do urcité procentualni vySe pfijmu, kterad je dana bilateraini smlouvou. V pfipadné platné a G¢inné
mezinarodni smlouvy se Slovenskem, Polskem ¢i Madarskem se jedna o maximalni vysi 10 % z hrubé
vySe prijmuy, u Némecka, Rakouska ¢i Svédska 5 % (MINISTERSTVO FINANCI CR, 2017). Bilateraini smlou-
vy presné vymezuji, o jaké licence z kulturnich sluzeb se pfitom jedna. Z pfikladu bilateraini smlouvy se
Slovenskem mUzeme uvést definici, kterd za licenéni poplatky oznaduje platby za uziti:,,[...] jakéhokoliv
autorského prava k dilu literarnimu, uméleckému nebo védeckému, véetné kinematografickych filmu a
filmt nebo nahravek a jakychkoliv jinych prostfedkl obrazové nebo zvukové reprodukce pouzivanych pro
televizni nebo rozhlasové vysiléni s vyjimkou poéitaGovych programu (softwaru). (CESKA REPUBLIKA,
2003, ¢l. 12, odst. 3b).

3.2.5  Vnitrostatni pravni systém zahranicnich statd

V Tabulce ¢. 1 Pravni sila norem a jinych prament jsme uvedli systémy legislativnich a jinych dokumentd,
které maji pfimy vliv na organizaci, jeZ realizuje projekt v mezinarodnim meéfitku. Jedna ze zaleZitosti,
ktera na projekt mlize mit vliv také, vSak v ni obsaZena neni, a to vnitrostatni legislativa zemé zah-
raniéniho partnera. Jako pfiklad mizZeme uvést vytazek z pfipadové studie Narodniho chorvatského divad-
la, ktery v souCGasné dobé realizuje mezinarodni projekt European Theatre Lab: Drama Goes Digital. Jednu
z prekazek, se kterou se zfizované divadlo (obdoba ¢eské prispévkové organizace) potyka, je nemoznost
vyplacet svym zaméstnancim per diems, tedy cestovni nahrady urCené denni sazbou, které vyplaci
zaméstnavatel zaméstnanci k Uhradé ubytovani, cesty a stravného. JelikoZ je projekt zalozen na
uméleckych vyménach, zalezitost vnitrolegislativnino prostfedi Chorvatska se také dotyka partnerd pro-

Y pfipadé primyslového vlastnictvi (napf. obchodni nazvy podnikatelskych subjektd, vyndlezy) je tfeba registrace a
ziskani patentu (ten neni trvaly, vlastnik patentu si jej musi za Uplatu prodluZovat a tim prodluZovat ochranu svého pra-
myslového vlastnictvi. Geograficka plisobnost patentu mdze byt rovnéZz omezena). Obdobnym zplsobem fungovala také
autorska prava v americké legislativé. Aby dilo bylo chranéno zakonem, muselo byt také zaregistrovano. To bylo v rozporu
s nékterymi zemémi Evropy, kde vznikala ochrana autorskych dél automaticky, jak je popsano v textu. K tomuto ucelu byla
proto v Zenevé roku 1952 podepsana Umluva, kterd umoZfiovala evropskym a jinym dilim ze zemi automatické ochrany
ochranu i v USA bez povinné registrace. Takova dila se pro orientaci oznacovala znAmym symbolem © (CESKA REPUBLIKA,
1959, CI. 111).
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jektu, ktefi na problém musi reagovat a spole¢né s chorvatskym divadlem hledat jiné moznosti Uhrady
cestovnich nahrad.

3.3  Ekonomické aspekty

Mezinarodni spoluprace mensich rozmérd nemusi byt pro divadlo vZdy financné naroéna a neni
vylouceno, Ze se bude spoléhat jen na své vlastni zdroje. V pfipadé uméleckého hostovani zahrani¢niho
umélce na inscenaci, kterd se stane soucasti repertoaru, divadlo mlze pocitat se stejnymi ¢i mirné
vyS$Simi vydaji (s ohledem na vySi honorare a dalSich vydajii na hostujiciho umélce) ve srovnani se svymi
béZnymi vydaji na inscenaci. Pokud se vSak budeme zabyvat spolupraci vétsich rozméru, ktera je pocetna
na aktivity uvnitf i vné divadla (napf. pravidelné cesty do zahraniCi, poradani mezinarodnich setkani
s hostovanim zahraniénich osob), ne vzdy vlastni zdroje, ¢i ty od ¢eskych poskytovatell grantl a dotaci,
stadi.

Vyznamnou potiebou vysokonakladového projektu se stane vicezdrojové financovani. Z lokalnich zdrojl je
mozZno vyuzit dotaci na Urovni Uzemnich samospravnych celkd (mésta, kraje), ministerstva kultury,
statniho fondu ¢&i jinych zdroji soukromého sektoru (nadace, nadaéni fondy, sponzofi). Pokud ma projekt
mezinarodni rozmér, budou jeho nositelé pravdépodobné vyuzivat dalsi zdroje financovani, kterymi jsou
mezinarodni fondy (pf. Ceskonémecky fond budoucnosti, Mezindrodni visegradsky fond) &i zdroje
Evropské unie. S témito zdroji pfichazi specifické pozadavky, které pro ziskani dotace musi organizace
splhovat.

3.3.1 Kofinancovani

Maximalni vySe, o kterou mohou Zadatelé Zadat ze zdroju mezinarodnich fondd ¢i evropskych programi,
je vétSinou mnohonasobné vySSi nez moznosti u lokalnich poskytovateld. Tyto fondy vSak také maji
vysoké naroky na spolufinancovani ze strany Zadatele (pfipadné i partnert). V pfipadé Cesko-némeckého
fondu budoucnosti se jedna o podporu do maximalni vyse 50 % uznatelnych vydajd, mezinarodni projekty
podporené programem Kreativni Evropa v podprogramu Kultura 50-60 % celkovych vydajd (v zavislosti
na vySi poZadované dotace, poCtu zapojenych partnerl a délky trvani projektu). DalSi z mezinarodnich
fondd relevantnich pro projekty s Ceskou Ucasti je Mezinarodni visegradsky fond, ktery v sou¢asné dobé
jako vyjimka mezi témito zahrani¢nimi zdroji poskytuje granty az do vySe celkovych vydaju (s faktickou
poznamkou v programovém prohlaseni, Ze doporucuje projektim zajistit si spolufinancovani). V pfipadé
projektl dosahujicich celkovych vydaji 100 000-1 000 000 EUR tak spolufinancovani u prvnich
ze jmenovanych musi dosahovat vyse 50 000-500 000 EUR. Takové spolufinancovani mize pro kulturni
organizace v Ceské republice predstavovat velky problém, pfedevdim kvali omezenosti dalSich zdrojq,
které je treba k dokryti celkovych vydajl. Jako mozné zdroje spolufinancovani (match-funding) se nabizi:

- vlastni zdroje (obvykle jsou tim mysleny prostfedky, které mizZzeme garantovat. Nepatfi zde tedy
dotace, granty Ci pfijmy ze vstupného - to jsou pouze pfijmy odhadované. MdzZzeme vSak zde
zaradit vlastni rezervy, pravidelny pfispévek zfizovatele, prispévky z ¢lenskych poplatk( apod.);

- pfijmy generované projektem (pfijmy ze vstupného, prodeje knih, merchandising, poplatky za
Gcast apod.);

- finan¢ni pfijmy z grant(, sponzorstvi, dotaci;

- vécné plnéni (poskytnuti sluzby/materialu sponzora/darce);

- secondment (vydaje spojené se zaméstnanci pracujicimi na projektu. Tento vydaj je nutny ve
vylctovani dotace dolozit pracovnimi vykazy);

- rezijni naklady (spotreba energii, vody, kancelarské vydaje, spoje ap.) v prostorach uzivanych pro
realizaci/administraci projektd. Rezijni naklady Ize uplatnit v ndkladech projektu pouze do urcité
procentualni vySe. Oproti secondment vydajim je vétSinou neni tieba dokladat. Jejich uplatnéni
v rozpoctu je pausalni.
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Kazdy z poskytovatelll dotaci ma predem jasné stanovena pravidla urcujici, které z vySe uznatelnych
vydaji mohou byt soucasti spolufinancovani (napf. program Kreativni Evropa vylucuje moznost vécného
plnéni). Dale také jednotlivé programy vyluéuji z kofinancovani programy jiné.

Na zakladé vyzkumu pfipadovych studii se v oblasti kofinancovani dafi nejvice projektim koprodukénim -
tedy vznik inscenaci, které vznikaji s vizi zlstat na repertoaru. Repertodrova divadla tedy pro Ghradu
vydajl Cerpaji finance dle kazdorocniho planu. Takova polozka pritom mUze byt soucasti spolufinancovani
a ve vétSiné pripadu velkych evropskych projektl predstavuje vysoky podil z celkového rozpoctu.®
V navaznosti na cile a aktivity projektu se da také uvaZovat nad financovanim z rlznych evropskych
zdroju, jak napfiklad dokazuje pfipadova studie JihoCeského divadla (projekt Platform Shift+), ktery pod-
minoval vSechny projektové partnery zajistit financovani pro mobility student(, jez byli jednou z cilovych
skupin projektu, ze zdrojii programu Erasmus+. Obdobné mohou Zadatelé uvaZovat v pfipadé, Ze jejich
kulturni projekt ma presah do jinych oborl (vzdélavani, vyzkum, podnikani, Zivotni prostfedi apod.) a za
predpokladu, Ze jsou dil¢i aktivity/vystupy od sebe oddélitelné. V takovém pripadé jsou vhodné k zadosti
k jinému dotacnimu subjektu jako samostatny vystup projektu.

3.3.2  Predfinancovani dotace

Velci poskytovatele dotaci chrani své financéni prispévky pred jejich zneuzitim ¢i Spatnym hospodarenim
zpétnym vyplacenim pfislusného finanéniho obnosu. V rdmci vyplaceni dotace se setkdme se tfemi
moznymi rezimy:

a) reZim ex ante, pfi kterém poskytovatel dotace vyplati ¢astku pfijemci pred zahajenim projektu, a to
vétSinou do predem stanovené |hity uplynuté po podpisu smlouvy obéma stranami (tedy stranou
poskytovatele a pfijemce). Tento systém je bézny u narodnich poskytovatell dotaci a grantl a pro pfijem-
ce podpory je nejjednodussim systémem. Prijemce dotace po skonéeni projektu odevzdava poskytovateli
vylctovani se zavérecnou zpravou;

b) druhym rezimem je platba ex post. Dotace je tedy pfijemci vyplacena v celkové vysi zpétné po zdarném
ukonéeni projektu (kterym jsou opét povinnosti smérem k poskytovateli - vylctovani a doloZeni zavéreéné
zpravy). Pro prijemce tento rezim znamend, Ze vySi dotace musi predfinancovat a pocitat s pfijmem
dotace po kontrole projektu pfislusnymi Gfedniky a organy. Tento systém predstavuje pro prijemce zcela
zasadni bariéru a jako takova byla ve vySe zminéném vyzkumu bariér (Institut uméni - Divadelni Ustav,
2016) uvedena jako jedna z nejvyraznéjSich prekazek pri dosahovani dotaci z rozpoctu EU. Jednim z rizik
tohoto rezimu je také skutecnost, Zze kontrola prislusnymi organy se mlze opozdit, a tak pfijemce dotace
ceka na vyplaceni jesté dlouhou dobu po ukonceni projektu a odevzdani prislusnych dokument(. Na za-
kladé provedenych rozhovor( ke studii bylo zjiSténo, Ze toto opozdéni se mlze protdhnout aZ na jeden
rok, coz v pripadé pfijemcll z neziskové sféry prezivajicich pravé diky dotacim maze byt likvidaéni;

c) zavérecnym zplsobem vyplaceni dotace je kombinace obou predchozich (typické napf. u programu
Kreativni Evropa &i fondu Cesko-némecky fond budoucnosti). Na zadatku projektu pfijemce obdrzi predem
danou procentudlni ¢ast z vySe uznané dotace, dalSi splatku/splatky obdrzi po zdarném vyuctovani
splatky predchozi, ¢i na konci projektu. Vtomto pfipadé je financovani projektu pomérné jednodussi,
presto musi zapojené organizace pocitat s predfinancovanim urcité ¢asti.

Z dosavadnich pripadovych studii, které se zabyvaji projekty realizovanymi verejné zfrizovanymi reper-
toarovymi divadly, nebyla problematika predfinancovani tak zasadni. Divadla mohla éerpat prozatimni
zdroje z pfispévku zfizovatele. Ceskéa legislativa také umoZiuje zfizovatelim pomoci projekt predfinan-
covat, a to prostrednictvim navratnych puUjéek svym pfispévkovym organizacim. Obdobna pomoc tzv.
preklenovacich pujéek, které by pomohly projekt financovat jinym neZ zfizovanym divadiiim v Ceské re-
publice vSak chybi, pfestoze zakon systém navratnych pdjcek umoznuje, a to napfiklad Statnimu fondu
kultury: ,Prostfedky Fondu se poskytuji jako ucelové dotace, pujcky nebo névratné finanéni vypomoce.“
(CESKA REPUBLIKA, 1992, § 8 odst. 2). Poskytovani pUjéek a navratnych finanénich vypomoci se viak

® Na tomto misté& je tfeba také poznamenat, Ze se tento zplsob osvéddil i v negativnich pfikladech mezinarodni spolupra-
ce Cerpajici prostiedky z mezinarodnich fondu ¢i EU — koordinatofi projektl vzali zavdék partneriim — divadliim, kterd jako
soucast projektu vytvofila inscenaci navazujici na projektové téma, ¢imz naplnila poZadované vystupy z hlediska podpory
donatora, ale prakticky do interakce v ramci mezinarodni spoluprace se jiz nezapojila. Pfedevsim zapojeni takovych ,part-
nerG” z novych ¢lensky statd EU muze byt vyhodné pro nositele projektu ze zdpadu, o uzsi spolupraci s témito zemémi se
vsak uz nestaraji.
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fond nevénuje, stejné jako Gzemni samospravné celky, které dle zakona o Gzemnich rozpoctech rovnéz
maji moznost pljéky poskytovat. (CESKA REPUBLIKA, 2000, § 10)

Pro potencialnino pfijemce dotace tak nezbyva nic jiného, nez mit dostatec¢nou finanéni kapacitu na to,
aby projekt uhradil ze svych vlastnich zdroju. Variantou by totiZ sice mohla byt bankovni pljcka, ta se ale
z ddvodu vysokych Urok( nedoporucuje. (Samotny bankovni Ustav obvykle ani nema zajem poskytovat
puUjcky neziskovym kulturnim organizacim).

3.3.3  Financovani projektu v cizi méné

Pro zahraniéni granty je typické, Ze jejich vyplaceni probiha v Eurech. Organizace operujici s vydaji v cizi
méné se tedy musi podfidit pravidlim, ktera jsou pro nasledné vydaje zavazna. Na prvnim misté je tfeba
zdlraznit, Ze dle zdkona o Gcetnictvi jsou Gcetni jednotky (ve smyslu zadkona se jedna o pravnické osoby,
fyzické osoby podnikajici a fyzické osoby, kterym je udana povinnost vést Ucetnictvi, organiza¢ni slozky
statu, svérenecké fondy a dalsi) povinny vést Géetnictvi v ¢eskych korunach. Totéz se tyka i jazyka obecné
(pfitom doklady mohou byt v cizim jazyce jen za predpokladu, Ze spliuji podminky srozumitelnosti?). Za-
konité vSak dochazi k situacim, ve kterych bude muset organizace provést hospodarskou operaci v cizi
méné. V tomto sméru se Ucetné organizace potyka s:

- stanoveni kurzu: zakon o Gcetnictvi dovoluje dva mozné zpUsoby, jak urcit prevod ceské mény do
cizi. Prvnim z nich je uvést prepocet mény v dobé uskutecnéni Gcetnino dokladu dle aktualniho
denniho kurzu stanoveného Ceskou narodni bankou. Pfiklad: zaméstnanec koupil v zahrani&i
publikaci dne 1. 5. 2017 (toto datum je také na G&etnim dokladu) v hodnot& 10 EUR. Ceskéa
narodni banka v tomto dni zverejnila kurz ve vysi 26,92 EUR/CZK. Organizace v (cetnictvi tedy
zanese hodnotu publikace ve vysi 269,2 K& (pozn. pokud prepocitdvame ménu, u niz se
nevyhladuje kurz denné&, muZe organizace uZit posledni znamy kurz Ceskou narodni bankou
vyhlaseny, nebo kurz mezibankovniho trhu této mény k USD ¢&i EUR). Druhy z pfiklad(l je moZnost
zafixovat kurz v organizaci predpisem, a to na zakladé kurzu vyhléSeného Ceskou narodni bankou
k prvnimu dni obdobi, od kterého organizace k pevnému kurzu pfistupuje (obdobi vSak nesmi
presahnout jedno Gcetni obdobi). Priklad: organizace stanovila od 1. 2. 2017 pevny kurz Eura ve
vy3i 27,020 EUR/CZK, a to dle kurzu Ceské narodni banky v tomto dni stanoveném;

- kurzové rozdily: pfi operacich v jinych ménach musime pocitat s kurzovymi rozdily, které mohou
nastat. V prvnim pfipadé budeme hovorit o faktickych kurzovych rozdilech, které nastavaji pfi
Ghradach zavazkd a pohledavek. Priklad: organizaci vystavila zahranicni firma fakturu ve vysi 100
EUR dne 1. 6. 2017. Organizace tuto vy3i vyjadfi dle denniho kurzu Ceské narodni banky ke dni
prijeti faktury dle kurzu 26,395 EUR/CZK, celkem tedy 2 639,50 K¢&. Platbu vSak odesila o tyden
pozdéji dle aktualniho kurzu své banky (napt. 27 EUR/CZK). VySe Ghrady ¢ini tedy 2 700 K¢ a tim
doslo ke kurzové ztraté ve vysi 60,50 KE. Tuto kurzovou ztratu organizace nalctuje na lGCet 563
- Kurzové ztraty (v pfipadé kurzovych zisk( Gcet ¢. 663). Pro (cely pokryti kurzovych ztrat si ob-
vykle organizace tvofi rezervy, ze kterych nasledné ztraty hradi. Dulezity pro organizace je fakt, ze
kurzové ztraty nejsou uznatelnym nakladem v pripadé rozpocCtu k dotacim na projekty. V pripadé
dotaci, které jsou poskytnuty v cizi méné, musi organizace s kurzovymi rozdily pfedem pocitat.
Plan rozpoétu, ktery je podavan s Zadosti a nasledné schvalen, mlzZe predstavovat jiny objem
penéz v Eeskych korunach. Zlomovymi okamZiky se mohou stat napfiklad ekonomické zmény
v systému (napf. hospodarska recese), kdy v obdobi jednoho roku dochazi k rapidni devalvaci Ci
revalvaci mény. Pfestoze by se mohlo zdat, Ze od rapidni zmény kurzu devizového trhu Ceské
narodni banky mlze organizaci ,zachranit“ stanoveni vlastniho pevného kurzu (a tim si zajistit jis-
totu prepoctl), zakon toto neumoznuje. Nuti organizaci ke zméné v pribéhu obdobi vlastniho
stanoveného pevného kurzu: ,v pripadech vyhlaseni devalvace i revalvace ¢eské koruny musi byt

’ Podminku srozumitelnosti definuje § 8 odst. 5 zakona o Ucetnictvi — srozumitelnost Ucetnich doklad znamena, Ze musi
byt znatelny obsah Gcetnich pfipad(l (hospodarska operace, napf. ,,Poskytnuti zalohy na sluZzebni cestu”), obsah Gcéetnich
zéznam( (tj. obsah samotnych Géetnich dokladi, nap¥. Vydajovy pokladni doklad“) (SEDLACEK, 2004, str. 32). V pfipadé,
Ze je ucetni zaznam seskupen z nékolika dil¢ich zaznamd, je tfeba, aby vazba mezi nimi byla urcitelnd. Zakon také umozriu-
je vést ucetni doklady, jejichz obsah neni Citelny — v takovém pfipadé je vSak nutnosti, aby takova ucetni jednotka byla
vybavena technologii, ktera uéetni doklad je schopna uchovat v jiné formé (napf. scanovanim, kopirovanim apod.)
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pevny kurs zménén vzdy.“ (CESKA REPUBLIKA, 1991, § 24 odst. 7). Pro vedouci projektu
zodpovédné za finanéni fizeni projektu je tedy podstatné planovat s moznosti rizika kurzovych
zmén a finanéni toky v pribéhu realizace projektu sledovat a prizplisobovat nakupy aktualni situ-
aci. Zatimco v pfikladu vySe uvedeném vypocétend kurzova ztrata cinila par desitek korun,
v pripadé velkych objemu financi mlze jit ztrata do radu tisicl i desetitisicU;

- kurzové rozdily u dani z pfijmu: kurzové rozdily v danové evidenci nevznikaji. Pro uréeni pfepoétu
vySe dané z pfijmu a DPH se uziva pevny kurz (v pfipadé, Ze si jej organizace stanovi), pfipadné
aktualni denni kurz ke dni vzniku povinnosti pfiznat dan. Pfiklad dané z pfijmu: organizace vystavi
fakturu ve vySi 100 EUR, ktera ke dni vystaveni dle kurzu 26 EUR/CZK ¢ini 2 600 K¢. O tyden
pozdéji obdrZi platbu, kterad byla bankovnim kurzem 25 EUR/CZK pfepocétena na ¢astku 2 500
KE. Zdanitelnym pfijmem bude pfijem realny, tedy 2 500 K¢.

3.4 Zavér kapitoly

Jak bylo zminéno v Uvodu, aspekty uvedené v textu jsou pouze demonstrativnim vyétem. Jejich kom-
pletnost zajisti budouci analyza dalSich pfipadovych projektd. Z hlediska aspektl managementu projektu
se tak dale napriklad budeme zabyvat (pokud relevantnost téchto témat potvrdi pfipadové studie) fizenim
rizik, zmén, zajiSténim udrzitelnosti projektd, z hlediska pravnich aspektli mozné dopady chystanych zmén
v pravnim systému, v ekonomickych aspektech pak napfiklad problém(m v oblasti cash-flow.

3  PRIPADOVE STUDIE

Na zavér prace si predstavime Ctyfi projekty, ze kterych bylo Cerpano pro vySe zminéné aspekty
mezinarodnich projektld. Témito projekty jsou dva probihajici: Platform Shift+ a European Theatre Lab:
Drama Goes Digital a dva ukoncené: Paralelni Zivoty: 20. stoleti o¢ima statni policie a projekt 68/89 -
Divadlo.Doba.Dgjiny.

Ulohou téchto pfipadovych praci je poukazat na to, jaké cile sledovala mezinarodni spoluprace, jakymi
prostiredky byly tyto cile v pribéhu doby trvani projektll naplhovany a zavérem vybrané oblasti realizace
projektl z pohledu zapojenych repertoarovych divadel. Komunikace s respondenty probihala osobné.
Informace o projektech byly dale doplnény z material(i projekt(. Jednou s pokladanych otazek, na které
respondenti taktéZ odpovidali, byly i pozitivni dopady projektu - zda pro né zapojeni do mezinarodni spo-
luprace i pres narocnost projektl bylo/je pfinosnym. Detailni postup pfi zjiStovani dat autorka zminila
v kapitole 1 Metodologie prace.

3.1  Pripadova studie: Jihoceské divadlo, projekt Platform Shift+

3.1.1 JihoCeské divadio

Jinogeské divadlo je situovano v Ceskych Budéjovicich, jeho populace &ita 90 000 obyvatel. Mésto je
znamo jako sidlo mnoha vyznamnych Ceskych podnikd, a to predevSim v oblasti pivarstvi a po-
travinafského primyslu. Mésto je ale také kulturnim centrem regionu Jizni Cechy. V 20. stoleti se totiz
mistnim organiim podafilo do mésta pfilakat prominentni architekty, ktefi pro mésto navrhli dodnes
cenéné architektonické stavby (CESKE BUDEJOVICE, 2017).

Budovani mezinarodni spoluprace musi vyrazné podporovat stabilni organizace, které v oblasti kultury na
Grovni mésta operuji. V oblasti divadelni sidli v Ceskych Budgjovicich sedm divadel a 15 divadelnich
soubor(, které uvadéji své produkce ve zminénych sedmi divadlech nebo nezavisle mimo.
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Jihogeské divadlo je nejvétsim divadlem se sidlem v Ceskych Budéjovicich, zfizenym méstem Ceské
Budé&jovice v pravni formé prispévkové organizace. Uelem zfizeni divadla definuje zfizovaci listina takto:
~Priprava a produkce divadelnich predstaveni a dalSich kulturnich akci zabezpecéovanych vlastnimi ¢i
externimi uméleckymi soubory ¢i umélci, jakoZ i organizace riznych kulturnich a uméleckych festivald,
poradani vystav, vydavani a prodej souvisejicich tiskovin.“ (CESKE BUDEJOVICE, 2001).

V divadle jsou uvadény produkce na péti divadelnich scénach - budova JihoCeského divadla, Studiova
scéna Na Pdé, Malé divadlo, Kulturni dim Metropol a Otagivé hledisté v Ceském Krumlové. Divadlo ma
celkem Ctyfi soubory: ¢inohru, balet, operu a loutkové divadlo.

Pravé soubor loutkového divadla plsobici v Malém divadle se zapojilo do mezinarodniho projektu Plat-
form Shift+. Loutkova scéna se stala Ctvrtou scénou Jihoceského divadla v roce 2004. Soubor se
soustfedi na mladého divaka se zaméfenim na plvodni autorskou tvorbu. Soubor od roku 2014 vede
umélecky §éf Petr Hasek (JIHOCESKE DIVADLO, 2017).

3.1.2  Projekt Platform Shift+

Prestoze projekt Platform Shift+ neni v dobé psani tohoto textu ukonéen, jedna se o jeden z inspirativnich
priklad(l ceské spoluprace se zahrani¢im. Projekt byl podporfen evropskym programem Kreativni Evropa
¢astkou 2 000 000 EUR. Byl odstartovan 1. 1. 2014 a jeho predpokladany konec je datovan k terminu
31. 10. 2018. Hlavnim koordinatorem projektu je Pilot Theatre Limited (Spojené kralovstvi) a spole¢né
s touto organizaci je do spoluprace zapojeno dalSich 10 partner( z nasledujicich zemi: Spojené kralovstvi,
Norsko, Estonsko, Francie, Ceska republika, Portugalsko, Madarsko, Italie a Némecko (EUROPEAN COM-
MISSION, 2014).

Myslenka projektu odrazi potfebu drzet krok s mladou generaci divakd. Pro tento okruh publika jsou
vymozenosti jako socialni sité, digitalni technologie a digitalni sité samoziejmosti a soucasti
kazdodenniho Zivota. Pro generaci divadelnich profesionall se vSak jedna o nastroje, se kterymi se musi
naudit zachazet. Zakladni otazkou projektu je: jakym zplsobem vytvaret na divadle pfibéhy ze svéta, pro
néjz jsou tyto technologie pfirozené? Jak tyto pfibéhy prfinést k nactiletym?

Hlavnim cilem projektu je tedy hledani a vyuzivani novych vyzev pfi praci s nactiletymi, stejné jako pfi
vytvareni divadelnich produkci pro nactileté. Predpokladanym vysledkem projektu jsou nové metody a
zpUsoby vyuzivani digitalnich technologii a socialnich siti pfi pfipravé a uvadéni divadelnich inscenaci.
Platform Shift+ neni novou iniciativou. Pivod spoluprace byl zahajen jiz v roce 2009, a to pod nazvem
Platform 11+ (do tehdejSiho projektu se zapojilo 13 divadel z 12 evropskych zemi). Hlavnim cilem pro-
jektu, ktery byl financovan taktéz z prostfedkd Evropské unie, bylo vytvofeni mnohovrstnatého portrétu
soucasné mladé generace (ve véku 11-15 let). Divadla vytvofila souhrnné 50 divadelnich produkci, které
se zabyvaly sou¢asnymi problémy této mladé generace. Mimo to také organizovala ro¢ni setkani a podpo-
rovala mobilitu studentl a setkani s divadelnimi profesionaly (PLATFORM 11+, 2009).

V této Casti se jako Cesky partner zapojilo Divadlo Alfa (Plzen). Diky této spolupraci vytvofilo divadlo jednu
zinscenaci FACE ME - Time of Transtition (Cas zmény). Pfedstaveni bylo prezentovano na festivale
Skupova Plzen - festival loutkového a alternativniho divadla, které divadlo porada. Jednim z pozitivnich
aspektl spoluprace byl v prabéhu trvani projektu nardst publika z fad zahrani¢nich divak( (PLATFORM
11+, 2012).

Pro pokracovani nového obdobi organizatofi vytvorili sofistikovany systém mezinarodni spoluprace
s vyraznou meziro¢ni progresi. Partnefi vytvareji divadelni produkce kazdy rok s jednoduchym pravidlem -
do pfipravy musi zapojit nactileté, Skoly nebo dalsi relevantni organizace. Ugelem tohoto zapojeni je
predevSim vzajemny dialog a inspirace mladé generace v oblasti témat, ktera jsou pro ni aktualni, a to
smérem k socidlnim sitim a digitalnim technologiim. V roce 2015 prezentovala divadla tzv. narodni
produkce, v roce 2016 koprodukce o dvou partnerskych divadlech, v roce 2017 koprodukce nejméné o
tfech divadlech.

Projekt dale zahrnuje tzv. Creative Forum, které slouzi divadelnikim a manazer(im pro sdileni znalosti a
zkusenosti ohledné digitalnich technologii. Diky sérii prezentaci a workshopd se mohou divadelnici ucit o
novinkach v této oblasti a také o zplsobech, jak s digitalnimi technologiemi pracovat pfi pripravé divad-
elnich inscenaci. Divadelni manazefi navStévuji tato fora také. Sbiraji nové znalosti o tom, jakym zpUso-
bem naopak vyuZivat digitalni technologie v oblasti vnitfnich operacnich procesu.

DalSimi ze setkani jsou tzv. Annual Encounters. Tato setkani slouZi pro zastupce divadel k prezentovani
zameéru jednotlivych pfipravovanych produkci.
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Zavérem je nezbytné zminit také Youth Encounters. Jedna se o mezinarodni setkani studentd, jehoz
napini jsou workshopy z divadelni oblasti a oblasti digitalnich technologii. Tato ¢ast projektu je podpo-
rovana evropskym programem pro zahraniéni mobility ERASMUS+.

Harmonogram projektu je nasledujici:
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MIDTERM
EVALUATION

Zari 2016, KRISTIANSAND,

Norsko

Evaluace a diskuze nad prvni Casti projektu
Platform Shift+ s naslednymi vyhlidkami druhé

faze.

YOUTH ENCOUNTER

Rijen 2016, York, Spojené

kralovstvi

Workshop se zapojenim studentd z partnerskych
zemi, realizace spoleéné divadelni produkce
108,000 seconds and Counting pod dohledem

divadelnich profesionald.

Tabulka ¢. 2 Harmonogram projektu Platform Shift+

Aktivita Termin, misto Popis

INAUGURAL MEETING | Listopad 2014, Winchester, | Networking zastupcl partnerskych organizaci,

Spojené kralovstvi detailni prezentace projektu Platform Shift+,

umélecké koncepce a finanénich mechanismd.

ARTISTIC  KICK-OFF | Leden 2015, Ceské | Prezentace uméleckych koncepci 1. narodnich

MEETING Budé&jovice, Ceska republika | produkci. Prvni vyména informaci a zkuSenosti
o digitalnich technologiich, socialnich sitich a
moznosti jejich integrace do divadelni produkce.

ADVISORY BOARD | Duben 2015, ALESUND / | Diskuze nad pfipravou 1. narodnich produkci.

MEETING MOLDE, Norsko Prezentace podminek a poZadavkl pro

nadchazejici Annual Meeting a Creative Forum.

ANNUAL ENCOUNTER

Cerven 2015,

Lisabon, Portugalsko

Palmela,

Prezentace koncepci narodnich produkci a
nasledna diskuze nad tématem digitalnich
technologii. Herecky workshop ,Actors and
Conscience on stage“ s prezentaci herecké prace

divadla Teatro O Bando.

YOUTH ENCOUNTER Duben 2017, Tallinn, | Workshop se zapojenim studentl z partnerskych
Estonsko zemi, realizace spole¢né divadelni produkce A bit
of me - My digital identity pod dohledem
divadelnich profesionald.
CREATIVE FORUM Duben 2017, Tallinn, | shift / ctrl CULTURE TECHNOLOGY & REAL LIFE.
Estonsko Sedm prezentaci odbornikl na téma digitalni
technologie.
ADVISORY BOARD | Rijen 2017, York, Spojené | Planovani mezinarodnich koprodukci s vyhledem
MEETING kralovstvi k posledni sezéné  projektu  2017/2018.
Prezentace konceptu nasledujiciho Creative
Forum.
ANNUAL ENCOUNTER | Cerven 2017, Drazdany, | Koprodukce - predstaveni a nasledna reflexe
Némecko v ramci festivalu. Kulaty stil na téma soucasné
digitalni politické protestni formy. Herecké
workshopy.
YOUTH ENCOUNTER Podzim 2018, Marseille, | Workshop se zapojenim studentl z partnerskych
Francie zemi, realizace spole¢né divadelni produkce.
CREATIVE FORUMS 2017/2018 Deset Creative Forums v deseti zapojenych

zemich - prezentace finalnich divadelnich

koprodukci a projektu Platform Shift+.

CREATIVE FORUM Cerven 2015, Palmela, | shift/alt - ARTS LEARNING TECHNOLOGY. Pét
Lisabon, Portugalsko prezentaci odborniki na téma digitalni
technologie.
ADVISORY BOARD | Prosinec 2015, Berlin, | Setkani uméleckych $éf(i. Diskuze nad pokrokem
MEETING Némecko narodnich produkci s prezentaci pfiprav festivalu
My story (véetné technickych moZnosti prostor
pro hostovani narodnich produkci).
PR - Meeting Duben 2016, Marseille, | Setkani 19 PR expertd z partnerskych organizaci.
Francie Prezentace strategie pro online marketing
v digitalnim véku a wvyuziti storytellingu jako
nastroje pro marketing.
ANNUAL ENCOUNTER | Cerven 2016, | Narodni produkce - predstaveni a nasledna
Budapest,Madarsko reflexe.
CREATIVE FORUM Cerven 2016, | shift / cmd CREATIVE MEDIA DELIVERY. Sest

Budapest,Madarsko

prezentaci odborniki na téma  digitaini

technologie.

Zpracovani: Daniela Zarodnanska, zdroje informaci: PLATFORM shift+: Digital Challenges for Young Peo-
ple in Theatre [online]. 2017 [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: http://platformshift.eu

3.1.3

Vybrané aspekty projektu

Planovani a implementace projektu. Jednou z vyhod projektu byl fakt, Ze navazoval jiz na predeSlou
Uspésnou spolupraci, takZze hlavni organizatofi byli zkuSeni a poucéeni z minulosti. PfestoZze formalnim
organizatorem projektu je britska Theatre Pilot Limited, administrativu a operaéni procesy fakticky fidi
némecky partner, ktery pfichazi s pfesnym ¢asovym harmonogramem (ktery musi dodrZet kazdy ze zapo-
jenych partnert). Jednou z nevyhod pro JihoCeské divadlo stale zUstava planovani projektu. Repertoarové
divadlo musi planovat s predstihnem (minimalné 1,5 roku dopfedu), takZze koprodukce musi byt planovany

s timto ohledem. V jiném pfipadé by pro divadlo bylo nemozné se zapojit. DalSim z problému je zaclenéni

pripravy jednotlivych produkci do bézného provozu a programu divadla. Jedinou moznosti je tvorba ta-

19



Daniela Zarodnanska: Typologie a problémové oblasti mezinarodnich projektd spoluprace...

kovych produkci, které je mozno nasledné integrovat do sezénniho programu. DalSi z organizacnich pre-
kazek je spoluprace se zahrani¢nimi umélci. Prakticky nemoZnym se ukazalo zapojit zahranicni herce,
ktefi by pfi snaze udrZet predstaveni na repertoaru museli do divadla dojizdét. Divadlo proto operuje
v ramci koprodukci s autory. Pfi druhé produkci tak divadlo pfizvalo ke spolupraci londynského technologa
- experta na loutky, ktery pomahal pfi pfipravé predstaveni s technologickou ¢asti.

Finanéni aspekty. Divadlo ma pravidelné prispévky od svého zfizovatele, které pokryvaji ¢ast vydajd na
provoz a divadelni produkce na repertoaru. Nutné kofinancovani projektu (které je podminkou prijeti
dotace z EU), je tedy zajiSténo castecné z tohoto pfispévku. Prispévek mésta pokryva vydaje na tvorbu a
uvadéni koprodukci, pfispévek z Kreativni Evropy nasledné pofadani a Ucast na kazdoroCnich setkani.
Vyjimku tvofi Youth Encounters. Stanovena podminka projektu kazdého partnera zavazovala pro tuto ¢ast
ziskat finance ze zdroji programu ERASMUS+. Divadlo také vyuZilo grantll Ministerstva kultury pro spolu-
financovani evropskych projektl. Ministerstvo poskytuje na dofinancovani penize kazdy rok, jeho ¢astka
je vSak nizka. Ministerstvo pfispiva pouze 9-10 % vySe Castky, kterou JihoCeské divadlo musi na projekt
vynaloZit. Spolufinancovani na strané divadla vyZaduje ¢astku cca 1 200 000 K¢&, ministerstvo poskytlo
pouze 114 000 K¢ (divadlo pfitom zada o podstatné vySsi ¢astky). V oblasti nutnosti predfinancovani se
divadlo nepotyka s Zadnym problémem - jako pfispévkova organizace muiZe z vlastnich zdroji projekt
predfinancovat v pfipadé, Ze dochazi k Casové prodlevé mezi vynaloZenymi vydaji a pfijetim dotace.
Jednim z ekonomickych aspektl je také vylctovani projektu. Zatimco smérem k narodnim zdrojam divad-
lo prostfedky vylUcétovava v kalendarnim roce (leden-prosinec), prostfedky z evropského grantu divadlo
eviduje v ucetnim obdobi listopad-fijen.

Pravni aspekty. Divadlo se v pfipadé takové spoluprace nejcastéji potyka s mobilitami umélci a zameést-
nancld. Vzhledem ktomu, Ze ma JihoCeské divadlo operni soubor, pro ktery jsou tyto
vymeény/hostovani/mobility naprosto bézné, ma vyraznou vyhodu - operace spojené s pravnimi predpisy
jsou pro divadlo béZnou zaleZitosti.

Lidské zdroje. Zastupci divadla potvrdili, Ze zapojeni do mezinarodni spoluprace klade vysoké naroky na
lidské zdroje. Divadlo dosud vyuZiva pouze vlastni zaméstnance. Vyhodou projektu byla ze zacatku osoba
Tomase Froyda, ktery pomahal s implementaci projektu. Jako byvaly reditel Divadla Alfa, které bylo zapo-
jeno do projektu pilotnino, mél s touto konkrétni spolupraci jiz zkuSenosti a v zaéatcich Jihoceskému di-
vadlu pomahal. V dalSich fazich se pak zaméstnanci uci pribézné. Ale jak soucasny umélecky Séf Petr
Hasek uvadi, i to je pro divadlo velka vyzva. Po skonceni projektu bude management divadla natolik
zkuseny, Zze v mezinarodni spolupraci bude moci pokracovat nadale.

Partnerstvi. Mnoho z divadel zapojenych do spoluprace v projektu Platform 11+ pokracovalo ve spolup-
raci i v projektu Platform Shift+. Partnefi méli tak vyhodu, Ze se znali jiz navzajem. Znali také tvorbu
ostatnich zapojenych divadel. JihoGeské divadlo v tomto ohledu mélo jednu nevyhodu - pfi vybéru part-
nerd do koprodukce se snazilo vybrat z takovych divadel, jejichz dramaturgie byla divadlu blizka. Pred
vybérem partnera pro druhou koprodukci vidéli zastupci JihoGeského divadla pouze par produkci bu-
doucich potencialnich partnerd. To vyrazné zkomplikovalo proces vybéru partnera a planovani koproduk-
ce. Komunikace se zbytkem partner(l v otdzkach planovani projektu je vSak bezproblémova. Dvakrat
rocné jsou konany tzv. Advisory Board, které slouZi k feSeni organizacnich a jinych problémuU a prezento-
vani nasledujicich akei.

Komunikace se zfizovatelem. JelikoZ je divadlo doposud schopné projekt financovat z vlastnich a ex-
ternich zdrojd, nezadalo svého zfizovatele o navySeni roéniho prispévku. Jak vyplynulo z rozhovoru, divad-
lo by tak ani neucinilo. Vzhledem k narQistim mezd, jejichz minimalni vysi ovliviuje zakon, je prioritnim

zajmem divadla ziskavat vySSi pfijmy od zfizovatele pravé na lidské zdroje uvnitf divadla.

ZavéreCna otazka sméfovala k pozitivnim dopadim projektu na divadlo, jeho zaméstnance, pfipadné i
SirSi okoli. Velkym pfinosem projektu je dle slov uméleckého $éfa Petra Haska setkavani se zahraniénimi
tvarci, vyména kontaktl a sdileni zkuSenosti. Diky projektu mohli divadelnici z JihoGeského divadla
navstivit produkce partnerskych divadel a uéit se z jejich zplsobu tvorby. Zaroven tim tyto navstévy
pomohly uvédoméni si viastni pozice na poli evropského divadla. Mimo uméleckou oblast projekt pfinesl
nové poznatky také v oblasti manaZerské a marketingové. Vedeni scény vyrazné sleduji také zvySeni za-
jmu o navstévu divadla a zvySeni medialnich ohlas. Jednim ze zasadnich pozitiv projektu je také elimi-
nace ,komplexu regionalniho divadla“. Regionalni divadla jsou spojovana s predsudkem ,divadla na
okraji svéta“, které operuji izolované v ramci jedné lokality. Zapojeni do mezinarodni spoluprace zvySuje
sebevédomi zaméstnancu - regionalni divadlo nemusi byt svétu uzaviené, mlze byt mezinarodné uznav-
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anou scénou s bohatymi mezinarodnimi kontakty a s moznosti ovliviiovat divadelni oblast na narodni i
mezinarodni Grovni.

3.2  Pripadova studie: Narodni divadlo, projekt Paralelni Zivoty - 20. stoleti o¢ima tajné policie

3.2.1 Narodni divadlo

N&rodni divadlo sidli v Praze, hlavnim mésté& Ceské republiky o populaci témé&F 1 300 000 obyvatel. Coby
kulturni metropole na jejim Gzemi sidli nejvétSi pocet kulturnich a uméleckych subjektl, coZ dokazuje
predevsim v poctu divadel, divadelnich souborld a divadelnich produkénich organizaci. Seznam Narodniho
informacniho a poradenského stfediska pro kulturu uvadi pocet 122 aktivnich divadelnich organizaci
(divadla zfizovana i nezavisla, ziskovy i neziskovy sektor) z celkového poctu 249 jednotek (aktualizace
zaznamU byla provedena 28. 2. 2017). Pro srovnani statistika uvadi 22 divadelnich organizaci v Brné, 5
divadel v Ostravé a 2 divadla v Plzni (NARODNi INFORMACNI A PORADENSKE STREDISKO PRO KULTURU,
2017).

Narodni divadlo v Praze je co do poctu navstévniku a tituld nejvétsim producentem a také ¢astym iniciato-
rem ¢i partnerem v mezinarodnich projektech. Své zahranicni aktivity si vytyCuje rovnéz v dlouhodobych
planech, aktualné v koncepci pro rok 2018 napfiklad uvadi, Ze ,[...] chce pokracovat v zahraniéni spolup-
raci jak prostfednictvim evropskych a svétovych mezinarodnich organizaci tak i prostrednictvim bilatera-
Inich dohod.“ (DVORAKOVA, 2017, s. 9).

Scénami divadla jsou Narodni divadlo, Stavovské divadlo, Hudebni divadlo Karlin, Nova scéna a Statni
opera, pficemz své produkce na nich uvadi ¢tyfi umélecké soubory - ¢inohra, balet, Laterna magika a
opera. Pravé soubor opery se zapojil do mezinarodniho projektu Paralelni zivoty. S mezinarodnimi projekty
ma pfitom opera bohaté zkuSenosti, pfedevSim v oblasti koprodukci. V minulosti se Opera Narodniho
divadla podilela napf. na koprodukéni spolupraci s LeThéatre de Caen, L Opéra de Rennes a Le Grand
Théatre de Luxembourg, diky které vznikla opera Rinaldo (2009) Ci projekt 1914, ktery vznikl v reZii Rob-
erta Wilsona za spoluprace Narodniho divadla, Slovenského narodniho divadla a divadla Vigsinhaz
z Budapesti s premiérou v roce 2014. Soucasnou reditelkou Opery Narodniho divadla (a sou€asné Statni
opery) je Silvia Hroncova, uméleckym feditelem Petr Kofron.

3.2.2  Projekt Paralelni Zivoty - 20. stoleti o¢ima tajné policie

Projekt vznikl z iniciace organizace Asociacia Divadelna Nitra, ktera kazdoroéné porada mezinarodni festi-
val Divadelna Nitra. Idea projektu se zrodila na zakladé tfi potfeb / tfi fenomén(. Prvnim z nich byl ak-
tualni trend dokumentarniho divadla, a to predevSim v divadelni oblasti stfedni a vychodni Evropy.
Druhym z nich byla potfeba vyrovnavat se s historii a tématem totalitniho reZimu od dob revoluce az po
sougasnost. Tretim impulzem byla touha Asociace iniciovat vlastni produkce (SIMKO, 2015). Vznikl tak
projekt, ktery byl zahajen v roce 2010 a ukoncen v roce 2015. Asociace pro spolupraci oslovila Sest
umélch ze Sesti zemi byvalého sovétského bloku (Ceské republika, Némecko, Polsko, Slovensko, Madar-
sko, Rumunsko), ktefi zapocali dokumentarni praci a zpracovavani archivnich materiald k pfipadim
tykajicim se tajné policie. Kazdy z oslovenych umélct mél prinést pét namétd ze zemé svého plvodu.
Z téchto namétl byl nasledné vybran jeden, ktery byl dale podrobné zpracovavan do divadelni podoby.
Kazdy ze zapojenych umélct nasledné vybral v zemi svého plivodu koproducenta, ktery se zhostil pfipravy
inscenace. Finalni predstaveni byla prezentovana ve vSech Sesti zapojenych zemich, véetné festivalu Di-
vadelna Nitra.

Inscenace se staly sttedobodem celého projektu. Mimo né vSak vznikly dalSi vystupy: vystavy, dokumenta-
rni filmy zaznamenavajici pfipravu jednotlivych inscenaci, Forum, publikace a jiné vefejné debaty a
pfednasky se zamé&fenim na divadelni odborniky a $koly. Za Ceskou republiku byl vybrédn skladatel a
muzikolog AleS Brezina, ktery je znam predevSim jako autor hudby k operam (Narodni divadlo: Véc
Macropulos, Kral Lear) filmim (Jan Hiebejk: Musime si pomahat, Horem padem, Kraska v nesnazich, Jifi
Menzel: Obsluhoval jsem anglického krale apod.), a dalSich samostatnych hudebnich dél. Od roku 1994
do soucasnosti je feditelem Institutu Bohuslava Martint v Praze. Mimo to je také ¢lenem uméleckych rad
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festivalu Prazské jaro a Narodniho divadla (NADACE BOHUSLAVA MARINU, 2017). Jednou
z dramaturgickych linii, které se vénuje, je mimo jiné politické divadlo, coZ bylo jednim z divodud pro jeho
Gcast na projektu. Pro Paralelni Zivoty byl osloven také diky Uspéchu jeho opery o politickém procesu
s Miladou Horakovou (Zitra se bude..., Narodni divadlo, premiéra: 9. dubna 2008). AleS Brezina nasledné
jako koproducenta za Ceskou republiku vybral prévé Operu Narodniho divadla v Praze. Vroce 2013
v divadle byla premiérovana opera Toufar, kterd se stala jednou ze Sesti produkci projektu Paralelni
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Zivoty.

Harmonogram jednotlivych aktivit projektu byl nasledujict:

nasledovano debatami
zodborniky z Ustavu paméti
naroda.
Paralelné Zivoty - mini festival Listopad 2014, Budapest, | Prezentace jedné inscenace (RO)
Madarsko

Tabulka ¢. 3 Harmonogram projektu Paralelni Zivoty

Aktivita Termin, misto Popis

Slovnik Statni policie Zari 2013 Podpurné materialy pro studenty
vysvétlujici pojmy Statni
bezpecnosti.

Paralelné Zivoty - mini festival Duben 2015, Krakow, Polsko Prezentace tfi inscenaci (PL, RO,

SK), promitani Sesti

dokumentarnich filma.

Naco paméat?

Zari 2013, Nitra, Slovensko

Verejna debata s odborniky z péti

Praha objektivem tajné policie. Priibézné Putovni vystava fotografii StB
zachycujici Prahu v 70. a 80.
letech 20. stoleti.

Parallel Lives for Schools Pribézné Diskuze a prednasky pro zaky a

studenty na Slovensku

s odborniky, historiky a umélci.

zemi, téma vyrovnavani se
s minulosti.
Prisne tajné! Zafi, fijen 2013, Nitra, Slovensko | Vystava o  historii StB na
Slovensku.
Paralelné Zivoty - mini festival Duben 2014, Bratislava, | Prezentace péti inscenaci (CZ,
Slovensko DE, PL, RO, SK)
Citanka Paralelné pribehy Duben 2014 Publikace slovenské verze
Citanky
Paralelné Zivoty - mini festival Cerven 2014, Drazdany, | Prezentace Sesti inscenaci (CZ,
Némecko DE, HU, PL, RO, SK)

Parallel Stories - The Reader

Cerven 2014

Publikace  anglické  mutace

citanky

Publikace Parallele Leben

Cerven 2014, Berlin, Némecko

Publikace se dvéma ¢lanky -
historickd UGvaha a umélecka

reflexe Sesti inscenaci

Paralelné Zivoty - mini festival

Rijen 2014, Ceska

republika

Praha,

Prezentace péti inscenaci (CZ,
DE, PL, RO, SK)

Paralelné Zivoty - mini festival

Rijen 2014, Bukurest, Rumunsko

Prezentace tfi inscenaci (CZ, DE,
RO)

6 televiznich dokumentarnich | Rijen, listopad 2014, Slovensko Dokumentarni filmy o tvorbé

filma Sesti inscenaci, premiéra
vslovenské celostatni televizi
RTVS 2.

Filmové promitani a diskuze Listopad 2014, Nitra, Slovensko Dvoudenni promitani  Sesti
dokumentarnich film{

Autorka tabulky: Daniela Zarodnanska, zdroje informaci: Parallel Lives [online]. Nitra: Asociacia Divadelna
Nitra, 2015 [cit. 2018-12-19]. Dostupné z: http://parallel-lives.eu/

3.2.3 Vybrané aspekty projektu

Planovani a implementace projektu. Praktické Fizeni projektu probihalo skrz hlavniho organizatora - Aso-
ciace Divadelna Nitra. Dopredné planovani projektu, které probihalo s velkym predstihem, se projevilo na
kvalité a pfipravenosti jednotlivych aktivit. Projekt napfiklad dopredu urCoval jista omezeni, s kterymi mu-
seli tvlrci her pocitat. Jednim z nich byla podminka uvedeni inscenaci v zemich vSech zapojenych part-
nerQ. S touto skutecnosti autofi her prizplsobovali napf. poCet postav a rozsah hry, zatimco inscenatofi
pak zejména technicko-technologické aspekty produkci. Projekt mél od zacatku také pfisny ¢asovy har-
monogram. Toto omezeni vSak bylo vyhodou - rozhodovani napfiklad o prizvanych umélcich se tak
zbyte€né neprotahovala, musela byt ucinéna rychle.

Narodni divadlo bylo jednim z producentt v projektu, které si pfizval AleS Brezina. Divadlo poskytovalo
stabilni zazemi se zkuSenostmi pfi pfipravé a uvadéni oper, v ramci projektu vSak doslo k nékolika prob-
[émdam. Jednim z faktl byla nepruznost systému Narodniho divadla jakozZto velké organizace (cozZ zpUsobi-
lo napfiklad pomalejSi prenos informaci), druhym aspektem byla vyména feditell opery, kterd nastala
v pribéhu trvani projektu. Jedno z rizik pfi vyméné na UGrovni vrcholovych pozic byla mozZnost, Ze druhy
z feditell projekt nepodpofi, jelikoZ se neciti byt povinen k zavazku, ktery podpisem schvalil jeho
predchidce. K naplnéni hrozby nastésti nedoslo. Produkce operniho kusu v Narodnim divadle se vSak
potykala s jinym problémem - prvni z uméleckych fediteld schvalil jako prostor pro uvedeni predstaveni
Kostel svaté Anny, ktery ma ve vlastnictvi Narodni divadlo, a jez je pronajimano Nadaci Vize. Druhy
z feditelt nasledné toto rozhodnuti negoval z divodu, Ze by si divadlo muselo od Nadace Vize prostor
kostelu zpétné pronajmout. Z divodu tehdejsi absence komorniho prostoru tedy projekt vazl na rozhod-
nuti, kde se v kone¢ném dusledku bude opera uvadét.

Finan¢ni hledisko. Vybér spolupracujiciho divadla na ¢eské strané mél v rukou AleS Brezina. Narodni di-
vadlo si vybral na zakladé dobrych zkuSenosti z pfedchozich spolupraci. Narodni divadlo také bylo schop-
no zajistit spolufinancovani projektu. Evropsky grant totiz neposkytoval financovani samotnych inscenaci.
Bylo tedy nutné vybrat takovou organizaci, pro niz nebylo problémem ziskat granty na dofinancovani pro-
jektu.

Partnerstvi. Z hlediska partnerstvi byla zasadni soucinnost samotnych umeélcl, ktefi se na projektu
podileli. Intenzivni spoluprace byla nastavena hlavnim koordinatorem, zejména prostrednictvim pravi-
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delnych schiizek. V prabéhu projektu doslo ke dvéma zasadnim zménam - z projektu vypadli dva partnefi
z Madarska a Polska. Diky pruznosti organizace projektu vSak byli nahrazeni.

Jazykova bariéra. Pro projekt bylo dileZité, aby vybral takové umélecké osobnosti, jeZ ovladaji anglictinou.
Oproti pfedpokladu, Ze by elementarni znalost ciziho jazyka mohla byt prfekazkou v komunikaci projektu,
se Ales Brezina vyjadril, Ze to bylo naopak vyhodou. Pro popis a sdéleni byla tzv. basic english dostacujici,
naopak umoznovala komunikovat jasné a zfetelné: ,Nékdy lidé maji problém, Ze zbyte¢né zabéhnou do
detailti a do véci, které jsou podstatné jenom pro né, ale ne pro ostatni.“ (BREZINA, 2017). Vyhodou pro-
jektu byla mozZnost z prostfedkl grantu uhradit $pickové preklady. Kazdé predstaveni mélo titulky do an-
glictiny a némciny, ¢imz tituly byly srozumitelné pro publikum pfi uvadéni produkci v zahranici.

V zavéru studie je nutné zminit pozitivni dopady a pfinosy projektu. Nové kontakty a sdileni zkuSenosti
byly jednim ze zakladnich predpokladl - projekt to umoznil prfedevsim diky pfedem stanovenym pravi-
delnym schlzim umélcd, ktefi tak byli v intenzivnim kontaktu. Pfipravenost hlavnich organizatord - Aso-
ciace Divadelna Nitra, také zajistila Sirokou medializaci projektu, kterd byla prospésna jak jednotlivym
partneriim, tak samotnym tématlm, kterym se v jednotlivych zemich zacali tvlrci zabyvat (u Ceské
produkce Toufara to podporil také fakt, Ze nezavislé na opere vznikl televizni dokument a televizni film a
publikaéni ¢innost o Toufarovi MiloSe Dolezela). Pro samotné autory her byly velkou vyhodou jejich
preklady. Sva autorska dila mohou s existujicimi titulky nabizet dal k uvedeni i zahranicnim divadlam.
V pripadé Ceského Toufara to podporoval i fakt, Ze byl pofizen profesionalni zaznam Ceské televize.

3.3  Pripadova studie: Chorvatské narodni divadlo v Zahfebu, projekt European Theatre Lab: Drama
Goes Digital

3.3.1 Chorvatské narodni divadlo v Zahrebu

Chorvatské narodni divadlo je kulturni organizaci zfizenou v hlavnim mésté Chorvatska - Zahrebu. Mésto
o rozloze 641 km2 je o néco vétsim méstem, nez Praha, avSak s vyrazné menSim poctem obyvatel (necel-
ych 800 000). Na Gzemi mésta sidli vice nez 20 divadel, 3 koncertni saly a okolo 60 muzei a uméleckych
galerii. Samotné mésto zfizuje 38 kulturnich organizaci, z nichZ nejvétsi pocet predstavuji muzea (10),
dale divadla (8) a dalSich 16 kulturnich zafizeni (véetné zahrebské filharmonie) (GRAD ZAGREB, 2017).
Byt mésto zfizuje také Chorvatské narodni divadlo, neni zfizovatelem jedinym. Oproti ¢eské tradici ma
chorvatské divadlo zfizovatele dva - jsou jimi Ministerstvo kultury (51 %) a mésto Zahreb (49 %).

Pocatky divadla sahaji do roku 1836 se vznikem prvniho méstského divadla, které uvadélo divadelni
produkce v méstské radnici. Vroce 1860 pak toto divadlo ziskalo nazev Chorvatské narodni divadlo
v Zahfebu a v roce 1895 také svou budovu, ve které dodnes sidli tfi umélecké soubory - opera, balet a
¢inohra.

Divadlo ma bohaté zkuSenosti s mezinarodnimi aktivitami. V minulosti se napfiklad zapojilo do spoluprace
na projektu Prospero (2008-2012), v soucasné dobé je také Clenem evropské divadelni sité European
Theatre Convention. Mimo jiné divadlo samo porada mezinarodni divadelni festival World Theatre Festi-
val, ktery oslavil v roce 2017 své patnacté vyroci.

3.3.2  Projekt European Theatre Lab: Drama Goes Digital

Projekt vznikl pod kFidly evropské sité vefejné zfizovanych divadel - European Theatre Convention (dale
také ETC). Poslanim sité je podpora uméleckych mobilit a mezinarodnich vymeén v ramci Evropy i Sireji
mezi jednotlivymi kontinenty. V soucasné dobé clenskou zakladnu tvofi pres Ctyficet divadel z 25 zemi.
Své poslani sit napliuje predevsim prostiednictvim dlouholetych mezinarodnich projekt(, jednim z nich je
nové i European Theatre Lab: Drama Goes Digital, ktery odstartoval v roce 2016 a jeho predpokladany
konec je planovan na rok 2018 (EUROPEAN THEATRE CONVENTION, 2016).

Akademické studie DIFA JAMU | 2017

Na projektu se podili celkem sedm partnerd - divadel - z Francie, Némecka, Belgie, Rumunska, Gruzie,
Norska a Chorvatska, pficemz hlavnim koordinatorem je samotna sit se sidlem ve Francii. Cilem této
mezinarodni spoluprace je nalezeni zplsobU a procesl, které umoZnuji integrovat nové digitalni technolo-
gie do divadelni produkce a do komunikace s komunitami. Charakter projektu je vyzkumny a jeho
prostredky jsou tfi okruhy aktivit - a) kreativni projekty, které propojuji mensi skupiny zapojenych divadel
v ramci uméleckych koprodukci, b) OpenLabs - série dvoudennich setkani umélcli a odbornikl z oblasti
novych technologii, jejichZ cilem je prostrednictvim workshopl a prezentaci zkoumat tyto technologie a
jejich uziti v umélecké produkci, ¢) konference - dvé mezinarodni konference, na nichz jsou prezentovana
a dale diskutovana aktualni témata z oblasti novych technologii, véetné prezentace prikladovych
uméleckych produkci.

Harmonogram jednotlivych aktivit je nasledujici:

Tabulka €. 4 Harmonogram projektu European Theatre Lab: Drama Goes Digital

Aktivita Termin, misto Popis

OpenLab 1 Listopad 2016, Nancy, Francie Stage Your City: VR and AR
experiences. Série workshopl a
prednasek expertl z Némecka a
Francie.

OpenlLab2 Unor 2017, Linz, Rakousko Digging deep into digital art.
Prezentace odbornikl
z rakouského Ars Electronica.

Mezinarodni divadelni | Duben 2017, Karlsruhe, | Konference na téma digitalizace

konference - Digital Innovation in | Némecko v divadle.

Theatre

Kreativni projekt - IDIOMATIC / | Cerven 2017, Craiova, | Premiéra koprodukéniho projektu

Dub it: One Voice, Many | Rumunsko (BE, RO)

Languages

OpenlLab3 Cerven 2017, Craiova, | Dub It: One Voice, Many

Rumunsko Languages. Prezentace a

evaluace projektu IDIOMATIC.

OpenlLab4 Listopad 2017, Oslo, Norsko Kinetics of Sound.
Experimentalni laborator v oblasti
sound designu.

OpenlLab5 Listopad, 2017, Zahteb, | Kinetics Of Sound: Peer Gynt -

Chorvatsko The Sound Of A Troll

Experimentalni laboratof v oblasti
sound designu

OpenLab6 Listopad 2017, Thilisi, Gruzie Stage Your City: A cross-media

participatory theatre dystopia.
Evaluace a diskuze nad

dramaturgii koprodukéniho
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projektu.

OpenlLab7 Listopad 2017, Liege, Belgie Dub It: One Voice, Many
Languages. Innovation in
captioning for performing arts.
Pokracovani spoluprace
OpenlLab3 - technicka
spoluprace na sound designu.

Mezinarodni divadelni | Listopad 2017, Thilisi, Gruzie Konference na téma nové

konference - From Mythology to metody rozvoje publika.

Technology

Kreativni projekt - Stage Your City | Duben 2018, NANCY, Francie Premiéra koprodukéniho projektu

(FR, GE, DE).

Kreativni projekt - Kinetics Of | Duben 2018, Zahteb, Chorvatsko | Premiéra koprodukénino projektu

Sound Peer Gynt (NO, CR)
Kreativni projekt - Kinetics Of | Duben 2018, Oslo, Norsko Premiéra koprodukéniho projektu
Sound Kraljevo (NO, CR)

Autorka tabulky: Daniela Zarodnanska, zdroje informaci: European Theatre Lab: Drama Goes Digital [onli-

ne]. Pafizz  European Theatre Convention, 2017 [cit. 2018-12-19]. Dostupné z

https://www.europeantheatrelab.eu/

Chorvatské narodni divadlo se aktivné podili na dvou koprodukénich uméleckych projektech za spolupra-
ce s norskym divadlem Det Norske Teatret Oslo. V prostorach chorvatského divadla se pripravuje norska
hra Peer Gynt (Henrik Ibsen), na prknech norského divadla se inscenuje chorvatska hra Kraljevo (Miroslav
Krleza) - premiéry obou projektli probéhnou v dubnu 2018 na scénach jednotlivych divadel s naslednou
zajezdovou cinnosti. Divadlo se rovnéz podilelo na poradani patého OpenlLabu - dvoudenni sérii work-
shopU a prezentaci pro profesionaly a verejnost.

3.3.3  Vybrané aspekty projektu

Planovani a implementace projektu. Projekt byl planovan a je fizen administratory sité European Theatre
Convention, ktera byla zaloZena roku 1988 a ktera za dob své existence realizovala fadu mezinarodnich
projekt. Administratofri sité jsou pfitom jejimi zaméstnanci. Planovani a fizeni celého projektu komplexné
tak nespada do rukou zaméstnanc(l divadel, jejichZ stéZejni napln je prace uvnitf divadla. Velkou vyhodou
je pro Chorvatské narodni divadlo také fakt, Ze viceprezidentkou sité je feditelka divadla Dubravka Vrgo¢.
Do projektu je mimo administratory ETC zapojena také tzv. Advisory Board, jejichZ ¢leny jsou odbornici
z oblasti védy, vyzkumu, technologii a performacnich uméni. Sedm ¢lenu je jednak odbornou supervizi a
jednak pomahaiji diky svym kontaktdm propojovat umélce s technologickymi experty. Uvnitf samotného
divadla pak za realizaci dilCich aktivit zodpovida pozice produkéniho externich projekt(.

Lidské zdroje. Chorvatské narodni divadlo ma dostatecnou zakladnu zaméstnancu, ktefi se podili na real-
izaci a administrativé projektu. Externé do projektu tak zapojuji pouze védecké a umélecké GcCastniky.
V pfipadé dvou koprodukci s norskym divadlem bylo nutné myslet na takovou vyménu umeélcd, ktera by
nenarusila chod obou repertoarovych divadel. Obé divadla si pro projekty tedy ,vyménila“ své reziséry.
Kraljevo v norském divadle reZiruje chorvatsky rezisér Ivica Buljan, divadelni hru Peer Gynt reZiruje na
prknech chorvatského divadla norsky reZisér Erik Ulfsby.
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Legislativni aspekty. Divadlo se do budoucna v ramci koprodukéniho projektu, na kterém se podili
spolecné s norskym divadlem, bude potykat s problémem vysilani umélcl, ktefi nejsou v pracovnépravnim
vztahu. Stejné jako v pfipadé Ceské legislativy, chorvatské divadlo nemUze platit cestovni nahrady
umélctm, ktefi pro divadlo pracuji na zakladé smluv obdobnym v Ceské republice (napf. dohoda o
provedeni prace). Divadlo pfitom s reZiséry a vykonnymi umeélci na obdobné dohody pracuji ¢asto,
napfiklad kvili neplynulé generacni obméné umélcl. V pracovnépravnim vztahu jsou umélci az do dov-
rSeni dichodové véku (65 let). Neni tak misto pro nové tvare (divadlo ma pro pocet zaméstnanc(l stano-
veny limit). Divadlo tak pracuje s mnoha umélci na dohodu.

Finanéni aspekty. Projekt byl financovan ze zdroji Evropské Unie v programu Kreativni Evropa, a to ve vysi
200 000 EUR. Jednotliva divadla dofinancovala své projekty z vlastnich zdrojl, prfipadné z grantl
lokalnich poskytovatel(. Zasadni vyhodou jsou vlastni zdroje evropské sité European Theatre Convention,
které jsou tvofeny z kaZzdoroénich ¢lenskych pfispévkd vice nez 40 divadel a dalSich grant(i na ¢innost,
kterymi sit financuje svou Cinnost a projekty. Dllezitym prvkem, ktery zasadné Setfi Casové moznosti
GcastnikG projektu a financnich zdrojd, je kumulace nékterych aktivit (pf. OpenLaby byly planovany
s ohledem na dalSi aktivity projektu - napf. premiéry, konference).

Komunikace se zfizovatelem. Oproti Ceskym pfispévkovym organizacim ma Chorvatské narodni divadlo
zfizovatele dva. Je jimi mésto Zahfeb a stat Chorvatsko. Pfi jakychkoliv zménach musi tedy divadlo komu-
nikovat s obéma. V soucasné dobé divadlo (spoleéné s dalsimi) komunikuje se zfizovateli a vladou
predevsim ohledné mozZnych legislativnich zmén, které znesnadnuji mezinarodni projekty a provoz obec-
né. Je s nimi spojené mimo jiné vySe zminéné zaméstnavani umélct mimo pracovni pomér, které viada
povaZuje za skryté a zakon obchéazejici pracovni smlouvy.

V rozhovoru o projektu zavérem zaznély z (st feditelky Chorvatského narodniho divadla také pozitiva,
ktera prozatim projekt pfinasi samotnému divadlu. Pfi zapojeni do projektu je dlleZité, aby jeho vystupy
byly dlouhodobé udrZitelné. Jednim z nich jsou pravé OpenLabs, které zaméstnancim a jinym umélcim
predstavuji nové systémy sound designu (OpenLab pofadana v Chorvatsku napfiklad predstavovala zvu-
kové technologie, jejichZ vyroba je méné nakladna, a mohou si ji proto dovolit i umélci a organizace
s omezenymi zdroji pro nakup zvukové techniky). Dalsim z velkych pfinost je propojeni s norskym di-
vadlem, které bylo zamérné - pro divadlo a umélce tim vznikad novy pohled do divadelni oblasti, ktera je
naprosto odliSna od umélecké dramaturgie v Chorvatsku. Pro umélce zapojené do umélecké koprodukce
tak vznika jedineéna moznost poznavat novou kulturu a zpUsoby divadelni tvorby.

3.4  Pripadova studie: Centrum experimentalniho divadla, projekt 68/89 - Divadlo.Doba.Dégjiny.

3.4.1 0O Centru experimentalniho divadla

Centrum experimentalniho divadla (dale také CED) je prispévkovou organizaci zfizenou Statutarnim
méstem Brno. Mésto o rozloze 230 km2 s necelymi 400 000 obyvateli je druhym nejvétSim méstem
v Ceské republice.

Statutarni mésto Brno samotné zfizuje 9 pfispévkovych organizaci: étyfi divadla (Narodni divadlo Brno,
Méstské divadlo Brno, Centrum experimentalniho divadla, Divadlo radost), Knihovnu Jifiho Mahena
v Brné, Muzeum mésta Brna, DUm uméni mésta Brna a Hvézdarnu a planetarium mésta Brna.

Centrum experimentalniho divadla ma oproti zbylym tfem zfizovanym divadlim nabizet produkce alterna-
tivni a experimentalni, jak je uvedeno také ve Zfizovaci listiné: ,[...] vytvareni experimentalnich divad-
elnich forem a dalSich tzv. hrani¢nich firem, v nichZ se divadelni uméni setkava s hudbou, literaturou,
vytvarnym uménim, publicistikou apod.“ (STATUTARNI MESTO BRNO, 2000, s. 2).

Soucasti CEDu jsou tfi divadelni scény - HaDivadlo, Divadlo Husa na provazku a Divadlo U stolu. Pravé
Divadlo Husa na provazku se angaZovalo v mezinarodnim projektu 68/89 - Divadlo.Doba.Déjiny. Divadlo
je také znamé svymi zahrani¢nimi aktivitami pred i po revoluci. Za zminku stoji napfiklad opakovany pro-
jekt Mir Caravane, na kterém se podilely soubory z Francie, Spojeného kralovstvi, Spanélska, Polska a
dalSich.
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3.4.2 Projekt 68/89 - Divadlo.Doba.Déjiny.

Projekt 68/89 - Divadlo.Doba.Dé&jiny. byl realizovan v letech 2008 a 2009 $esti partnery z Ceska, Slov-
enska a Némecka. Za Ceskou stranu se kromé Centra experimentalnino divadla zG&astnili také Divadlo
Archa a Ustav pro soudobé dé&jiny Akademie véd Ceské republiky. Projekt propojil historiky a divadelniky,
ktefi spolecné pracovali a umélecky rozvijeli téma let 1968 a 1989, hledali jejich politické a spolecenské
souvislosti a zabyvali se udalostmi navazujicimi po obou historicky zasadnich milnicich - obdobi normali-
zace a porevolucni obdobi nové vzniklych demokracii. Cili projektu bylo nékolik: vytvofit platformu pro
preshraniéni kooperaci, a to pfedevSim v oblasti tehdy méné rozvinuté - ¢esko-némeckou divadelni spo-
lupraci. Projekt cilil také na propagaci obou historickych obdobi smérem k mladé generaci, ktera nebyla
sveédky udalosti. Zaroven se partnefi projektu snazili o vytvoreni dialogu mezi historiografii a uméleckou

produkci.

Nastrojem k dosazeni kyZzenych cilll byla organizace tematickych veéer(, divadelnich produkci, konferenci
a publikace ¢lanku a knih na téma udalosti v letech 1968 a 1989.
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underground, vliv normalizace a

Krize popkultury.

Tematicky veder - PERFORMING
68/89

Listopad 2008, Hamburk,

Némecko

Téma nastupu popkultury v 60.
letech 20. stoleti, odraz hudby po
udalostech roku 1968.

Tematicky vecer

TRANSFORMING 68/89

Listopad 2008, Brno, Ceska

republika

Happeningy, diskuze, scénicka
¢teni apod. Akce probéhla
vramci festivalu Sametového

festivalu aneb S podzimem sny o
jaru (Centrum experimentalniho
divadla)

Sesit transforming 68/89

Listopad 2008, Berlin, Némecko

Publikace na téma udalosti roku
1989 a jeho spojitosti s rokem
1968.

Tematicky vecer - MEMORY

KONTROL 19X8

Listopad 2008, Zilina, Slovensko

Téma pracovani se vzpominkami.

Vecer se uskuteénil vramci

festivalu Memory Konrol 19X8.

Nico. Ledova sfinga.

Listopad 2008, Berlin, Némecko

Premiéra divadelni inscenace.

Produkce: Sophiensaele.

Spoluziaci

Listopad 2008, Zilina, Slovensko

Premiéra divadelni inscenace.

Produkce: Stanica Zilina-Zaregie

Tabulka €. 5 Harmonogram projektu 68/89 - Divadlo.Doba.Dé&jiny.

Aktivita Termin, misto Popis

Tematicky veCer - CROSSING | Kvéten 2008, Berlin, Némecko Uvodni akce dvouletého projektu.

68/89 Diskuze na téma vnimani
udalosti v roce 1968, tematické
performance a promitani
dokumentérnich dél.

Sesit crossing 68/89 Kvéten 2008, Praha, Ceska | Publikace stématem Kkulturnich

republika transfer( v 60. a 70. letech 20.

stoleti.

Tematicky vecer - | Cerven 2008, Praha, Ceska | VeCer s diskuzemi, prezentace

MISUNDERSTANDING 68/89 republika vyzkumu ,Co pro vas znamena
rok 1968 tematickd modni
prehlidka.

Prazské jaro 1968: Obcanska | Cerven 2008, Praha, Ceska | Mezinarodni konference

spoleénost - média - politické a | republika s prezentaci vysledkd vyzkuma

kulturni transformacni procesy

spoleCenskych a historickych

souvislosti Prazského jara.

Tematicky vecer - TRANSIT 89.

Prosinec 2008, Berlin, Némecko

Téma kulturniho smérfovani od

SeSit misunderstanding 68/89

Cerven 2008, Berlin, Némecko

Publikace na téma

nedorozumeéni, myty a mylné

interpretace udalosti 1968.

Horizonty a hranice revoluce 1989 a dllezitosti
s prezentaci divadelnich
produkci.

Sesit Tranzit 68/89 2009, Berlin, Némecko Souborné vydani Gétyf CasopisU
s élanky na téma kulturnich
vymeén.

Sance 1989 aneb Window of | Zafi 2009, Praha, Ceska | Premiéra divadelni inscenace.

Opportunity republika Produkce: Divadlo Archa.

Posledna historicka Gloha mladej

generacie

Listopad 2009, Zilina, Slovensko

Premiéra divadelni inscenace.

Produkce: Stanica Zilina-Zareéie

VSechno bude jinak. Utopickd | Rijen 2008, Hamburk, Némecko | Premiéra divadelni inscenace.

vzpominka. Produkce: Kampnagel.

Exit 89. Horor s lidskou tvafi. Rijen 2008, Praha, Ceska | Premiéra divadelni inscenace.
republika Produkce: Divadlo Archa.

Sesit performing 68/89

Rijen 2008, Berlin, Némecko

Publikace na téma vyvoj kultury

v 60. letech 20. stoleti. Prazsky

Varieté Gott aneb
Gottlandu?

Zileme v

Listopad 2009, Zilina, Slovensko

Premiéra divadelni inscenace.

Produkce: Centrum

experimentalniho umeéni

Wien - Raab - Pressburg

Listopad 2009, Zilina, Slovensko

Netradic¢ni prohlidka kombinujici

prvky  performance videnské
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experimentalni skupiny God’s

Entertainment.

Kunstschmuggel Prosinec 2009, Berlin, Némecko | Premiéra divadelni performance
videnské experimentalni skupiny

God's Entertainment.

Download - magazin Pribézné Magazin prohlubujici téma let
1968 a 1989 -

publikované dobové materialy,

eseje,

reSerSe apod.

Autorka tabulky: Daniela Zarodnanska, zdroje informaci: Zipp / deutsch-tschechische Kulturprojekte /
Uber Zipp [online]. Berlin: relations, 2017 [cit. 2018-12-19]. Dostupné z: http://www.projekt-

zipp.de/de/zipp/

VySe zminény prehled je vykazem stéZejnich aktivit, které byly realizovany v priibéhu dvouletého projektu.
Centrum experimentalniho divadla vSak nakonec vykazalo také vystupy dalSi, které se tematicky
k projektu vztahovaly. Byly jimi napfiklad Kabinet Havel (série diskuznich veceru), vytvoreni symbolického
artefaktu Berlinské zdi, dilna na vyrobu lampion( a lampionovy privod (ve spolupraci s Masarykovou
univerzitou), promitani dokumentd a film( a tematické koncerty.

3.4.3  Vybrané aspekty projektu

Planovani a implementace projektu. Divadlo poskytuje kulturni sluzbu prostrednictvim repertoaru, proto
jakykoliv mezinarodni projekt nesmi ovlivnit stavajici program. Jednotlivé aktivity tak musely byt
podfizovany planu, ktery byl odevzdavan s predstihem zfizovateli (Statutarni mésto Brno). Divadlo se tedy
do projektu zapojilo minimalné. Plvodné planované kulturni vymény, které mély byt stfedobodem projektu
a naplnovat jeho cil podpory vzniku Cesko-némecké platformy, musely byt vyrazné omezeny. Zatimco
vSechny ostatni zapojené organizace byly projektové orientované, Centrum experimentalnino divadla si
nemohlo dovolit vysilat své umélce.

V pribéhu projektu také nastaly zmény smérem k plandm, které nebylo mozno ovlivnit. Jednalo se
napriklad o neuskutec¢néni brnénské reprizy némeckého partnera Kampagnel a scénické cteni T.
Senocaka, v obou pfipadech se jednalo o neléast z ddvodu nemoci. Obé udalosti, které mély probéhnout
v listopadu 2008, musely byt presunuty. Termin se nastésti podafilo vyjednat v ramci terminu trvani
mezinarodniho projektu, a to v dubnu 2009.

Partnerstvi. Jednim z problémU byla absence pribéznych schizi, pfedevsSim na Grovni umélecké drama-
turgie. Partnefi a GCastnici projektu, ktefi zpracovavali prispévky k jednotlivym aktivitam, pracovali samo-
statné. Vysledek se projevil napfiklad v ramci tematického veCera poradaného divadlem. Ukazalo se, Ze
jednotlivé prispévky netvorily sourody celek. S velkym nepochopenim, predevsim u divakl, se setkala
jedna z experimentalnich performanci skupiny God’s entertainment a jejich umélecké pojeti tématu
rozdéleni Ceskoslovenska.

Vyhodou naopak byla komunikace se Stephanem Krullem, ktery byl jednou ze zastitujicich osob celého
projektu. Centru experimentalniho divadlo vyrazné napomohlo, Ze komunikace s Krullem byla vedena
v ¢eském jazyce, a byla tudiz rychlejsi. Druhou vyhodou byl fakt, Ze Stephan Krull jiz dlouhodobé pred
projektem s divadlem spolupracoval.

Financni aspekty. Vydaje spojené s realizaci aktivit Centra experimentalniho divadla byly v celkové vysi

Castku 18 000 EUR pfijalo divadlo jako pfispévek z mezinarodniho projektu podpofeného evropskym
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programem Culture a Cesko-némeckym fondem budoucnosti. 710 EUR byly pfijmy jednotlivych aktivit
divadlem poradanych. Potfebné vydaje na projekt rovnéz prinesly i spoluprace jinych brnénskych organi-
zaci, napfiklad za organiza¢ni a finanéni podpory spolku DIALOG, soucinnosti s Janackovou akademii
muzickych uméni v Brné a Masarykovy univerzity. Na nékterych aktivitadch se také v ramci vécného plnéni
podilely soukromé firmy.

Centrum experimentalniho divadla v zavéru projektu definovalo nékolik pozitivnich pfinost a
dlouhodobych dopadu. UdrZitelnou aktivitou, kterd byla iniciovana v pribéhu projektu, bylo napfiklad
pravidelné diskuzni setkani Kabinet Havel, ktery Uspésné probihal na pldé Divadla Husa na provazku
jesté nékolik let po skoncéeni projektu. Diky samotné financni podpofe a navazanim kontakt( vznikl rovnéz
samostatny mezinarodni projekt Svoboda! Svoboda? a pokracovani Sametového festivalu. Diky
predchozim pozitivnim ohlasim a UspéSnym divackym i medialnim ohlasiim tento festival ziskal dalsi
finan&ni podporu iniciativy Zipp Némecké spolkové nadace a Ministerstva kultury Ceské republiky. Projekt
navic zaujal Ceskou televizi, ktera se rozhodla produkovat dva dokumentarni filmy. V roce 2009 premiér-
oval dokument Cirkus Havel v reZii Bfetislava Rychlika a vroce 2010 Usvit v Cechach reZiséra Jana
Gogoly.

3.5  Zavér kapitoly

Na zavér kapitoly si mGzeme shrnout zjisténi/doporuceni, ktera plynou z jednotlivych pfipad.

e Prispévkové organizace nemaji problém s financnimi aspekty projektu tak, jak tomu (pfedpokla-
dame) bude u divadelnich scén nezfizovanych. Idedlnim vystupem mezinarodniho projektu budou
produkce divadelnich predstaveni, ktera zlstavaji na repertoaru - vtakovém pfipadé je pred-
staveni zaplanovano do bézného programu a muZe byt financovano ze zdrojd divadla.

e Pro umélecké mobility a vymeény je nejjednodussi uvazovat o vysilani rezisér(, pripadné jinych
umeélcd, ktefi se podileji na fazi pripravy, pfi reprizovani vSak jiz pfitomni nejsou. DalSi uvadéni in-
scenaci tak neni podminéno hledanim vhodnych termind, které vyhovuji divadlu i hostujicim zah-
ranicnim divadlim.

e Velkou vyhodou projektu je zkuSenost hlavniho koordinatora. Jednim z doporuceni pro divadla,
jez zkuSenost s mezinarodni spolupraci nemaiji, je zapojit se do takového projektu, jehoz vedeni
UspésSné navazuje na predchozi aktivity.

e Je na zvaZeni, zda repertoarové divadlo miZe byt idedlnim kandidatem na hlavniho koordinatora
projektu. Za pfikladovymi projekty a jejich fizenim stoji sité, které funguji vétSinou v projektové
orientované struktufe. Takovi administratofi se pak mohou plné vénovat projektim. Pracovni
napini manazer(i na strané divadel je pak chod organizace jako takovy.

e Realizace projektu vyZaduje pravidelnou osobni komunikaci, ktera umoznuje seznameni
s prubéznymi vysledky projektu a pochopeni odliSnych pristupl k praci. Takova setkani mohou
byt urCena pro vedeni partnerskych organizaci, pripadné umélecké garanty.

e Je duUlezité seznamit se s moznostmi partnerd, stejné jako artikulovat mozZnosti své, a to
s dostatecnym predstihem pred zahajenim projektu - jedna se napfiklad o omezeni repertoaro-
vého divadla a nutnosti podfizeni projektu jeho moznostem.

e Hmotné vysledky projektu mohou nejen napomoci publicité, ale také udrzitelnosti projektu (pub-
likace, audiovizualni zaznamy apod., které mohou dale kolovat i nékolik let po skonéeni projektu).
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ZAVER

Prace poskytla prvotni vhled do problematiky projektli mezinarodni spoluprace, jejimz cilem byla kon-
frontace teorie se zkusenostmi.

Prvni cast prace, Typologie projektll mezinarodni spoluprace, ukazala, v jakém Sirokém méfitku mizeme
o projektech uvazovat. Dulezitym poznatkem bylo, Ze teoreticky Ize projekty Skatulkovat do jednotlivych
kategorii, mozZnosti prolinani v redlném svété je vSak pfiliS mnoho. Pfesto je tato typologie ukazkou o
jakych cilech mizeme uvazovat, jaké cesty nas k nim vedou a jaké parametry nam mohou vyslednou
podobu projektu ovlivnit.

Druhé ¢ast prace poskytla zakladni nahled ke konkrétnim oblastem, se kterymi se setkavame pfi pro-
aspekty manazerskymi, pravnimi a ekonomickymi.

Treti ¢ast byla ukazkou dosud zkoumanych pfipadovych studii a vybranych témat, které konzultanti pov-
azovali za zasadni oblasti Gspéchl/problému projekt(.

Komplexni vyzkum neni ukoncen. Na fadu prichazi podrobna analyza stavajicich a budoucich pfipadovych
studii, které dale prohloubi obraz o mezinarodni spolupraci. Jednim z budoucich Gkoll bude také zjiSténi
kompletniho stavu mezinarodni spoluprace a jinych zahrani¢nich aktivit ceského divadla.
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