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Anotace:

Co znamena slovni spojeni “kulturni centrum” a jaka je Gloha kulturnich center v lokalnim Zivoté konkrétni
obce? MUze to byt misto, kde se obyvatelé setkavaji s riznymi druhy uméni a kultury, ale mohou byt také
jejich spolutvdrci. Existuje mnoho zpuUsobU, jakymi mohou kulturni centra pracovat. Pro mnoho lidi je
mistni kulturni centrum jedinou moznosti, jak ziskat vlastni emocionalni zazitek spojeny s nékterym dru-
hem umeéni.

Dobré piiklady z Ceska i zahranii mohou byt jednou z cest ukazat mistni komunité& a lok&lnim politickym
predstavitelim nové moznosti pro zvySovani kvality Zivota a patriotismu v lokalnim prostredi.
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Abstract:

What does it mean “a culture center” and what is a role of culture center in a local life of a specific place?
It can be a space to meet different kind of art and culture and also to be a part of. There are many differ-
ent forms of culture centers work. For many people it's only the possibility to have a personal emotional
experience to meet some kind of arts.

Good practices in Czech republic and abroad can be a possibility to show to the community and to munic-
ipal politicians new possibilities to build a well being and a patriotism in a region.
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Studie je vystupem grantového projektu specifického vysokoSkolského vyzkumu Divadelni fakulty JAMU
v roce 2016.
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informaci a poznatk( o rdznorodosti jejich aktivit na poli lokalni kultury. Zaroven prinesly velkou

davku motivace pro dalSi zkoumani a predavani vysledkl dal s cilem podpofit rozvoj lokalni kultury

v Cesku. Rozdilny pfistup ke kultufe se projevuje v mnoha aspektech, od lokalni kulturni politiky a
podpory pfes charakter samotnych aktivit az po marketing a praci s publikem u jednotlivych subjektd.

Studijm’ né&vstévy nékolika kulturnich center v zahraniéi i v Cechach pfinesly skuteéné velké mnoZstvi

V soucasné dobé ¢asto hovoiime o kreativnich priimyslech, jichZ jsou kulturni centra bezpochyby soucasti.
Tento koncept je velmi uziteény pro pochopeni, jak je kreativita dllezita pro rozvoj spolecnosti. Ale je také
zfejmé, Ze je slozité mluvit o kulturnich prdmyslech s lokalnimi politickymi predstaviteli nebo s b&znymi
obcany, ktefi mnohdy nenavstévuji kulturni akce vibec a o své vlastni kreativité viibec neuvazuji. Politici
na nejvyssi Urovni jiz zacali tento koncept chapat. Situace v regionech je ale jina. Je tfeba hovofit o kvalité
Zivota a o kultufe a uméni jako o jednoznaénych faktorech vlivu na kvalitu Zivota. K tomu neodmyslitelné
patfi spole¢né zazitky v lokalni komunité, které uméni pfindsi a komunitu pozitivné stmeluje. Nékteré
vyzkumy ukazuji, Ze pro rozvoj lokality uz nestaci nabidnout pracovni mista a bydleni, ale Ze je stavajici i
potencialni obyvatelé lokality maji v zorném poli i mozZnosti kulturniho a spolec¢enského vyziti.1 Politici v
mensich méstech a obcich ¢asto zastavaji nazor, ze deklarace kulturni politiky je zalezitosti pro velka
mésta, ze v jejich vlastnim pripadé to neni potfebné. Je ale tieba fici, Ze ani mnoha velka mésta nemaji
kulturni strategii formulovanou. Néktera alespon zminuji kulturu jako soucast své strategie pro rozvoj
turistického ruchu, pfipadné vzdélavani nebo volnocasovych aktivit, obvykle ve stinu sportu. V. mnoha
pripadech se setkdvame s konstatovanim, ze “kulturu mame, mame prece kulturni dim”, ale co se v ném
déje, 1épe feceno jaké jsou podminky pro jeho fungovani a jak skutec¢né funguje, tim uz se vesmés politici
nezabyvaji.

MUlzZeme se ztotoznit s trvzenim, Ze ,zadna kultura nevznika direktivné shora. Pro existenci lokalni kultury
je potfebny urcity duchovni zaklad velmi vyznamné ovlivnény tradici. Na druhou stranu zadné kulturni jevy
ani subjekty na lokalni Grovni neexistuji samy o sobé, ale jsou vice nebo méné, pfimo nebo nepfimo ovliv-
novany spolecenskou, politickou i ekonomickou situaci Gzemné nadfazeného celku.” Vyznamnost propo-
jeni s komunitou Ize charakterizovat také slovy, Ze ,obecnym predpokladem je vSak mira lidské potfeby
kultury a schopnost ji nejen pasivné konzumovat, nybrz i aktivné vytvaret.”2

1. Metodologie

Vychozim bodem je definice kulturniho centra: Kulturni centrum je prostor, ve kterém osoba nebo skupina
0sob poskytuje kulturni sluzby pro verfejnost. Prostorem je minéno konkrétni misto, budova, objekt. Posky-
tovanim kulturnich sluzeb pro verejnost je minéno vytvareni nabidky kulturnino a spolecenského vyziti
umeéleckého i neuméleckého charakteru, komunitnich aktivit ¢i aktivit pro komunitu. Cilem prace je uvést
priklady dobré praxe pro Ucely zvySeni povédomi o vlivech lokalnich kulturnich zafizeni na kvalitu Zivota a
0 moznostech jejich provozovani. Cilovou skupinou jsou predstavitelé lokalni a regionalni politické scény a
kulturni aktivisté, manzefi i tvUrci, pfipadné studenti a verejnost. Hlavnim tématem je popis kontextu
vnitfnich a vnéjsich faktoru, které ovlivauji chod kulturniho centra a dale zhodnoceni zplsob jeho fizeni, a
pokus o zhodnoceni vykonU v zavislosti na Sifi a skladbé nabidky a na ekonomice. Podstatné je tedy sta-
noveni kriterii pro vybér konkrétnich pripadd kulturnich center, jez by po hloubkové analyze subjektl pod-
pofila zpfesnéni definice kulturniho centra a pomohla by definovat shodné a odliSné faktory fungovani
kulturnich center v ndvaznosti na vnitini a vnéjsi faktory vlivu. Z reSerSe Ceskych subjektll a dotaznikové-
ho Setreni vyplynuly zakladni faktory, které jsou podstatné pro dalSi pokracovani vyzkumu a spektrum
nabidky aktivit a program( kulturnich center co do jejich druhu.

Z téchto vysledkl byl sestaven seznam zakladnich druh(, z nichZz bylo nutno alespon spinit alespon 5.
Plvodni predpoklad byl, Ze je nutno spinit 3 ukazatele z 5 nebo 4 ze 7, ale pravé diky dotaznikovému
Setreni byla hranice posunuta tak, aby rozsah ¢innosti nebyl pfiliS omezen, ale zaroven aby vycet druhd
programu nebyl diskriminujici pro nové nebo netradicni druhy ¢innosti.

L LETH LARSEN, Lone. ECoC Aarhus 2017, Urban and rural territories — the role of cultural practice to imagine
[online]. Dostupné na internetu:
https://encc.eu/resources/database/urban-and-rural-territories-role-cultural-practice-imagine-new-forms-0

2 ZEMANEK, Lukas. Lokalni kultura. In PATOCKA, Jifi — HERMANOVA, Eva: Lokdini a regiondni kultura v Ceské
Republice. Praha: ASPI, 2008, s. 83 a 84.
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Ctyfi faktory, z nichZ vze$ly nutné pfedpoklady pro vybér k dalsimu zkoumani:

- existence a ¢innost subjektu po dobu minimalné 5 let - spinili vSichni respondenti, pétileté obdobi vyja-
dfuje prvek stability a soucasné presahuje délku jednoho volebniho obdobi

- vlastni aktivita subjektu charakterizovana ukazatelem vlastni produkce v objemu nejméné 25 % z
celkového poctu aktivit, stav pod 25% neni dostatecnou vlastni aktivitou, pokud chceme posuzovat
konkrétni subjekt, nikoli skupinu participujicich subejktu

- ochota ze strany organizace zapojit se do vyzkumu

- provozované aktivity, nabizené programy - Site spektra, ktera napliuje charakter kulturnino centra
Zakladni druhy program( a aktivit (v pofadi bez preference):

- divadlo, v¢. tanec¢niho a pohybového a storytellingu

- hudba, koncerty

- programy pro déti a Skoly

- volnoCasové a vzdélavaci aktivity (kurzy, krouzky, workshopy) pro déti nebo/a dospélé
- akce komunitni

- akce pro komunitu

- besedy, konference

- vystavy

- filmy, multimédia

- knihovna

- projekty spoluprace - regionalni, mezinarodni

- spolecenské akce

Metoda vybéru byla pouzita pro ¢eské prostredi. Pro zahranici byly diky rozsahu moznosti vyuzity vysledky
vyzkumu TEH a osobni kontakty jako prvotni resSerSe, dale byly zahrani¢ni subjekty podrobeny vybéru
podle stejnych kriterii, jako Ceské.

2. Ceska republika

Za predchlidce dnesnich kulturnich center Ize v ceském Ci Ceskoslovenském kontextu oznacit Délnické,
Katolické, Spolkové, Narodni, Obecni, Osvétové, Besedni domy (napf. Malostranska beseda, Méstanska
beseda...) ¢i Rychty (napf. Baracnicka rychta). Pozdéji se objevily nazvy Kulturni dim, Dam kultury, Spole-
¢ensky dum, Kulturni stfedisko, Spolecenské stfedisko, Kulturni centrum, Spolecenské centrum,
Osvétové stredisko, beseda nebo centrum, Osvétovy dim nebo dokonce Palac kultury, Také postupné
dochazelo k rozsiteni spektra poskytovanych sluzeb, zejména o informacni a propagacéni ¢innosti v kulture
a cestovnim ruchu spojovanim do Kulturné - informacnich center. VSechna zminéna oznaceni bychom
mohli prifadit k tomu, co si v souasné dobé predstavujeme pod pojmem Kulturni centrum. Nejcastéji se
uziva termin Kulturni ddm. Objevuje se také termin “Obchodni a kulturni centrum”. Takto jsou oznacovana
nakupni strediska, ktera se v nékterych pfipadech snazi “zkulturnit” prostfedi umisténim vystavy nebo
specialnimi eventy, ale tyto aktivity jsou obvykle vyhradné marketingového charakteru, jsou podporou
prodeje v obchodnim prostoru. Ceské republika prosla spole€nym historickym vyvojem se Slovenskem.
Rozdily Ize aktualné zaznamenat v systému centralizace a decentralizace systému lokalnich kulturnich
fidila veskeré kulturni domy, byly v Cechéach zruseny.3 Na Slovensku stale existuji, dokonce jsou spojena v
plvodni centralizované podobé. Centralni funkci pIni Narodni osvétové centrum (NOC) se sidlem v Brati-
slavé, které bychom mohli prirovnat k ¢eské organizaci NIPOS - Narodni informacéni a poradenské stfe-

* MockovElakovA, Alena a kol. Analyza vyvoje decentralizace rozhodovdni v kultufe v Ceské republice po roce
1993. Praha: NIPOS, 2005.
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disko pro kulturu zfizované Ministerstvem kultury CR. To se zaméFuje na amatrérskou uméleckou &innost
vSeho druhu, poradani rGznych prehlidek, poradenstvi a sbhér statistickych dat. Na Slovensku ma NOC
také v naplni prace péci o amatérské uméni, poradenstvi, edi¢ni ¢innost a monitoring v kultufe, dokonce i
vyzkumnou ¢innost a vzdélavani. Obé organizace vydavaji tisténé nebo elektronické c¢asopisy a informacni
materaly, zejména z oblasti amatérského divadla. NIPOS neni nikomu nadfizenou organizaci, kdezto NOC
se stalo metodickym centrem az v roce 2001, kdy preSla pravomoc zfizovat a rusit krajska a mistni osvé-
tova strediska na samospravné kraje. Lokalni osvétova stfediska stale existuji, jejich ¢innost se zaméruje
predevsim na zachovani mistnich tradic a podporu folkloru. Zajimavosti je, Ze NOC zverejauje minimum
informaci, ty Ize ziskat na vyZadani, ale mezi dostupnymi najdeme terminologicky slovnik silné pripomina-
jici dobu pred rokem 1989. Zde se napfiklad dozvime, co je to osvéta, osvétové centrum a kdo je kultur-
né-osvétovy pracovnik.4

2.A / Region Vysocina

Kraj Vysogina je povaZovan obecné za nepfili§ bohatou oblast Ceské republiky. VZdy je ale ve hfe posta-
veni a vliv krajského Uradu. Samostatna kulturni strategie Kraje Vysocina neexistuje. Kulturu pro aktualni
obdobi zminuje Programové prohlaseni Rady Kraje Vysocina pro funkéni obdobi 2012 - 2016. Prostredky
vlozené do kultury nejsou v tomto kraji nizké, ¢ini kolem 180 mil. K&, coz Gini pfiblizné 2% z celkového
rozpoGtu kraje. Je ovSem nutné fici, Ze velkou ¢ast odCerpava prispévkova organizace Horacké divadlo
Jinlava a zejména nemovité pamatky. V kraji se nachazeji tfi pamatky zapsané v seznamu kulturniho dé-
dictvi UNESCO, a to historické centrum mésta Tel¢, Zidovské mésto Trebi€¢ a kostel J. A. Santiniho na
Zelené hote ve Zdafe nad Sazavou, jeZ jsou dlouhodobé nakladné restaurovany a udrZovany. Nejzavaz-
néjSim faktem pro Zivou kulturu je ale fakt, Ze grantovy program, ktery poskytuje prostfedky z Fondu Vyso-
¢iny a je vyhlasovan jiz od roku 2002 v souladu s Programem rozvoje Kraje VysoCina, je koncipovan
naprosto nevhodnym zplsobem. Zejména program Regionalni kultura, ktery jediny poskytuje prostredky
na jednotlivé projekty Zivého uméni, a to v éastkach do 50 tisic K¢ a striktné trva na podpore pouze a
jediné pro neprofesionalni uméni, coZ je unikatni a zcela nepochopitelna restrikce vici profesionalnim
tvarclim. Existuje jeSté program edicni nebo program na obnovu nemovitych pamatek, vSe je ale formulo-
vano znacné nesvobodnég, vétSinou ve vazbé na obce. Zde se Ize zcela nepochybné odvolat na tvrzeni IPR
(viz dale v ¢asti o Hlavnim mésté Praze), Ze “chybi povedomi a vzdelani samospravy o roli kulturnich
zarizeni v rozvoji mistnich komunit”. DalSimi pfijemci podpory jsou projekty pfimo zaclenéné v krajském
rozpocCtu jako podpora nejvyznamnéjSim kulturnim akcim s nadregionalnim a mezinarodnim dopadem.
Jsou to festivaly Concentus Moraviae, Mezinarodni hudebni festival Petra Dvorského a Mezinarodni festi-
val dokumentarnich film{ Ji.hlava.

Relativné novym prvkem v kulturnim Zivoté regionu, ktera bychom asi nasli v kazdém kraji, je mecenas-
stvi. V kraji VysoCina mizZeme uvést dva vyznamné soukromé podporovatele lokalni kultury, a to rodinu
hrabéte Kinského a aktivity na jejich Zamku Zdar nad Sazavou Il a rodinu Degerme v Zamku ve Svétlé
nad Sazavou. Oba mecenasi se vyznamné podileji na fungovani lokalni kultury.

DIOD, JIHLAVA

Jihlava je krajské mésto o padesati tisicich obyvatel na rozhrani Cech a Moravy. Kulturni politika mésta je
akcentovana stfidavé, napfiklad v roce 2007 byl uskute&nén sociologicky priizkum stavu kultury ve mésté
a nazor( obyvatel na kulturni nabidku, nasledné bylo usporadano nékolik setkani politik(i se zastupci
poradatell kulturnich akci. Tato aktivita vydstila v dokument deklarujici Koncepci jinlavské kultury 2008 -
2013. Doba platnosti dokumentu tedy jiZz uplynula. Aktuainé existuje Strategicky plan rozvoje mésta na
Iéta 2014 - 2020, kde je kultura zahrnuta do obecny'ch pland rozvoje, ¢asto spolu se sportem a cestov-
nim ruchem. Diod, stejné jako zadna jina kulturni organizace, v ném neni konkrétné jmenovan. Na speci-
fickém dokumentu zaméfeném na lokalni kulturni politiku pracovala radnice spolu s odbornymi poradci a
také za UcCasti mistnich aktér(. Kulturni strategie byla projednana zastupitelstvem Statutarnino mésta
Jinlavy v prosinci 2016. Pres vesSkeré problémy se Jihlava ukazuje jako progresivni mésto, které bylo
schopno jiz dvakrat vytvorit kulturni strategii metodou participace mistnich ob¢and a aktérd kultuniho
déni.

Terminologicky slovnik z oblasti kulturno-osvetovej Ccinnosti [online]. Dostupné na internetu:
http://www.nocka.sk/organizacia/o-nas/terminologicky-slovnik.
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Dalsimi organizacemi plsobicimi na poli mistni kultury jsou Horacké divadlo Jihlava jako pfispévkova
organizace Kraje Vysocina s profesionalnim souborem, DKO jako spole€nost s ruéenim omezenym (dfive
DOm kultury odbor(l), kino Dukla jako pFispévkova organizace mésta, Délnicky diim provozovany soukro-
mou osobou s nevelkym Uspéchem vlivem nevhodnych technickych podminek, letni kino, které bylo velmi
oblibenym mistem zabavy zejména v 80.- 90. letech 20. stoleti a nyni vyZaduje rozsahlou rekonstrukci,
Hotel GM, s.r.o0., byvaly dominikansky klaster prestavény na konci 20.stoleti na hotel s historickym salem
pro 120 osob, jenZ se pronajima na koncerty a spoleéenské akce. Hotel provozuje také velkou galerii v
kfizové chodbé. Drobné programy nabizi také Oblastni galerie Vysogdiny a Muzeum Vyso&iny. Casteéné zde
pusobi také Divadlo Na kopecku, které je soucasti Psychiatrické Iécebny. Do roku 1989 bylo pro verejnost
vyuzivano sporadicky pro mensi spole¢enské udalosti, koncerty nebo divadlo. Disponovalo pouze zaklad-
nim technickym vybavenim a slouzilo predevS§im Psychiatrické IéCebné v jejim uzavieném areédlu.5 Po
dobu rekontrukce Horackého divadla Jihlava se stala budova docasnym sidlem této profesionaini scény.
Sal byl prebudovan ze spole¢enského na divadelni, tedy s elevaci a Satnami pro herce . Nyni zde pracuje

amatérsky divadelni spolek Nakoptyjatr, tento prostor i nadale slouzi pacientim Psychiatrické Ié¢ebny pro
dramaterapii a teatroterapii.

V Jihlavé také stabilné plsobi dvé nezavislé divadelni skupiny aktualné bez vlastni stalé scény. Pokud
zvazujeme vSechny faktory konkurence, mizeme zminit oblibené koncerty folk a country hudby organizo-
vané jiz od 80. let hlavnim poradatelem festivalu Prazdniny v Tel¢i a v neposledni fadé multikino.6 Vy-
znamnymi kulturnimi udalostmi ve mésté jsou dva festivaly, Mezinarodni festival dokumentarnich film
Ji.hlava a hudebni festival Mahler Jihlava.

Diod je soucasti budovy jihlavské Sokolovny postavené podle projektu vyznamného funkcionalistického
architekta Bohuslava Fuchse. Dokoncena byla v roce 1935. Investorem a provozovatelem byla tehdy
mistni organizace Sokol. Sokolské spolky se tradi¢né staraly o rozvoj téla i ducha, proto byly obvykle sou-
¢asti jimi budovanych objektl prostory pro sportovni i pro kulturni vyZiti. Tyto organizace mély nejen své
cvicitele a cvicence, ale i divadelni a hudebni soubory, které tvofily vyznamnou slozku komunitnich aktivit
obcanu. Soucasti jihlavské sokolovny byla télocvicna se zazemim a kinosal pro 380 divakl. Sokolské
tradice byly ale v obdobi let 1948 - 1990 preruseny, Sokol byl jako organizace zakazan a jeho majetek
zabaven a znarodnén. Po obnoveni Sokola pozadala jihlavska organizace o navraceni majetkd. Navraceni
ale probéhlo jen castecné, protoze puvodné vlastnéné pozemky v okoli sokolovny byly jiZ v této dobé za-
stavény.” Budova navracena byla, ale jeji technicky stav vyzadoval ¢etné opravy, Kino, které se v obdobi
zakazu Cinnosti Sokola jmenovalo Panorama, dostalo zpét jméno Sokol a zlstalo nadale kinem. V 90.
letech zacala navstévnost klasickych kin klesat, objevila se potfeba pofidit nové technologie, a to vyzado-
valo dalSi prostredky. Na trh vstoupila multikina, ktera ve vétSich méstech postupné vytlacila z trhu vétsi-
nu tehdy béznych kin. Jihlava pfiSla na fadu jako jedno z poslednich mést, ale i presto bylo nutné resit
budoucnost mistnich jihlavskych kin. Z nejmodernéjsiho z nich, ze Sirokothlého kina jménem Vysocina, se
stala prodejna nabytku. V dalSim bylo promitani jiz trvale omezeno na filmovy klub. Mésto si ponechalo
kino Dukla a rozhodlo o jeho prebudovani a modernizaci v souvislosti s jiZz etablovanym Mezinarodnim
festivalem dokumentarniho filmu. Sokol musel také zvazit budoucnost svého kinosalu. Vedeni organizace
vystupovalo velmi konzervativné, kdyz Ipélo na tradici kina, nechtélo o Zadnych zménach ani slySet. Po-
stupné se ale podarilo nutnost zmény vysvétlit. Zastupci mésta a Sokola ve spolupraci s dalSimi odborniky
vyhodnotili situaci ve mésté a dosli k zavéru, Ze v nabidce prostor pro kulturu chybi multifunkéni sal pro
soucasny tanec, pohybové divadlo a souéasny cirkus. Mésto se rozhodlo projekt vybudovani nového diva-
delniho salu podpofit i presto, Ze nebylo majitelem budovy. Projekt zpracoval ing. Libor Chovanec, ktery v
omezenych podminkach nasel skvélé feSeni. Plivodni sal nebylo mozné zvétsit ani zvysit, vznikl sal typu
black box véetné dobrého divadelniho zazemi. Celkova cena rekonstrukce prevysSila 32 miliond korun, z
toho 24 miliond ziskal Sokol z evropskych fondd. Novy sal byl otevien verejnosti 1. dubna 2011.

V této souvislosti povaZzuji za vhodné zminit, Ze se opét projevil problém ceského legislativniho prostredi,
kdy zakony na sebe nenavazuji. Zvlasté to plati pro neziskovy sektor. | v pfipadé této rekonstrukce vznikly
komplikace, vyplyvajici z vykladu zakona o DPH. Po rekonstrukci doméril Financni Gfad Télocvicné jednoté

Sokol Jihlava vratku na dani z pfidané hodnoty a penale ve velmi vysoké Castce. Polozky narokované a

> Fenomén kulturnich stankd v Psychiatrickych Iécebnach neni doposud prozkouman.
6 Nejmensi multikino v CR, 4 saly, kapacita 509 sedadel.
7V tésné blizkosti byl postaven zimni stadion a také budova Okresniho tGradu.
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vracené Sokolu jako nadmérny odpocet DPH nebyly nasledné uznany jako opravnéné, prestoze byla tato
otazka predem konzultovana s odborniky. Diky tomu organizace splaci statu vysoké ¢astky, a to ji znacné
finan¢né zatézuje.

Diod tedy funguje jako organizacéni slozka T&€locvicné jednoty Sokol. V souladu s plvodnim planem zajistu-
je provoz Diodu manazer v hlavnim pracovnim poméru, dale zde pracuje jeho asistentka na poloviéni
Gvazek, pracovnik marketingu a propagace, ktery se zapojuje i do dramaturgické prace v oblasti filmu a
dva techniéti pracovnici. Dalsi poloviéni Gvazek pro pozici uklizede / uklizeéky je hrazen z dotace Ufadu
prace. Technické zajisténi je v rukou najimanych osob samostatné vydéleéné &innych (OSVC).

Diod o sobé fika, Ze je prostorem pro nezavislé projekty. Chod centra zajistuji mladi aktivni lidé ve véku
kolem tficitky a jako dobrovolnici se zapojuji predevSim studenti mistnich stfednich Skol. Jeho prvni ma-
nazerkou byla donedavna MgA. Karolina Koubova,® kterd se do projektu zapojovala i ve fazi pfiprav a
rekonstrukce prostoru. Nyni tuto funkci zastava Adam HruSka, absolvent vysokoskolského vzdélani v obo-
ru elektrotechniky, jenz se v praxi vénoval fotografovani a kulturnimu managementu. Fundraising je zde
otazkou spolecné prace na projektech.

Pravidelné zde uvadéji sva predstaveni dvé jiz zminéna divadla - T.E.J.P. a De Facto Mimo. Tato predsta-
veni nejsou v celkovych roénich realizaénich zpravach Diodu uvadéna. Na svou ¢innost Gerpaji vlastni
prostfedky, sal si obvykle pronajimaji a aktivity vykazuji sami za sebe. Vyznamnym prvkem c¢innosti je
uvadéni hostil z riznych mist Ceské Republiky i ze zahraniéi. Cetnost zavisi na prostfedcich ziskanych ze
statnich i mistnich dotacnich zdrojd na jednotlivé specializované projekty. Dramaturgie je klicova, zarazo-
vana jsou vétSinou inscenace ¢inoherniho nebo pohybového divadla s unikatnim zpracovanim. Prikladem
jsou predstaveni VerTeDance, Spitfire Company, Me-Sa a dalsi.

Diod byl zapojen jako jedna ze scén také do nékolika festivall, v roce 2015 to byly 3 mezinarodni, 2 celo-
republikové, 2 krajské a 5 lokalnich, oproti roku 2014 se aktivita v této oblasti mirné zvysila. Pro aktivni
navstévniky probihaly pohybové kurzy pro déti i dospélé, letni cirkusovy priméstsky tabor a taneéni kurzy.
Do probihajicino rezidenéniho programu se prozatim zapojila 1 norska a 2 prazské tanec¢ni skupiny. Pocet

navstévnik( nebyl do zafi 2015 evidovan, od zafi do konce roku navstivilo Diod 3874 divak(. Celkové se
konalo 48 eventd (mimo kurzy a workshopy).

Financovani

V roce 2014 se podafilo ziskat podporu od statutarnino mésta Jihlava na ¢inoherni a tanecéni divadelni
projekty, na sérii koncert(, a na sérii pohadek - v priméru na jednu akci od kazdého druhu mésicné.
byla i v roce 2015. Pro rok 2016 se naopak ziskané objemy snizily, protoZe nebyly podany grantové Za-
dosti Ministerstvu kultury CR. Zajimavy je fakt, Ze se podafilo ziskat také dodateénou dotaci na ztratovost
provozu. Statutarni mésto Jihlava dotovalo DIOD v roce 2014 nasledovné: dotace na akce 440 tisic, dota-
ce na ztratovost 2013 cCinila 286 tisic K¢, zaloha dotace na ztratovost 2014 byla dokonce 1 milion K¢.
tasky s potiskem. Kavarnu, ktera se nachazi v pfizemi budovy a tésné sousedi se vstupnim prostorem
divadla, ma od TJ Sokol Jihlava pronajatu jiny provozovatel. Jako dopliikova sluzba je provoz kavarny ne-
zbytny, ale v daném pripadé je tato skute¢nost do jisté miry kontraproduktivni, protoZe prostor kavarny
neni nekuracky.

Technické parametry

Black box, barevna kombinace ¢erné a modré, rozméry 12 x 18 m bez pevného jevisté a hledisté, vse se
stavi dle pozadavkud konkrétniho projektu z praktikabld 1 x 2 m. Ve stropé jsou upevnény dvé obdélnikové
konstrukce vyuzitelné pro svételny park a pro zavésnou akrobacii ve vySce 5,7 m. Pevné promitaci platno
10 x 3,5 m a dva projektory. Kapacita salu je 150 mist k sezeni.

Komunikace a marketing

8 MgA. Karolina Zmekova, absolventka divadelniho manazerstvi na JAMU v Brné v r. 2012, v soucasné dobé na
mateiské dovolené, sehrdla vyznamnou ulohu pfi uvddéni projektu do provozu a jako ¢lenka Rady mésta také
ve vytvareni kulturni strategie.

Akademické studie DIFA JAMU | 2017

Propagac¢ni materialy zahrnuji plakaty k jednotlivym akcim, webové stranky www.diod.cz. Diod Zivé komu-
nikuje na facebooku. Stranky jsou vytvofeny v modernim jednoduchém dizajnu v korporatnich barvach
(zelena, Cerna, bila), jsou udrZovany v aktualnim stavu. Pro vylep plakat( Diod dlouhodobé spolupracuje s
firmou Rengl (Caste¢né barterové), zvefejiuje program v novinach mistni radnice a v lokalnim tisku. V
ramci Télocvicné jednoty Sokol Jihlava vydava pravé Diod informacni ¢asopis v rozsahu 8 stran A4.

Zapojeni se do siti zatim probéhlo v pfipadé Nové sité,® zapojeni do mezinarodni sité TEH zatim Diod zva-
Zuje. Udrzitelnost vzhledem k Cerpani evropské dotace pii rekontrukci budovy je 5 let a toto obdobi konéi
rokem 2016. DalSi osud je v rukou TJ Sokol a Mésta Jihlavy.

v x 2

DUM KULTURY ZDAR NAD SAZAVOU

Mésto Zd'ar nad Sazavou s 21 tisici obyvateli leZi v centru Vysoginy, jehoZ d&jiny jsou v historickych pra-
menech dolozeny prvni zminkou vazanou k roku 1252. Jeho mentalita je v sou¢asné dobé znaéné
ovlivnéna sportem a prdmyslem. V ramci regionu si do jisté miry konkuruje v popularité s nedalekym
Novym Mé&stem na Moravé proslaveném bézkaiskym sportem a vyrobou lyZi. Navstévnost Zd'aru bezpo-
chyby zvySuje kostel na Zelené hote, ktery je hlavnim motivem mnoha propagaénich materiall celé Ceské
republiky.

Pfispévkova organizace mésta Kultura Zdar provozuje tfi budovy v centru mésta - Méstské divadlo, Kul-
oblasti kultury zde plisobi soukromé kulturni centrum Zamek. To se nachazi v 8asti Zdar nad Sazavou Il. v
objektu restituovaného zamku Slechtické rodiny Kinskych. Centrum vzniklo pravé diky aktivité této rodiny,
ktera v ¢asti objektu bydli a v druhé, vétsi ¢asti, zfidila muzeum, galerii a vefejnosti nabizi projekty alterna-
tivni kultury, zejména soucasného tance. Pro Kulturni diim a Méstské divadlo je Zamek konkurenci, ale
méstska organizace neni finanéné podporovana natolik, aby si mohla dovolit zafazovat do programu al-
ternativni umélecké projekty. Obé organizace se tedy programové doplniuji a také spolupracuji, kdyz si
Kultura pro nékteré méstské akce pronajima prostory zameckého nadvofi. O vyuziti venkovnich prostor
zamku je velky zajem, také dalSi drobni pofadatelé z fad mistnich spolkd planuji své letni akce pravé pro
nadvori zamku a diky tomu dochazi k celkem Uspésné koordinaci kulturniho déni. Kino Vysoc¢ina nabizi
standardni program lokalniho kina, ma kapacitu 500 mist a jeho technicky stav vyZaduje rekonstrukci.
Kino promita témér denné, mésicni primér je 40 predstaveni. Méstské divadlo je divadelni budova se
salem pro 300 divaku. Divadlo vzniklo pfestavbou plvodni budovy Obecniho domu z roku 1901.

Kulturni ddm je standardni obfi betonova budova z 2. poloviny 80. let 20. stoleti. Podobné budovy byly
budovany v typickém stylu socialistické arcitektury na mnoha mistech tehdejsiho Ceskoslovenska. Nachéa-
zi se v ni velky spolecensky sal s tane€¢nim parketem a balkdnovymi ochozy. Zde se konaji tanecni vecery,
plesy a koncerty. Po montazi elevace je zde mozné poradat i jiné typy programa, napfiklad tradi¢ni ama-
térsky divadelni festival Dospéli détem.

Program Domu kultury (DK) a Méstského divadla (MD) zajistuji dvé pracovnice podléhajici pfimo feditelce,
kterd schvaluje vSechna rozhodnuti. Program sestava z klasickych titull, divadelniho predplatného,
programu pro Skoly, koncert(l rGznych zanrd a velky prostor je ponechan pro akce jinych poradateld, ktefi
si saly pronajimaji na akce rizného druhu (tanecni, plesy, prodejni akce a dalsi). Jednotlivé pofady maiji
riznou uméleckou Uroven, programové pracovnice by rady nabizely vySsi kvalitu, ale podle jejich slov neni
pro toto v jejich regionu publikum. O moZnostech a metodach prace s publikem nejsou informovany, po-
kousi se hledat cesty, ale jednoznacné zde chybi odborné vzdélani a zaroven plsobi silny ekonomicky tlak
- nelze realizovat dotované programy, coZ rovnéz brzdi pokusy o vzdélavani a vychovu publika. Programy
poradané v DK a MD navstivi rocné kolem 28 tisic navstévnikl, z toho témér 7.000 jsou navstévy pred-
platitel(l, tedy navstévy opakované. Predplatitell je kolem 300 v sez6né. Vycisleni unikatnich navstévnikud
je komplikované, protoZze i v ramci predplatného jsou zbylé vstupenky prodavany volné a pouzivany
informacni systém vyhodnoceni nemumoZiuje.

Financovani

° Nova sit - viz kapitola 4. Spoluprace kulturnich center.
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Celkova sobéstacnost organizace se trvale pohybuje mezi 75 a 80%, celkovy ro¢ni obrat organizace Cini
kolem 16 milionli K¢. Velky podil na ekonomické sobéstacnosti maji trvalé a jednorazové pronajmy
prostor v budové kulturnino domu, celkové kolem 25%.

Technické parametry

Dam kultury pojme ve velkém sale az 1 000 osob, v pfipadé pouZiti elevace az 800 osob, nabizi moznost
obcCerstveni a stravovani v DK restauraci Krystal i pfimo v sale. Sou¢asti hlavniho salu o rozmérech 35 x
28 m je jevisté s forbinou o rozmérech 12 x 9 m, balkon, salonek, kufarna, 2 bufety, Satny. K dispozici je
pripojeni k wifi siti, projekce, restaurace, bar a fitness pfimo v budové, parkovisté u bodovy, ubytovani se
nachazi v tésné blizkosti. Svételné a zvukové vybaveni ma primérnou droven. V budové kulturniho domu
je také zazemi pro vedeni organizace a také kacelare, které jsou pronajaty dalSim firmam a jsou tak zdro-
jem pravidelného pfijmu. Budova DK prosla v roce 2013 mensi rekonstrukci.

Komunikace a marketing

Kulturni centrum vyuZiva prezentaci vdech svych aktivit na www.dkzdar.cz, facebook, plakéty a Zdarsky
priivodce v tiSténé i elektronické formé. Webova prezentace je obsahové rozsahla, zpracovana v zastara-
Iém stylu. Potfebné informace zde ale nalézt Ize. Logo nese znamky modernizace, ale v malém rozlieni je
cast textu necditelna, coz je velmi Casty nedostatek pri tvorbé logotypll. Rovnéz inverzni verzi nelze s Gspé-
chem pouzit.

KULTURNI DUM MAJ PELHRIMOV

Prispévkova organizace mésta Kulturni zafizeni mésta Pelhfimova zajiStuje ve mésté o 16ti tisicich obyva-
tel velky rozsah ¢innosti. Soucasti pfispévkové organizace Kulturni zafizeni mésta Pelfimova jsou Divadlo
Lubomira Lipského, kulturni dim Maj, kino Vesmir, méstska knihovna, koncertni a vytavni sin kostela sv.
Vita, Galerie M, Muzeum strasidel, Siii Lipskych aneb Prvni eské MUZYum, Pelhfimovské peklo, vyhlidko-
va véZ kostela Sv. Bartoloméje, kaple sv. Kiize Kalvarie, Turistické informacéni centrum Pelhfimov, a
Pelhfimovské noviny a regionalni vydavatelstvi. Podstatna je spoluprace s méstem a také s dobfe znamou
organizaci Dobry den, ktera je autorem projektu Mésto rekordd.

Organizacni struktura je vzhledem k poctu provozoven slozita. Hlavnim manazerem je feditel, kterému
podléhaji vedouci Sesti oddéleni. Program tvoii nabidka spiSe stfedni a nizsi umélecké Grovné. Divadlo a
Kulturni ddm Maj navstivi roéné pfiblizné 16.000 divaku.

Financovani

Celkovy ro¢ni obrat organizace ¢ini kolem 26 milionl K¢. Prijmy z verfejnych zdroja ¢ini kolem 17,5 milion(
rocné, priblizné 16 milion K¢ je pfispévek zfizovatele a 1,5 milionu K¢ tvofi jiné zdroje. Pronajmy prostor
a vybaveni pfinaseji do rozpocétu ¢astku kolem 2 miliond Ké.

Technické parametry

KD M34j disponuje velkym spoleéenskym salem s kapacitou 500 osob, barem a jevistém se zazemim, dale
je k dispozici predsali o kapacité 150 osob, dva salonky pro 50 - 80 osob, prisali s barem pro 150 osob,
maly divadelni sal pro 140 divakd a dvéma vestibuly s plochou 150 m2 vhodnymi pro propagacéni a pro-
dejni akce. Vybaveni zvukovou a svételnou technikou je na nizké drovni. DalSi prostory pro poradani akci
disponuji kapacitou 332 mist (divadlo), 211 mist (kino) a 100 mist (kostel). Vzhledem k ¢astym akcim
pofadaanym ve venkovnich prostorach, zejména na nameésti, disponuje organizace také dalSim mobilia-
fem pro tyto prileZitosti, t.j. velkoprostorovym stanem, praktikably, pivnimi sety, mobilnim pédiem a za-
kladnim mobilnim zvukovym aparatem.

Komunikace a marketing

Kulturni centrum nabizi prodej vstupenek na internetu a také vyuziva mobilni vstupenky. Internetova pre-
zentace je umisténa na www.kulturape.cz a facebooku, dale je praktikovano plakatovani, tisk programo-
vych letakl a také propagace v regionalnich novinach, které vydava materska prispévkova organizace.
Web plsobi zastaralym dojmem, obsahuje zakladni informace o programu, které jsou také ke stazeni.
Pfispévkova organizace provozuje také turistické informacni centrum, coZz umoznuje jednoduché pouZiti
dalsiho kanalu propagace pro cilovou skupinu navstévnik(l mésta. V pripadé Pelhfimova jako Mésta re-
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kordl je tato cilova skupina vyznamna, ale neni podchyceno, zda se skute¢né podili na navstévnosti kul-
turnich zafizeni nebo ne.

Z loga je zfetelny pfirozené se tvafici retro styl odpovidajici zplsobu prace s publikem v lokalité. Obrazek
nevykazuje standardni parametry loga, v malych rozmérech neni Citelny, nema standardni pomér stran, je
ale vyuzivan i ve formé negativu.

2.B / Praha, hlavni mésto

Lze konstatovat, Ze Praha na své kulturni politice vice ¢i méné intenzivné dlouhodobé pracuje. Materialy,
které v hlavnim mésté v soucasné dobé zpracovava Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
fikaji, Ze: “Praha ma znachy potencial zapojeni svych obyvatel do utvareni charakteru a fungovani mesta a
posileni mistnich identit i celoprazského patriotismu. | pres vySe zminené negativni faktory v Praze fungu-
je mnoZstvi nejruznejsich kulturnich a obcanskych aktivit lokalnino charakteru, které podporuji setkavani
lidi @ budovani komunity se vztahem k danému mistu. V Praze funguje na vySSi Grovni jen minimum kul-
turnich zafizeni. Soucasny stav je dlsledkem administrativnich zasah(, minulych migraénich trendd a
oslabeni obéanské kultury v obdobi totality, kdy doslo k naruseni mistnich komunit a identit v centralnich i
okrajovych ¢astech mésta. Vysledkem jsou Uzemi obydlena lidmi bez vztahu k mistu a bez socialniho
ukotveni, coZ se negativné projevuje na kvalité jejich Zivota a také na kvalité obytného prostfedi. Praha
ma pritom znaény potencial zapojeni svych obyvatel do utvareni charakteru a fungovani mésta a posileni
mistnich identit i celoprazského patriotismu. | pres vySe zminéné negativni faktory v Praze funguje mnoz-
stvi nejrliznéjSich kulturnich a obcanskych aktivit lokalnino charakteru, které podporuji setkavani lidi a
budovani komunity se vztahem k danému mistu.”2° Podstatnym bodem studie Sarky Havlickové je to, Ze
“Chybi povedomi a vzdelani samospravy o roli kulturnich zarizeni v rozvoji mistnich komunit. [...] Kulturne’
komunitni centrum je zakladnim nastrojem i mistem projevu zdravé a prosperujici komunity. Hlavni mesto
Praha i mestské casti tento potencial nevyuZivaji a neintegruji do projektu” mistniho rozvoje. Mimoradna
nabidka umeni a programu’ metropolitniho a celostatnino vyznamu vcentru mesta odvadi pozornost od
kulturne” komunitni infrastruktury a programové nabidky v mestskych castech. Kulturni aktivity a jejich
podpora jsou pro samospravu v lokalitdch spiSe marginalii, které se nepriklada vetsi vyznam pro mistni
rozvoj. Samosprave chybi znalosti a management kapacity, které by s timto fenoménem dokazaly profesi-
onalne pracovat. Stagnaci podporuje také vnimani kulturne” komunitniho centra jako mista pro plesy,
tanecni party a odpocinkovou zabavu. Tradiche je v takovych kulturnich centrech poskytovan prostor pro
vzdelavaci programy pro deti a seniory, problémem vSak zustava zpetna vazba a kvalita, kterou tyto pro-
gramy maji. Nastupujici mlada generace se proto casto temto mistum vyhyba a spontanne své kulturni
potreby naplnuje bud pfimo ve verejném prostoru mesta, nebo vytvari nova kulturni centra a prostory.11
Existuje ale také studie, kterd mapovala stav podpory kultury v méstskych ¢astech. Ta neoplyva pfiliSnym
optimismem, i kdyZ je tfeba fici, Ze s nékterymi zavéry této studie Ize polemizovat, protoze byly porovna-
vany nesourodé a metodicky velmi rizné zpracovavané podklady.12

KD MLEJN, PRAHA 13 STODULKY

Kulturni centrum se nachéazi na okraji mésta a to s sebou nese velmi specifické podminky pro praci. Bylo
zarazeno do mapovani, protoZe jiz v roce 2011 byla zpracovana stru¢na srovnavaci studie dvou kulturnich
domu provozovanych jako obecné prospéSné spolecnosti a jedné prispévkové organizace v rozdilnych
okrajovych ¢astech Prahy. Téma kultury na pfedméstich Ci sidliStich velkych mést ma vysoky sociologicky
vyznam, nese vazbu na komunitu, ktera se vyrazné liSi od komunity v pfirozené vznikajicih sidlech. Nazna-
Covali to jiz Ctibor Turba a Karel Makonj ve svém projektu sidliStnino divadla z 80. let 20. stoleti. Tito au-
tofi v osmdesatych letech minulého stoleti vybrali jako vhodnou lokalitu pro svij zamér pravé Stodulky.13

1% Analyza vybavenosti a dostupnosti kulturnich zaf izeni ve vztahu ke komunitni mu rozvoji v Praze [onlinel.
Dostupné na internetu:

http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/Demografie/6 Kultura 2015-06-29 final.pdf.

! Studie pro IPR, autor: Sarka Havli¢kova.

© Podpora a financovani kultury z verejnych prostfedkd v lokalitdch v Praze, PhDr. Petr Kotous. Zadavatel
festival Street For Art ve spoluprdci s iniciativou Za Cesko kulturni.

B Studie s nazvem Alfred, Koncepce divadelniho souboru pro satelitni sidliSté hlavniho mésta Prahy, Praha,
1985, zdroj: DVORAK, Jan — ELIASKOVA, Véra a kol. Karel Makonj a Vedené divadlo. Praha: Prazskd scéna, 2007.
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V kvétnu 1988 byl tedy slavnostné zahajen provoz kulturnino domu jako soucasti OKD Praha 5 a postup-
né byl osamostatnén a nékolikrat prejmenovan. V roce 1989 zde pripravil Ctibor Turba svoji slavnou
inscenaci Archa blaznd. K jejimu uvedeni bylo jesté v listopadu 1989 potfeba povoleni Odboru kultury
Obvodniho narodniho vyboru Prahy 5, jehoZ ziskani bylo trochu problematické. Prvnim divodem bylo, Ze
se iscenace méla hrat seridlové, coz nebyl zplsob u nas znamy a obvykly. DalSim ddvodem byl specialni
zpUsob propagace, dnes bychom fekli marketingovy plan. Vstupenky na predstaveni se mély prodavat ve
specialné upravené maringotce umisténé v centru Prahy. Inscenace nakonec povoleni k uvedeni dostala,
ale hned po premiére byl Zivot tohoto projektu prerusen udalostmi tzv. sametové revoluce. V budové kul-
turniho domu bylo zaloZeno mistni Obcanské forum a odehralo se zde mnoho revolu¢nich schlzi a besed.
Archa blaznu byla potom za velkého zajmu divakd reprizovana aZz na zacatku roku 1990. VeSkery program
oficialné podléhal schvalovacimu fizeni az do listopadu 1989 a skuetecéné jesté v tomto roce dochazelo k
zakazUm, napfiklad byl jako ideologicky nevyhovujici zakazan Voiceband nebo predstaveni velmi znamého
slovenského souboru Z-divadlo Zelene¢ na motivy Kafkovy Promeény.

Vyznamnym obdobim v historii kulturniho centra Stod(lky bylo zaloZeni a provozovani rockové hudebni
Skoly Come To Jam. Jako prvni zde zacaly kurzy hry na bici nastroje a elektrickou sélovou i basovou kyta-
turniho centra Petr Zeman se svym spoleénikem. Jeho rockovou Skolu znaji vSichni vyznamni rockovi
muzikanti dodnes. V souvislosti s hudbou nelze opomenout, Ze se zde odehraly koncerty vSech tehdy
znamych skupin. A nejen to, diky rockové Skole dostavali prostor i tehdejSi zacatecénici, dnesni slavni ro-
ckefi véetné protagonistd kapel Zluty pes, MIG 21, Vypsana fixa, Visaci zamek a dalsi, ktefi ve vétSiné
pfipad mistni rockovou kolou prodli. Era slavného rockového klubu je uZ zfejmé nenavratné ztracena
diky enormnimu nardstu rockovych klubl v centru hlavniho mésta a také k vyrazné lepsi dostupnosti ze
vSech ¢asti Prahy. Vysoka navstévnost se ale trvale drzi v pfipadé koncertli country a folku. Podstatny vliv
ma v tomto pfipadé pfijemna atmosféra pro Gcinkujici i divaky a skutecbé dlouha tradice, kterou zacala
budovat Marie Navratilova od poc¢atku ¢innosti kulturnino centra. V divadelnich aktivitach setrvavalo za-
méreni na alternativu, hralo zde prvni slavné kusy Divadlo bratfi Formand, kanadska skupina papirového
divadla s navrativSsim se emigrantem, performerem a svételnym designérem Janem Komarkem. V oblasti
divadla zaznamenal kulturni dim ve Stodllkach jesté jednu vyraznou éru, a to obdobi do roku 2002, kdy
byl domaci scénou divadla Buchty a loutky. V této oblasti se jako dramaturg programd nejvice profilovala
Markéta Hoskovcova, ktera pusobila v kulturnim centru do roku 2006.

Po Sestnacti sezonach provozu doslo v roce 2005 k rozhodnuti MC o transformaci prispévkové organizace
Kulturni dim Mlejn na obecné prospésnou spolecnost. Po pocatecnich komplikacich se podafilo novou
spole¢nost v dubnu 2006 zapsat do rejstiiku 0.p.s. Méstska ¢ast Praha 13 podpofila ¢innost nové spo-
lecnosti douhodobym provoznim grantem. Co se vedoucich manazer( tyka, vystfidalo se jich ve funkci

feditele (at jiZ fadného ¢i zastupujicicho) do dnesniho dne celkem osm. Vyznamnéjsi Glohu sehral pouze
Petr Zeman diky své rockové Skole a Marie Navratilova trvalym budovanim kvalitni country scény.

Kulturni stfedisko Stodulky na sidlisti Jihozapadni mésto v Praze 5 bylo tedy vybudovano jako kulturni
ddm s planovanou standardni nabidkou programud a volnocasovych aktivit. Po¢itano bylo i se spolecen-
skymi akcemi a se zapojenim mistni komunity. Proto jiZz v plvodnim projektu poditali autofi s vybudovanim
vicelcelového hlavniho salu s atypickym pldorysem. Projekt byl kolektivnim dilem, jako vétSina podob-
nych projektd. Zpracoval ji Projektovy Ustav hl. mésta Prahy. Vlastni realizace stavby trvala skoncila 1. 3.
1988 predanim do uzivani Obvodnimu kulturnimu stfedisku Praha 5, které spravovalo jeSté budovu KS
Homolka a KD Barrandov. Samotny sal nebyl vybaveny svétlenou technikou. Jevisté tvarové navazovalo
na pldorys salu, bylo vhodné pro koncerty i divadlo. Rusni tahy byly ovladany z portalu, pfimo v portalu
byly umistény malé skladovaci prostory a z protéjSi strany jevisté byl vstup do prostoru Saten pro G¢inkuji-
ci. RezZie byla umisténa proti jevisti v mirné vyvySeném prostoru, od salu oddéleném oknem a dvefmi pfi-
stupnymi ze Zebfiku. Do salu musela byt dodatené namontovana technika, byl dobudovan kovovy ochoz,
jehoz zabradli umoznilo umisténi svétel. Také pod stropni podhled byla umisténa kovova rampa pro dopl-
néni zakladniho svétleného vybaveni. Tato rampa byla ale velmi Spatné pfistupna pro manipulaci. Ozvu-
¢eni salu bylo mobilni a bylo umisténo ve skladovacich prostorach v portalu. Ze salu byl vychod pfimo na
manipulaéni rampu umisténou smérem do zahrady za kulturnim domem. Vstup do salu byl feSen velkymi
prosklenymi dvefmi. To samoziejmé Uplné ztracelo Gcel, dvefe musely byt slozZité zakryvany kvali pronika-
ni svétla zvenci, ale také nebyly jednoduché, co se tyce protihlukové ochrany. Rlzna prostorova uporadani
se vytvarela manualné pomoci praktikabll a stohovacich Zidli. Ve vybaveni byly také stoly uréené pro sto-
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lovou Upravu sélu, skladovaci misto ale planovano nebylo. Stoly samotné mély laminovanou dfevotrisko-
vou horni desku a Sroubovaci nohy pro snadnéjsi skladovani, ale vicenasobna demontaz a montaz nohou
potvrdila nevhodnost této volby. Stohovaci Zidle, které Ize nalézt témér ve vSech podobnych zafizenich,
naopak vydrzely castou manipulaci po dobu dvaceti let. V roce 2008 byl provoz budovy doCasné prerusen
na 21 mésicu, kdy probéhla jeji generalni rekonstrukce.

mensiny tvofi pfiblizné 12 % a jsou to predevSim rusky hovofici obéané. V oblasti méstské ¢asti Praha 13
nabizi kulturni programy nékolik dalSich poradatel(i, napfiklad komunitni centrum, Méstska knihovna a
mistni spolky. Na Gzemi méstské &asti plisobi také vyznamny sochaf a vytvarnik Cestmir Suska a jeho
spolupracovnici v ateliéru Bubec.

Plan ¢innosti KD Mlejn na obdobi po rekonstrukci hlavni budovy byl pfipraven jiz pfed zahajenim rekon-
strukce s ohledem na dalSi aktivity, které v méstské ¢asti fungovaly. V obdobi jednoho roku a 9 mésic,
kdy stavebni rekonstrukce probihala, kulturni centrum zajiStovalo svou ¢innost v plvodnim rozsahu v
nahradnim prostoru. Tim se stala druha budova uZivana spolecnosti, vzdalena jen nékolik set métri od
budovy hlavni. Jeji charakter Ize popsat jako sokolovnu - spoleéensky sal s pevnym jeviStém a zakladnim
svételnym a zvukovym vybavenim dosud vyuzivany pro tanecéni, plesy nebo schize.

Organizacni struktura spolecnosti zlstala v zasadé stejna. Jedind vyznamna zména z pohledu technické-
ho zajisténi provozu budovy nastala v tom, Ze s ohledem na nové pouzité technologie (energeticky
Gsporné systémy apod.) nezajistuje o.p.s. spravu budovy sama ani ve spolupréaci s extermi firmou, ale MC
jako majitel budovy povéfil spravou budovy a technologii dodavatelskou firmou na zakladé vybérového
fizeni a mandatni smlouvy. Ta zahrnuje spravu véetné Gdrzby a Uklidu. Personalné doSlo v 0.p.s. k vyméné
na nékterych mistech a k rozsiteni pracovnich naplni, resp. k rozsifeni ¢innosti o vlastni tvorbu a mezina-
rodni projekty na Ukor dramaturgie programd.

K zakladni nabidce pasivni konzumace kulturnich sluzeb, tedy divadelnim a hudebnim produkcim a
programim pro déti neoddélitelné patii volnoCasové aktivity a podpora komunity. Nemohu souhlasit s
nazorem, ze kulturni ddm ve vétSim mésté neni vyuZivan pro aktivity mistni komunity. Zalezi spiSe na
pristupu vedeni kulturniho domu, mozna na jeho finan¢nich moznostech pro podporu téchto aktivit. Ne-
znamena to financni podporu jako takovou, ale napfiklad moznost poskytnuti zazemi pro spolky ob&ant
zdarma. V pfipadé Mlejna je tento postoj pozitivni. Cilem neni aktivizovat obéany, ale pokud sami
obyvatelé maji zajem o spolecné ¢innosti, jsou podporovani poskytnutm zazemi a potfebného servisu.
Praha (i MC Praha13) je mnohonarodnostni mésto, proto Klub Mlejn s Gsp&chem podporuje také spolky
prislusnik( narodnostnich mensin. Konkrétné se jedna o pravidelné aktivity divadelniho spolku D13, Budi-
lovy divadelni Skoly, folklérniho souboru Lucinka, viethamského tanecniho krouzku, Sachového klubu.
Také jsou to jednorazové spolecenské akce mistni organizace Sokola, hasicl, seniorll nebo sdruzeni,
ktera se vénuji détem a mladezi. Podporovany jsou také akce mistnich Skolskych zafizeni i uméleckych
vysokych Skol (zejména DAMU a HAMU). V neposledni radé organizuje Klub Mlejn pravidelné vlastni vzdé-
lavaci a volnoCasové aktivity. Kromé hudebnich kurzi v ramci rockové Skoly v navaznosti na
novocirkusové aktivity vzrusta obliba kurzd a krouzk( cirkusovych technik a akrobacie pro déti | pro do-
spélé. Rocné budovu navstivi priblizné 25.000 navstévnikd. Celkovy rocni pocet program( pofadanych
organizaci se pohybuje mezi 180 a 200 ro¢nég, k tomu probiha 40 volnocasovych aktivit pro déti a dospélé
a kolem 50 kulturnich akci poradanych jinymi poradateli.

Financovani

Celkovy rocni obrat organizace cinily kolem pres 10 milion( KE. Pfijmy z vefejnych zdroju Cinily v uplynu-
Iych deseti letech 5 - 7 miliond ro¢né. Tuto ¢astku tvoril dlouhodoby provozni grant méstské ¢asti, ktery
zohledfioval inflaci a dale prostiedky ze zdrojd MHMP a MKCR na jednotlivé projekty. Od roku 2016 se
situace zménila, dalSi pétilety grant nebyl vypsan, organizace musi kazdoroéné Zadat méstskou ¢ast o
dotaci na provoz, jejiz predpokladana vySe byla oproti pdvodnim 6,5 milionim K¢ snizena v rozpoctu
méstské ¢asti na polovinu, tedy fixni ¢astku 3,25 milionu KE. RozpoCtovana ¢astka grantu, zadost o po-
skytnuti i smlouva o poskytnuti grantu prochazi kazdoro¢né schvalovanim zastupitelstva, takZze dochazi k
pravidelnému zpoZdéni fyzického pfijmu prostiedk( na pfislusny rok pfiblizné o 3 mésice. Rozpocet pocita
s financovanim nakladd na provoz obou budov, zakladniho personalu a programu podle stanovenych
vykonovych ukazatell, které jsou kvantitativnim kriteriem splnéni dotac¢nich podminek. Celkovy obrat za
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rok 2016 dosahne 6,5 milionu K¢, sobéstacnost tedy bude pravdépodobné o malo vySSi nez dosavadnich
40%. NejvySSi polozkou v nakladech budou opét mzdy v objemu 2,6 milionu K&, honorare za programy
budou ¢init zhruba 600 tisic KE. Na strané prijmU &ini kurzovné priblizné 700 tisic K&, vstupné a najemné
shodné& kolem 600 tisic K&. Dotace z Hlavniho mésta Praha i z Ministerstva kultury CR &ini obvykle celkem

400 tisic K¢ a jsou urceny na festivalovy projekt.
Technické parametry

KD Mlejn ma k dispozici dvé budovy. Ve staré budové Spolkového domu se nachazi spolecensky sal s
poédiem a zakladnim zazemim (socialni zafizeni, Satna pro Gcinkujici, Satna pro divaky, salének) a mala
restaurace s kuchyni a venkovnim barem, ktera je pronajata soukromému provozovateli. Kapacita salu je
250 mist k sezeni. Podium ma rozméry 7,80 x 5,50 m, vyska je 4,80 m, celé pddium je ve vySce 1 m. V
séle je parketova podlaha, zakladni ozvuceni a osvétleni, opona na ruéni ovladani, moznost zatemnéni.
Prostor je vyuzivan predevsim formou pronajmu pro Skoleni, schlize, taneéni kurzy, spolecenské akce
apod.

Hlavni budova zvana Klub Mlejn méa hlavni sél se zakladni kapacitou 200 sedicich divaka. V sale o rozmé-
rech 14 x 17 m je umisténa mobilni elevace s 10 fadami a mobilni pédium o velikosti 14 x 5 m, stan-
dardni divadelni tahy, opona, dataprojektor a promitaci platno. Ve stropé jsou instalovany zavésné body
pro vzdusnou akrobacii ve vySce 8 m. Sal disponuje také pojizdnou lavkou instalovanou ve vySce 6 m.
Kabina pro osvétlovace a zvukare je spoleéna a je umisténa v Grovni 1. poschodi, se salem je spojena
oknem. Do salu se vstupuje pres foyer s barem, pokladnou a Satnou pro divaky. Servis pro navstévniky je
denné v odpolednich hodinach poskytovan v recepci umisténé u druhého vstupu do budovy. V 1. poschodi
se nachazi dva mensi saly urcené pro krouzky, kurzy a workshopy, pfipadné pro Skoleni nebo mensi per-
formace, s kapacitou pfiblizné 30 osob. Dale je zde administrativni zazemi organizace v rozsahu 4 kance-
lafi, kdy jedna je aktualné vyuZivana jako ucebna hry na hudebni nastroje. Ve zbylych tfech jsou 3 stala a
4 sdilena pracovni mista, ktera vyuzivaji externi spolupracovnici organizace. Suterén budovy nabizi v jed-
né ¢asti k vyuZziti vybavené nahravaci studio, dale je zde u¢ebna moderniho zpévu a technologické zazemi.
V druhé oddélené ¢asti suterénu je prostor keramické dilny s kruhem a vypalovaci peci, dale zkuSebna
partnerské hudebni skupiny, sklad folklérniho souboru a také ¢ast technologickénho vybaveni budovy.
Restaurace Mlejn, ktera ma provoz stavebné oddéleny od provozu kulturniho centra, je pronajata sou-
kromému provozovateli a denné nabizi napoje i teplou kuchyni.

Komunikace a marketing

Cinnost kulturniho centra je vidy z organizaéniho i marketingového hlediska ponékud komplikovana. Pro-
gram je rozmanity, cilovych skupin je nékolik a velmi obtizné se tedy zpracovava marketingova strategie. V
oblasti marketingu byl vybran festivalovy projekt, u néhoz bude cilené smérovano, aby se stal haedlino-
vym projektem mezinarodniho charakteru pro Klub Mlejn a Méstskou ¢ast. Prvni roénik se uskutecnil v
Gnoru 2012 a vyvoj se zatim jevi jako pozitivni. V pfipadé Klubu Mlejn, stejné jako v ostatnich lokalitach
na okraji Prahy, nestaci nabizet program pro obyvatele okoli, protoZze ti maji velmi jednoduchy pristup k
Siroké nabidce hlavniho mésta. Je tedy potfeba hledat specializaci, ktera mlze v ramci nabidky naopak
prildkat i navstévniky odjinud. Jednou z moznosti je vlastni tvorba, kterd umoznuje vyuZit prosotry kultur-
niho centra v dobé, kdy jsou obvykle prazdné a navic Ize touto formou zajistit ¢ast programové nabidky.
Klub Mlejn se rozhodl pravé pro tuto cestu, kdyZ podpofil zaloZeni profesionalni divadelni skupiny Cirkus
Milejn.

Vzhledem k nékolika zmé&nam nazvu organizace je pro budovu jako takovou dlouhodobé pouzivan vZzity
nazev Klub Milejn. Program lze najit na webu www.mlejn.cz, kde je mozné také zakoupit elektronické
vstupenky. Webové stranky i logo plsobi retro dojmem, tvdrci to ale za retro nepovazuji. Spoleénost dodr-
Zuje vizualni identitu podloZzenou logomanualem umisténym na webu. Logo nespliuje bézné rozmérové
parametry v poméru stran, cozZ je otazkou vnitfnich diskusi, ale prozatim vitézi tradice, protoze kulturni
centrum pouZiva logo s mirnymi Gpravami jiZ vice, nez 20 let.

KD KYJE, PRAHA 14

Méstska ¢ast Praha 14 ma 46 tisic obyvatel. Jako vSechny okrajové ¢asti hlavniho mésta, i zde méstskou
cast tvori plvodné samostatné obce propojené s Prahou velkymi sidlisti a obchodné-priimyslovymi zéna-
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mi. Na Gzemi Prahy 13 se nachazi romansky kostel ze 13. stoleti a dva velké rybniky. Dopravni spojeni s
centrem zajistuje linka metra. Kulturni diim zde existuje od roku 1961, kdy byl prestavén z mistni viakové
zastavky. Rok 1990 pfinesl obecny Gtlum kulturnich a komunitnich aktivit, kulturni diim prezival ve spravé
prispévkové organizace Kviz. V roce 2010 zacali novi predstavitelé méstské ¢asti komunikovat také o
oblasti kulturni politiky. Program od této doby zacal zahrnovat kromé komunitnich aktivit, plesli a spole-
¢enskych aktivit také koncerty, programy pro déti a volnoGasové aktivity. Na podzim roku 2012 prosla
kulturni zastavka zatim posledni a nejvyraznéjsi proménou programové koncepce a vizudlni identity. Z
dfive jediného kulturniho mista na mapé Prahy 14, které fungovalo pod vedenim Prahy 14 kulturni, se
¢innosti prispévkové organizace rozrlistaly do celého Gzemi méstské ¢asti. Kulturni dim je tak stale ad-
ministrativnim zazemim a pomysinou zakladnou pfispévkové organizace KVIZ, p.o., ktera se v lednu 2013
symbolicky pfejmenovala na Prahu 14 kulturni. Nazev organizace neni zvolen nahodné, propojeni s orga-
nizaci nazvanou Praha 11 kulturni ¢i aktivitou Za Prahu kulturni, je zcela zfetelné. Je to propojeni v oso-
bach, které se néjakou ¢asti podilely na vzniku, ideovém zaméreni ¢i samotné ¢innosti vSech zminénych.
Zejména u obou pfispévkovych organizaci je zfetelna stejna orientace na komunitu a podobny zplsob
prace, dokonce lze najit i jistou podobnost ve vizualnim stylu.

Program zahrnuje nové typy aktivit v rznych ¢astech tzemi MC Preaha 14, jako napfiklad Urban Game,
Tai Chi v Centralnim parku, Staroesky jarmark kostel u Sv. Bartoloméje, Kolovani na Rajském vrchu a
dalsi. Novinkou je rovnéz zapojeni do celoprazskych festivall Street for art (festival dfive stejnymi osoba-
mi pofadany na jejich byvalém plsobisti v Praze 11) nebo Den architektury.

V zafi 2013 se podafilo otevfit novy prostor kultruniho centra nazvany Plecharna, které provozovatelé
oznacuji jako komunitni, kulturni, volnocasové, sportovni a kreativni. BEhem prvniho roku svého fungovani
nabidla Plecharna svému okoli napfiklad hudebni zkusebny, vicel¢elovou sportovni a volnoéasovou halu,
kavarnu, komunitni zahradu, klubovnu, ve které probihaly jazykové kurzy nebo pravidelné hiphopové
workshopy. Na podporu vlastnich kulturnich a spoleGenskych aktivit obyvatel méstské éasti vznikla také
pujcovna mobiliafe a techniky, kterou je mozno vyuzit zdarma. Silna, mozna prespfiliSna orientace a tlak
na rozvoj komunitnich snah je vidét i na dalSich aktivitach - organizovani sobotni sportovni herny, procha-
zek po sidlisti a dokonce pfitomnosti dvou osob jako komunitnich koordinatord. V roce 2014 probéhla
dokonce architektonicka soutéz na stavbu komunitniho centra. V organizaci je zaméstnano devét osob
véetné reditele MgA. Davida Kaspara, absolventa katedry produkce DAMU v Praze. Ten je feditelem pfri-
spévkové organizace od roku 2011 a je hlavnim propagatorem komunitniho zaméreni aktivit. DalSi po-
dobny projekt je aktivita neziskové organizace Neposeda, ktera se v zafi 2014 presunula na KD Kyje, se
jmenuje Centrum pro rodinu Neposeda. Podle vyro¢ni zpravy “Poskytuje spoleCensky prospésné aktivity a
sluzby, které by jinak byly, pro obyvatele, téZko dostupné a podporuje obcany k aktivni spolupraci na roz-
voji mistniho Zivota. Zamérfuje se ve své ¢innosti na preventivni a volnocasové aktivity pro déti, mladez,
rodinu a komunitu.”14 Pohledem zvendi se jevi tyto aktivity jako pfehnané az nasilné, situace by si zaslou-
Zila samostatnou studii.

Technické parametry

Velky sal je vhodny na plesy, tanecni zabavy, koncerty, divadelni predstaveni, workshopy, besedy, pred-
nasky atd. Moznost nejriiznéjsSino variabilniho usporadani s poétem mist az pro 178 osob. Jevisté ma
rozméry 10 x 9 m, vySka 7 m, forbina potom 6 x 1,5 m. K dispozici je také maly sal (klubovna) o rozmé-
rech 28 m2 s kapacitou do 40 osob. Technické, zvukové a svételné vybaveni je na zakladni Grovni.

Komunikace a marketing

Praha 14 kulturni a KD Kyje o sobé ve vyroéni zpravé za roky 2012 - 2014 fika: “Nejsme obycejny kultu-
rak, kam by se dalo zajit jen na ples. Jsme mistem, které vylepSuje kulturni a spolecensky Zivot na Praze
14. Kulturni ddm Kyje je volnocasovym centrem, kam muiZete zajit na koncert nebo divadelni predstaveni,
uzit si lekce tanecnich pro dospélé, nebo se zapsat na jazykovy kurz. A plesy mame v programu samo-
zfejmé taky!”15 Propagace KD Kyje se uskuteCnuje prostrednictvim http://www.kdkyje.cz a facebook.
Komplexni systém propagace a marketingu pro Prahu 14 zahrnuje také Kulturni pfehled v mistnim perio-

" Vyrocni zprdva prispévkové organizace Praha 14 kulturni za obdobi 2012 — 2014 [online]. Dostupné na in-
ternetu: https://issuu.com/prahal4kulturni/docs/vyrocnizprava.
B Tamtés.
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diku Ctrnactka, v tit&né verzi distribuované na pfiblizné stovce mist v Praze 14 a také jako sougast peri-
odika Noviny Praha 14 kulturni. Organizace vyuzZiva také web www.prahal4kulturni.cz.

3. Slovensko

Historicky se vyvoj na Slovensku od Cech pfili§ nelisi. Kulturni domy byly hojné budovany v dobé Sedesa-
tych az osmdesatych let 20. stoleti. Sit osvétovych center na krajské a okresni Grovni zde ovSem byla
zachovana dodnes témér v pavodni podobé, ale jejich metodicka a informacni funkce smérem k lokalnim
kulturnim domm neni zcela jasna. Na Gzemi Slovenska nenajdeme tradici sportovné-kulturni organizace
Sokol, tradi¢ni komunitni aktivity se ale hojné projevuji v oblasti folkl6ru.

| zde mizeme konstatovat, Ze kvalita nabidky kulturniho vyziti v hlavnim mésté se vyrazné lisi od zbyvaji-
ciho Gzemi. Ve vétSich méstech se profiluji aktéfi nezavislé kultury, ktefi se vyrazné podileji na zlepSovani
podminek. Mimo Bratislavu k nim patfi predevsim Zllina (Stanica), KoSice (Tabadka) a Banska Bystrica
(Zahrada). MenSi rozsah aktivit Ize nalézt v Trenéiné, Trnavé, Lucenci. Nezavislé divadelni skupiny plsobi
kromé hlavniho mésta také v Kosicich. V Trnavé a Nitfe sidli nezavislé soubory pouliénino divadla bez
stalé scény. Diky vzpoure ¢asti souboru a umeéleckého vedeni Starého divadla Karola SpiSaka v Nitfe vzni-
kl v prvni poloviné roku 2016 dalSi profesionalni nezavisly soubor s nazvem Nové divadlo. Tento soubor
ma nyni svou stalou scénou v Domé Matice Slovenské, tedy v jednom ze slovenskych typl komunitniho a
kulturniho centra minulé doby.

Bé&Zné kulturni domy jsou stavbami jak je zndme z Cech, tedy dimenzované podle planovaného poétu
obyvatel obce nebo spadové oblasti a produkuji ve vétSiné primérny nakoupeny program, ktery neni nut-
no ekonomicky dotovat, tedy koncerty a divadla spiSe komeréniho typu. Z technického hlediska stoji za
zminku budova Kuturniho domu v Trnave, ktera byla postavena v roce 1987, dnes jiz bohuzel témér
nefunkéni, protoze byla majetkem odborové organizace a dodnes je spravovana strojirenskou firmou bez
motivace ke kulturnim aktivitam. Pravé zde byla ale vyuZita ve své dobé svétové unikatni technologie
Gpravy salu pro vicelcelové vyuziti. Elevaci klasického divadelniho uporadani bylo mozné hydraulicky
zvednout a pod ni se nachazi plocha pro stolovou Upravu véetné pevné instalovanych stold. Technologie
aktualné neni provozuschopna. Autorem projektu je ak. arch. Jozef Danak. Podobny princip v jednodusSim
provedeni pouZil také vyznamny ¢esky scénograf a divadelni architekt Ing. Miroslav Melena pro stavbu
kulturniho domu v Trutnové. Zde je elevace slozena z velkych blokl, které se jednoduchym zplisobem
spoji nebo naopak rozdéli a pres proscénium je mozné je hydraulicky pfepravit do podzemnich skladova-
cich prostor. V sale tak Ize jednoduSe vytvorit prosfedi pro tanecni spolecensky vecer nebo pro koncert k
stani.16

Zapadni Slovensko a okoli Bratislavy jsou prijmy obyvatel i celkova kvalita zZivota vySSi. Velmi vyznamny
posun lze ale zaznamenat ve vychodni ¢asti Slovenska diky tomu, Ze se KoSice staly Evropskym hlavnim
méstem kultury 2013. Probéhla velkad rekonstrukce byvalych vojenskych kasaren na kulturni centrum
Kasarne / Kulturpark K13, projekt stal 24 miliond Eur. Vzniklo kreativni centrum, které je prispévkovou
organizaci mésta a nabizi technické zazemi a vzajemné propojovani pro neziskové organizace, kulturni
aktivisty, tour operatory i dalsi zajemce véetné téch s komercnim zameérenim. Nezavislym centrem sou-
c¢asného uméni, které v KoSicich vzniklo také ¢asteéné v souvislosti s EHMK 2013, je Tabacka Kulturfab-
rik v byvalé tabakové tovarné. Ta je dnes pfikladnou ukazkou kreativnino hubu a chce nabidnout vzorovy
systémovy model fungovani kreativniho centra.

3.A/ Zapadni Slovensko

'® Tento model Ing. Meleny mél byt pavodné pouZit v Kulturnim centru Bazilika v Ceskych Budé&jovicich - re-
konstrukce salu v obchodnim centru IGY v letech 2002 - 2004. Zde byl ale z finanénich divodl uskutecnén
jenom castecné. V Trutnové bylo toto feSeni realizovdano, ¢aste¢né ale jiz bez Ucasti autora, ktery zemrel v
roce 2008, tedy pred dokonéenim projektu. Kulturni centrum Uffo Trutnov bylo otevieno vefejnosti v roce
2010.
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vensky jiZ neplati. Zajpadm ¢ast Slovenska tvofi predevsSim Bratislava a Bratislavsky samospravny kraj,
dale kraj Trnavsky a Zilinsky.

MESTSKE KULTURNE CENTRUM HLOHOVEC

Mésto Hlohovec s 22.000 obyvateli je znamé predevsim vyrobou I€kG. Nabidka kulturnich akci se sklada z
programu kulturnino centra a obsahlé nabidky akci ve verejném prostoru. Tomu se také mésto zacalo
velmi aktivné vénovat. V roce 2016 byla schvalena koncepce a konkrétni plan revitalizace 21 vybranych
lokalit pro zpfijemnéni mésta pro jeho obyvatele. Co se tyka budov pro kulturu, mésto vlastni budovu kla-
sického typu kulturniho domu podle byvalého ceskoslovenského modelu, ktera je z technickych dlvod
mimo provoz a nejsou prostfedky na jeji opravu. Aktivity probihaji ve zminényém verejném prostoru a v
Empirovém divadle, v mensi mife také v klubu AXA v méstské zastavbé. Provozovatelem je prispévkova
organizace Mestské kutlrne centrum Hlohovec zfizena méstem v roce 2002 slouc¢enim samostatnych
organizaci Dom kultiry, Empirové divadlo, knihovna a AXA klub.

Empirové divadlo je unikatni, nejstarsi divadelni prostor na Slovensku, ktery se zachoval do soucasnosti.
Byl postaven jiZ v roce 1801 hodnostafem cisafského dvora Jozefem Erddédym. Jedna se o samostatnou
budovu obdélnikového pldorysu, kterd byla dodate¢né propojena pfistavbou s vedle stojici jizdarnou.
Vstup do divadelniho salu nevede pfimo z venkovniho prostoru, ale pres pfistavbu, kterd vytvafi prostor
pro Satnu, socialni zafizeni a obcerstveni. Nutno fici, Ze pfistavba byla realizovana v obdobi pfed rokem
1989 a plsobi velmi necitlivé. Prostor samotného divadelniho sélu je skvostny, ale neudrZovany a takrka
zdevastovany nékterymi stavebnimi zasahy. Také okoli budovy plsobi velmi nepfiejmnym dojmem,
zejména budova spravovana statnim archivem, ktera se v tésné blizkosti divadla pomalu rozpada. Mésto
se snazi alespon udrzovat drobné zelené plochy pred divadlem a vybudovalo malé parkovisté pro osobni

auta.

Pfes vSechny nedostatky, potfebu rekonstrukce a napravy zptsobenych Skod na této stavbé, se pravé zde
konaji koncerty, plesy i divadelni predstaveni. V roce 2014 Mestské kultlrne stredisko usporadalo 18
celoméstskych akci ve verejném prostoru, 7 koncertd, 7 divadelnich predstaveni, 2 plesy. DalSi aktivity se
uskutecnily ve spolupraci s mistnimi Skolami, firmami a spolky. Celkem to bylo 135 akci s pfiblizné 62
000 navstévniky.

Neopominutelnou souéasti kulturni nabidky je Kino Usmeyv, které preslo do spravy MKC az v roce 2012.
Promita 4 dny v tydnu, jednou tydné zde funguje filmovy klub, ktery vznikl z iniciativy mistnich nasencd v
roce 2014. Budova i technologické vybaveni kina vyZaduji rekonstrukci, kino neni dosud digitalizovano.
Méstska knihovna a Klub AXA disponuji klubovnami. V pripadé Klubu AXA se aktualné uvazuje o rekon-
strukci a rozsireni, prozatim byl zpracovan zakladni zamér.

Financovani

MKC vytvari rocni obrat kolem 470 tisic Eur. Ma 18 zaméstnanc( s promérnou mzdou 605 Eur. Mzdové a
provozni naklady ¢ini pfiblizné 325 tisic Eur. Pfijmy z vlastni ¢innosti ¢ini kolem 120 tisic Eur, z toho pro-
najmy 45 tisic a vstupné 50 tisic. Pfispévek mésta se pohybuje kolem 270 tisic Eur.

Technické parametry

Empirové divadlo disponuje technickym vybavenim na nizké drovni (zvuk, svétla). Otazkou je, zda by lepsi
vybaveni zvladla soucasna Groven elektroinstalace. Kapacita salu je 100 - 170 divakd. Kino Usmev pojme
330 navstévnikl, Axa klub 40 osob a také spolecenska mistnost knihovny 40 osob.

Komunikace a marketing

Prezentace centra probiha predevSim na internetu, pomoci tiSté€nych plakatli a méstského rozhlasu.
Webova stranka www.mkchlohovec.sk dale odkazuje na samostatné stranky kina, knihovny a na spole¢ny
facebookovy profil. Logo je moderni, splfiuje zakladni parametry, ale na prvni pohled z ného neni patrné,
co znazornuje.

MALY BERLIN, TRNAVA
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Trnava je krajské mésto s bohatou historii i architektonickymi pamatkami. Nachéazi se zde 7 katolickych
kostell, 2 synagogy, vytvarna galerie, Divadlo Jana Palarika zfizované Trnavskym samospravnym krajem s
profesionalnim souborem a repertoarovym provozem. Budovou dalo postavit mésto jiz v roce 1831. Jmé-
no po Janovi Palarikovi nese od roku 2002. Ma za sebou vyznamnou umeéleckou historii kvalitni tvorby pro
déti a mladez, ale v soucasné dobé neprekracuje parametry regionalni tvorby s repertoarem uchylujicim
se k podbizeni se divakovi bulvarnimi komediemi. Ve mésté plsobi také ve slovenském kontextu vyznam-
ny amatérsky spolek Disk. Ten ma vlastni sal s kapacitou kolem 30 mist v suterénu kutlruniho domu Ko-
panka. Soubor proSel nékolika slavnymi obdobimi tvorby. V poslednich letech do souboru pfiSel vétsi
pocet mladych hercl, k metodé koletivni tvorby a dekompozice se se souborem vratil znamy slovensky
rezisér Blaho Uhlar. Jeho tvorba je v ¢asti slovenského publika stale vysoce hodnocena, i kdyZ v dnesnim
divadelnim kontextu je otazkou diskusi. Tvorba souboru je pro zkoumané kulturni centrum minimalni
konkurenci, soubor ma spise vlastni specifické publikum.

Obcanské sdruzeni Publikum porada kulturni akce od roku 2004. O 10 let pozdéji otevielo docasny kul-
turni prostor Maly Berlin v historickém centru mésta. Nedaleko odtud byla v roce 2015 zahajena rekon-
strukce celého bloku budov a v jedné z nich by po jejim skonéeni mélo kulturni centrum Maly Berlin zadit
novy provoz za zcela netradi¢nich podminek - v ramci stavby s komerénim vyuZitim je projektovan séal a
vytvarna galerie. Cely objekt je v soukromém vlastnictvi. Obcanské sdruzeni uzavielo smlouvu o spolupra-
ci se soukromym majitelem objektu, podle niZ se obé strany maji na provozu kulturninho centra podilet
spole¢né. Sal v prvnim poschodi budovy ma byt bez elevace, vybaveny pro vyuziti na koncerty i divadla.
Projekt poéitda s nabidkou dopliikovych sluzeb, kavarny a vefejného prostranstvi ve vnitrobloku budovy.
Dokonceni stavby se ale jiz delsi dobu odklada. Prozatim posledni termin otevieni je stanoven na zafi
2017. Docasné sidlo s nazvem Berliner bylo uvedeno do provozu v zaii 2014. Mési¢né porada v priméru
3 akce - mensi divadelni predstaveni, diskuse, cestovatelské besedy. Mimo tyto do¢asné prostory probi-
haji i programy ve vefejném prostoru. Divadla zde uvadéna jsou neprofesionalni predstaveni jednoho
nebo dvou hercl bez technickych narokll na realizaci. Nutno konstatovat, Ze ani v téchto narocnych pod-
minkéach se nejednéa o divadlo podprimeérné kvality. Z dalSich program( Ize jmenovat Noc v kiné, Pecha
Kucha Night Trnava apod.

Financovani

Prozatimni provoz probiha na bazi dobrovolné prace. Ekonomickou situaci bude mozno zhodnotit az po
uvedeni centra do provozu v novych podminkach. Ekonomické plany nejsou vzhledem k zapojeni
soukromého podnikatele dostupné.

Technické parametry

Aktualni technické parametry v do¢asném prostoru jsou nevyhovujici. Jedna se o jednu mistnost o plose
cca 50 m2, prakticky bez technického vybaveni. Prodej vstupenek probiha mobilnim zptsobem na chodbé
domu, ve kterém se mistnost nachazi. Pro diskuse a besedy tento prostor vyhovuje.

Komunikace a marketing

Centrum si dava cile zejména do budoucna - je ¢lenem sité Anténa, zprostredkované se tak zapojuje i do
aktivit Trans Europe Halls. Obecné formulované cile jsou oZiveni centra mésta, posileni pozice kultuy ve
mésté, nabidka rozmanitych programd pro vSechny vékové kategorie. Ve strategii obcanského sdruzeni se
vyrazné ozyva touha po prezentaci rdznych druh( kultury bez ohledu na politické pfesvédéeni i rasové
predsudky. Nazev Maly Berlin odkazuje k historické tradici mésta Trnava a také k Berlinu jako evropské-
mu centru nezavislé kultury a kreativnich prdmysld. Centrum chce spolupracovat s dalSimi organizacemi
ve mésté, poskytovat stabilni zazemi spolkiim a neformalnim aktivitam. O stavajicich programech i pla-
nech informuji provozovatelé na www.malyberlin.sk a na facebooku a také na strankach obcanského
sdruzeni

3.B/ Bratislava

Hlavni mésto Slovenska se 415.000 obyvateli dosud nema deklarovanou kulturni politiku. Diskuse na
toto téma se vedou v poslednim pllroce mirné intenzivnéji pod titulem KU.BA (Kultdrna Bratislava). Hma-
tatelné vysledky ale zatim nejsou vidét.
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Ve mésté plsobi velké mnozstvi kulturnich instituci, nadpolovi¢ni vétSina jsou prispévkovymi organizace-
mi Ministerstva kultury, tedy statu, nebo meésta. V oblasti Zivého uméni jsou to predevSim divadla, aktual-
né 10 profesionalnich a 5 nezavislych, 8 kulturnich center v méstskych ¢astech, jedno, které pracuje na
komeréni bazi a jedno jako nestatni nezavisla organizace.

A4 - PRIESTOR SUCASNEJ KULTURY

Nezavislé kulturni centrum funguje jako obéanské sdruzeni s nazvem A4 - asociacia zdruZeni pre sicasnu
kultdru. Od zalozeni v roce 2004 jsou ¢leny Zdruzenie pre stcasnl operu, ZdruZzenim pre stucasny tanec,
Atrakt Art - zdruZenie pre aktualne umenie a kultlru, Burundi datalab studio displej press. Neopomenu-
telnou ¢ast zakladny tvofi nezavisli umélci. Program zahrnuje film, zejména dokumentarni, divadlo, hudbu
riznych minoritnich zZanr, multimedialniprogramy a mensi vystavy. Od roku 2004 je jeho soucasti také
nejznaméjsi alternativni slovenské divadlo SKRAT, které z ¢asti navazuje na proslavené divadlo Stoka.l?
Centrum proslo mnoha zménami. Zejména nepfizen provozovatell budovy V-klubu, Narodného osvetové-
ho centra (NOC), kde A4 pUsobila v letech 2004 - 2011, zpUsobila velké provozni komplikace. Centrum
bylo donuceno ze znamého prostoru odejit a hledat nahradni prostory. Na jednu sezénu si aktéfi pronajali
zcela nevyhovujici prostory jednoho poschodi byvalého obchodniho centra v budové KC Dunaj a nasledné
se podafilo ziskat do pronajmu sal v budové YMCA. Za cenu nakladné svépomocné rekonstrukce a s vy-
znamnou materialni pomoci soukromé firmy Zelos Trnava vznikl novy sal typu black box, ktery se brzy stal
stejné znamym mistem, jakym byl plvodni V-klub. Aktivity jsou trvale zaméfeny na minoritni umeélecké
Zanry a specifické alternativni divadlo, které pracuje predevsSim zpUsobem kolektivni tvorby ve stopach
byvalého divadla Stoka.

Projekt A4 byl prvni, ktery se v Bratislavé zaméfil na vytvoreni centra pro podporu souéasného uméni.
Reagoval na potfebu vzniku multifunkéniho kulturniho prostoru, vznikl z dobrovolné obéanské iniciativy.
A4 je v soucasnosti Clenem slovenské sité Anténa a také mezinarodni sité Trans Europe Halls, kde se
aktivné zapojuje do ¢innosti. Na domacim poli poskytuje zazemi kreativnim aktivitdm. V oblasti divadla je
to predevSim pravidelni ¢innost zminéného divadla SkRAT, které ma vlastni divackou obec a jeho tvorba
je hodnocena na Grovni jinych slovenskych ¢inohernich divadel, ale Gspésné realizuje i zajezdova predsta-
veni v ramci Slovenska i zahranici. Predstavitelem divadla je Lubomir Burgr. Své misto v programu maji i
jiné slovenské i zahrani¢ni nezavislé divadelni soubory. Vyznamné misto v ¢innosti centra zastava prezen-
tace soucasného tance pod patronatem Petry Fornayové, hudby a multimedii, o ktera pecuje Slavo Krako-
vi¢. Do repertoaru patfi i dokumentarni film, zejména kontroverzni tituly, které neni mozné jinde promitat,
at jiz z ekonomickych nebo dramaturgickych pficin, napfiklad filmy Zuzany Piussi. V posledni dobé zahéjilo
centrum A4 také vzdélavaci aktivity, porada programy, kde se Skolni mladez setkava s odborniky z rliz-
nych oblasti. Z konkrétnich mezinarodnich aktivit Ize jmenovat GCast v projektu Visegrad Artist Residency
nebo zapojeni do projektu Eskalator. Druhy jmenovany je aktivitou TEH, kterd na evropské Grovni pomaha
rozvoji a stabilizaci nezavislych kulturnich center. Projekt spocdiva v tom, Ze v organizaci je provedena
podrobna analyza procest a ¢innosti a spolu s odborniky jsou navrzeny a zapracovany strukturalni a
organizacni zmeény, které pomahaji organizaci stabilizovat. V ramci projektu byly popsany problémy s cash
flow vyplyvajici z financovani projekt( prevazné z verejnych zdrojl, nedostatecnost doplhkovych sluzeb -
baru, Ubytek publika vlivem konkurence, nepruzna organizacni struktura, absence firemni kultury. Na
zakladé téchto zjisSténi byly definovany kratkodobé i dlouhodobé cile - zména organizacni struktury, oddé-
leni uméleckych pozic od manaZerskych, stanoveni vize, formulovani poslani, zlepSeni sluzeb a rozloZeni
financnich zdroju. Strategie zacala byt uvadéna do praxe v roce 2016. Organizace ma jednoho zamést-
nance, ostatni jsou najimani jako osoby samostatné vydélec¢né ¢inné v rozsahu podle potfeby a aktualni
dohody.

0Od ledna do prosince 2015 se v A4 uskutecnilo 272 akci, z toho 199 bylo produkovano asociaci A4 nebo
v koprodukcii s partnerskymi sdruZzenimi. Celkova navstevnost za rok 2015 bola 12 725 divak(. Za 12 let
existence centra se zde uskutecnilo témér 2600 akci.

7 Kultovni divadlo Stoka bylo alternativni divadelni seskupeni kolem reZiséra Blaho Uhlara, proslavilo se
v devadesatych letech 20.stoleti predevsim metodou kolektivni tvorby a Uhldrem zavedenou metodou de-
kompozice. V souboru doslo po roce 2000 k neshoddm, ¢ast ¢lend odesla a zacala pracovat samostatné. Bu-
dova, kde Stoka sidlila, byla zbourana v ramci stavby nové budovy Slovenského narodniho divadla. Blaho
Uhlar znacku Stoka stéle udrzuje a s rliznymi herci dale prezentuje nova predstaveni.
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Financovani

Organizace ziskava prostiedky predevsim z verejnych zdrojl a ze zdroju EU na jednotlivé projekty. Vlastni
zdroje ze vstupného a z pronajmu prostor prozatim nevykazuji stabilitu, ale podil vlastnich pfijmU na cel-
kovém obratu se zvySuje.

Technické parametry

Kapacita salu typu black box je 130 mist, technické vybaveni (zvuk, svétla) je na priimérné Grovni. Zvuko-
vy a svételny pult je umistén na balkéné o hloubce 150 cm, ktery je umistén pres celou ¢elni sténu salu
ve vySce 4 m. Celkova vySka salu je 6 m. K dispozici je projektor a promitaci platno. Promitani je mozné v
digitalni kvalité. Elevace pro divaky je vytvorena z klasickych drevénych praktikabll a stohovacich Zidli.
Pod stropem je pevné zavéSena kovova konstrukce, ktera umoznuje zavéseni horizontu, portalovych vy-
krytll, svétel a v nékterych bodech i pomucek pro vzduSnou akrobacii. Sal je umistén v suterénu budovy.
Vstupni schodi$té neumoznuje pohyb imobilnich navstévnik(l. Rovnéz socialni zafizeni neni pristupné pro
voziCkare. Vstupni prostor s barem se nachazi mirné pod Grovni vstupu do celé budovy YMCA. K dispozici
je zde 80 mist k sezeni. Probihaji zde vystavy, besedy i vzdélavaci programy pro Skoly.

Komunikace a marketing

V pocatcich reallizace se projekt nazyval A4 - nulty prostor. Uz v roce 2004 byl vytvofen jednotny vizualni
styl. O tfi roky pozdéji byla na jeho Upravu vyhlaSena soutez, které se zicastnili studenti uméleckych skol.
V roce 2011 se vizual opét mirné zménil rukou dalsiho vytvarnika a nakonec v roce 2015 upravila pavod-
ni graficky koncept dalsi graficka. Ve spolupraci s ni se aktualné uvazuje o zcela novym vytvarném feseni
v souvislosti s vytvarenim nové komunikacni kampané, na které se pracuje. Mélo by byt rozsifeno vyuziti
socialnich siti, komunikace s médii a komunikace s anglicky mluvicimi obyvateli a navstévniky mésta.
Zachovany budou souc¢asné komunikacni kanaly, jako je plakatovani, tiSténé programové letaky, webové
stranky www.a4.sk a www.skrat.info. Mési¢né je distribuovano 150 plakatd a 1500 programovych letakd,
a to predevsim do Skolnich a verejnych zafizeni. Otazkou je efektivita tohoto zplUsobu propagace, ktera
neni vyhodnocena. V ramci PR aktivity centrum se stfidavym Uspéchem komunikuje s nékolika medialnimi
partnery a s rozhlasem.

3.C/ Stfedni Slovensko
STANICA ZILINA

Mésto Zilina se nachazi pfiblizné 200 km od hlavniho mésta Bratislavy. M& kolem 80.000 obyvatel. SidI{
zde profesionalni loutkové divadlo Babkové divadlo Zilina zfizované Zilinskym samospravnym krajem a
také profesionalni ¢inoherni Méstské divadlo Zilina, které jako prvni divadlo na Slovensku nezfizované
Ministerstvem kultury, tedy statem, zaloZilo mésto Zilina v roce 1992. Loutkové divadlo tvofi pfevazné pro
déti a mladez a hraje také na zajezdech. Méstské divadlo pracuje v intencich regionalniho repertoarového
divadla. Obé divadla nabizeji prostory ke komercnimu pronajmu pro rdzné pfileZitosti, Méstské divadlo
véetné dodani akci na kli¢, loutkové spiSe pro organizovana predstaveni a eventy s kulturni tématikou.
Déle ve mésté najdeme Krajské kulturni stfedisko, které je organizaci zfizenou Zilinskym samospravnym
krajem. Jeho historie saha az do padesatych let 20. stoleti. V souéasné dobé podporuje riizné druhy kul-
turnich a spolecenskych aktivit, z velké ¢asti se zaméruje na folklor. Zajimavé je, Ze za celou historii, tedy
od roku 1953, se ve vedouci funkci vystiidalo pouhych 9 osob a posledni feditelka v poradi plsobi ve
funkci kulturniho stfediska jiz devatenactym rokem. Vyviji i mezinarodni aktivity s blizkymi regiony v CR a v
Polsku.

Dnes jiZ kultovnim mistem nezévislé kultury je Stanica Zilina-Zariegie. Historie této vlakové zastavky saha
a7 do konce 19. stoleti, kdy byla postavena diileZita Zelezniéni trat ze Ziliny do Rajce. Za 2. svétové valky
byla i mistem smutnych udélosti, jakymi byly transporty az 18 000 mistnich Zidt do koncentragnich tabo-
ri. Jednoducha budova byla v roce 1945 prestavéna na Zeleznicarsky domek se zahradou, ktery byl trvale
obydlen sedmiclennou rodinou a kromé bydleni fungoval jako klasicka vlakova zastavka s ¢ekarnou a
prodejem jizdenek. Jeho okoli nebylo pusté, okolni domky tvofily ¢ast mésta zvanou Cihelna. V 80. letech
20. stoleti byly ale domky zbourany a nad Zelezni¢ni trati vznikla viceldroviova kfizovatka zvana Rondel.
Zastavka sice zlistala na svém misté, ale uz zde nebylo mozné bydlet. Chatrajici domek ziskalo v roce
2003 na 30 let do pronajmu obcanské sdruzeni Truc sphérique. Toto sdruzeni zalozZili Marek Adamov,
Robert Blasko a Hana LukSu v roce 1998. V té dobé jiz méli prvni zkuSenosti s mezinarodnimi projekty
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podporujicimi souéasné uméni a spolupraci. Svou &innost zahajili v malém prostoru na namésti v Ziliné.
Po vzoru zahranic¢nich aktivist( ale touzili po nevyuzitém industrialnim prostoru, ktery by si mohli upravit
pro své zaméry. Zacatkem roku 2003 se podafilo presvédéit vedeni Zeleznic SR, aby podepsalo smlouvu
na pronajem nevyuzivané zastavky Zilina-Zarieéie. Podminkou bylo, 7e zde bude i nadale vlakova zastav-
ka. Clenové sdruZeni a jejich pratelé se pustili do rekonstrukce a uz v zafi 2003 uskutednili prvni akci
Cesta do Stanice, rekonstrukce ale probihala postupné dal. O rok pozdéji se stali ¢leny Trans Europe
Halls. Chtéji byt kfizovatkou na cesté, kde se setkaji lidé z blizka i z daleka, a nabidnout jim setkani se
soucasnym umeénim. Pofadaji koncerty, divadelni pfedstaveni, vystavy, projekce, besedy, workshopy. Byli
iniciatory zalozZeni slovenské sité nezavislych kulturnich center Anténa.

Po zprovoznéni pfizemni ¢asti budovy se podafilo vybudovat sal v podkrovi budovy. V pfizemi je umisténa
prijemna kavarna, kde stfidavé zajistuji obsluhu ¢lenové sdruzeni a dobrovolnici z rliznych evropskych
zemi, ktefi sem pfijizdéji pravidelné na dlouhodobé pobyty. Raritou je sal oznacovany jako S2, ktery byl
vybudovan svépomocné ve spolupraci se zahraniénimi poradci v roce 2009 z 3.000 pivnich prepravek,
800 balik slamy, drevotfiskovych desek, starého lodniho kontejneru, 120 starych podvall Zeleznicnich
vagonl, 1 km zavitovych ty¢i, spojovaciho materialu, hliny a Stérku za cenu 7.000 Eur. Sal je umistén
pfimo pod jednou ¢asti zminéné vicelrovinové kfizovatky tak, ze mostni konstrukce tvofi jeji stfechu, stény
z prepravek maji misto klasické omitky slamu a hlinu. Lodni kontejner tvofi predsali. Stavba méla ukazat
nelmérnost ¢erpani financnich prostredk( pfi stavbach kulturnich zafizeni, moznost vyuZiti netradi¢nich
materiald i revitalizaci prostfedi pod mostem tésné vedla viakové zastavky.

0d roku 2011 se sdruZeni vénuje také rekonstrukci daldiho zchatralého prostoru v Ziling, kterym je Nova
synagoga - Kunsthalle Zilina. V nedokondeném prostoru uz se nékolik akci s pozitvnim ohlasem odehralo.
Organizace ma silnou vizi, dlouhodobé se projevuje velky entuziasmus a aktivita viidcich osobnosti. V
pribehu celého obdobi se objevily ¢etné problémy, zejména financniho razu. Ty se ale podafilo prozatim
vzdy zvladnout.

Stanica Zilina je tedy ukazkovym piikladem fungovani nezavislého kulturniho centra nejen na Gzemi
byvalého Ceskoslovenska, ale i v ramci Evropy, éasto je uvadéna mezi piiklady dobré praxe, leadershipu a
motivacnich leaders stories, zejména v ramci Trans Europe Halls. Dva zakladajici ¢lenové jsou ve sdruzeni
stale aktivni. Robo Blasko se vénuje zejména mezinarodni spolupraci, nyni se podili na projektu Creative
Lenses v ramci TEH. Marek Adamov je vice zamérfen na domaci kulturné-politickou scénu, aktivné se za-
pojuje do celoslovenskych verejnych diskusi o kulturni politice.

Financovani

Stanica vyuziva vicezdrojové financovani, je organizatorem nebo partnerem mnoha projektl. Zapojuje se
do programu Evropské dobrovolné sluzby. Na Slovensku, zejména u nékterych subjektl véetné Stanice,
vyrazné pfispivaji do rozpoCtu danové asignace. Obrat organizace se rok od roku rlizni, a to predevsim
diky poCtu realizovanych projektl. Vykazované vynosy za rok 2012 dosahuji 417.000 Eur, z toho pfijmy z
danovych asignaci 6.300 Eur, z jinych vefejnych sbirek 11.600 Eur a z vefejnych zdrojd 125.000 Eur. O
rok pozdéji je to celkové témér 690.000 Eur, z toho z danovych asignaci 9.200 Eur, z jinych sbirek 36.500
Eur a z verfejnych zdroji uz 207.000 Eur. Trzby za sluZby se v obou letech mirné presahuji 50.000 Eur a
za prodej zboZzi, tedy z provozu baru, je to vice, nez 20.000 Eur. Pfi porovnani naklad( a vynosu pfi provo-
zovani baru zjistime, Ze vysledek je sice kladny, ale Cislo je velmi nizké, pohybuje se kolem 1.500 Eur.

Technické parametry

Sal S1 je umistén v podkrovi budovy zastavky, velikost je 120 m2, vyska 3-4 m (podle tramovi), je vhodny
pro divadlo, tanec, koncert, konferenci. Kapacita je az 150 osob. V budové jsou k dispozici také 2 ateliéry
po 30 m2, napojovy bar s obsluhou o plose 100 m2 a kapacité az 100 osob. Za budovou je mozné vyuzit
zahradu s letnim sezenim, park a détské hristé. Plocha je ¢astecné zakryta mostem (Rondel), takze tato
¢ast je vyuZitelna i za desté.

Séal S2 se nachazi v nové budové pod Rondelem v tésné blizkosti zastavky, plocha salu je 250 m2, vysla
5,5 m, prostor Vhodny je pro divadlo, tanec, koncert, konferenci. Kapacita je az 200 divaka.

Vybaveni svételnou a zvukovou technikou je na dobré Grovni odpovidajici velikosti a kapacité prostoru.

Komunikace a marketing
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Prezentace Stanice béZzi predevSim prostrednictvim internetu, tedy webu a socialnich siti. Zplsob komu-
nikace odpovida pozadavkiim mladsi generace. Z tisténych materialll jsou k dispozici plakaty a mésicni
programoy pro nékteré programy také samostatné letaky. Podplirné marketingové a sbirkové akce nejsou
vyjimkou. Ke dni 31. 12. 2016 skondila jedna ze sbirek na dokoncéeni rekonstrukce s nazvem Vyprodej
nesmrtelnosti. Jména prispévatell budou zhudebnéna ve skladbé bratsilavského skladatele moderni
vazné hudby, ktera bude poprvé provedena pfi otevieni Nové synagogy verejnosti.

4, Zahranici

Situace kulturnich center v zahraniéi je prekvapivé podobna situaci v Cechach. Jako lokalni kulturni domy
jsou vyuzivany rGzné starsi i nové budovy, Groven programu je rizna. V. mensich mistech je to spiSe zaze-
mi pro spolkovou ¢innost, ve vétSich potom nachazime také nabidku dovezenych programda, vystavni pro-
story, obCerstveni a dalsi doplikové sluzby. Jednim z nejvétSich kulturnich domU je bezesporu Kulturhuset
v centru Stockholmu, ktery ve své obrovské budové oteviené v roce 1974 nabizi navstévnikim nékolik
divadelnich scén, kino, nékolik restauraci a kavaren, vystavni galerie, knihovnu, prodej suvenyr(,
turistické informacni centrum a je skuteCnym centrem déni s vysokou navstévnosti.

VILNIUS - ART PRINTING HOUSE (LITVA)

Vilnius jako hlavni mésto Litvy ma 535 tisic obyvatel, nékolik nemovitych kulturnich pamatek (katedraly,
kostely, vojenskou pevnost s muzeem osvobozeni, historickou radnici) narodni divadlo, operu a balet,
muzikalovou produkci. Art Printing house je jedinou nestattni organizaci podporujici rizné druhy
soucasného umeéni, predevSim divadla. Kulturni centrum se nachazi v objektu byvalé tiskarny, kterou
aktivitsté jako prazdny chatrajici prostor obsadili a zacali zde poradat kulturni akce. Mésto po nékolika
letech poskytlo prostfedky na rekonstrukci, kterou Fidili sami pracovnici kulturniho centra. Ti méli moznost
ve fazi pripravy projektu cestovat do zahraniéi a Cerpat zkuSenosti a napady pro prestavbu. Prvni ¢ast
centra byla po opravé oteviena v roce 2010. Druha faze rekonstrukce budovy byla pozastavena. Jeji napl-
ni bylo vybudovani promitaciho sélu, ale nez se zacala uskutecnovat, vznikla ve mésté dvé jina soukroma
multikina. Centrum usiluje o zménu projektu a vytvoreni dalSich zkuSeben. Nasledujici, treti faze rekon-
strukce objektu pFinese centru prostory pro prezentaci vizualniho uméni, v dalSi ¢asti objektu vznikne
vytvarna galerie.

V roce 2015 vznikl v centru mésta jesté jeden novy maly alternativni prostor pro kulturu, ktery Art Printing
House nevnima jako konkurenci. Pokusy o alternativni tvorbu se objevuji i ve statnich institucich, napfi-
klad narodni divadlo zahajilo v nedavné dobé workshopy kreativniho psani.

Centrum porada v ramci pravidelného programu porady pro déti, vecerni divadelni a koncertni programy,
diskuse a konference. Z novych aktivit Ize jmenovat kreativni vytvarné dilny. Rozmach zaznamenala tvor-
ba pro batolata ve véku O - 3 roky. Ze strany verejnosti je zajem o kurzy a umélecké volnocasové aktivity,
ale centrum prozatim neni schopno pokryt tento zajem personalné.

V soucasné dobé je v centru zaméstnano 21 osob, z toho 2 pracovnice Cerpaji matefskou dovolenou. Z
celkového poctu 21 jsou 4 technici. V databazi dobrovolnikd je vedeno 60 predevSim mladych lidi. Vzdy
na zacatku roku mezinarodni festival divadla pro déti a v zafi vikend s novym cirkusem. Je velmi aktivni v
mezinarodni spolupraci, zejména mezi severskymi staty. Je ¢lenem asociace Baltic-Nordic Circus, TEH,
IETM. Prostredky ziskava z rGznych zdroju predevSim na projekty od Ministerstva kultury a Culture Fund of
the Republic of Lithuania, provoz dotuje mésto Vilnius.

Hlavni sal typu black box ma rozméry 19,8 x 13,7 m, vySku 7 m, kapacitu 300 stojicich / 203 sedicich
divaka. Je technicky vyborné vybaven, elevace pro divaky je jednoduse zasouvaci. PFi jejim pouZiti zUstané
k dispozici hraci plocha hluboka 9,8 m. Zazemi pro personal i pro Géinkujici je vhodné situované v tésné
blizkosti. Maly sal pro 50 osob ma rozméry 7,5 x 8,6 m a vySku 3,4 m. V budove je k dispozici obc¢erstveni,
mensi vystavni prostor a dalSi 3 mensi saly jako zazemi pro zkousSky, rezidence a dilny. Soucasti je uz od
pocatku také dokumentacni centrum Infoteka, které shromazduje knihy a materidly o uméni a divadle.
Toto centrum je v pFistupné verejnosti 4 dny v tydnu v odpolednich hodinach.

Vizualni styl je jednoduchy, webova prezentace je v litevském jazyce a v anglictiné na
http://www.menuspaustuve.lt/en/ a na socialnich sitich. Centrum tiskne mési¢ni programy na plakaty a
letaky, k festivalovym projektlim vytvafi specialni propagaci.
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CCN (CENTRE CULTUREL NEUCHATELOISE), NEUCHATEL (SVYCARSKO)

Neuchatel je hlavnim méstem francouzsky hovoficiho Svycarského kantonu s 32 tisic obyvatel, do
spadové oblasti mGzeme zahrnout az 80 tisic lidi. Mésto nabizi bohaty kulturni program. Hudebni scéna
nabizi klasickou i moderni hudbu, hudebni kluby. Ve staré budové mistniho divadla pracuji dvé nezavislé
divadelni skupiny. V budové byvalého pivovaru maji svou scénu pro 115 divakd loutkafri, ktefi mimo vlast-
ni tvorbu uz 15 let organizuji festival loutkového a objektového divadla. Na predmeésti hraji vlastni pred-
staveni a organizuji kulturni akce dvé aktivni umélecké dvojice. Ve mésté je také tanecni divadlo, méstské
¢inoherni divadlo, dalSi dvé neprofesionalni divadla s vlastni scénou. Tanecni a pohybové divadlo je
mozZné vidét na rliznych mistech, ktera si skupiny pro své performance pornajimaji. Centrum CCN se vénu-
je predevsim divadlu a programim pro mladez. Kazda scéna ma svljj specificky charakter a také své pub-
likum, které obvykle pravidelné navstévuje pravé jen to svoje divadlo.

Ve Svycarsku je teoreticky mozné ziskat finanéni podporu kultury ze tii Grovni statni spravy a samospravy -
federalni (od statu), kantonu a mésto. Na vSechny tfi zdroje ale v Neuchatel v sou¢asnosti dosahne pouze
veky filmovy festival s celostatnim vyznamem. Ve mésté historicky podporovaly kulturni akce tfi az Ctyfi
bohaté rodiny, nyni je hlavnim zdrojem subvenci mésto.

Centre Culturel Neuchateloise (CCN) vzniklo v roce 1968 z potfeby amatérského loutkarského souboru
mit prostor pro svou ¢innost. Mésto tehdy souboru poskytlo na zakladé jejich Zadosti prostory v historické
¢asti mésta, soubor se zprofesionalizoval, 4 ¢lenové zalozZili asociaci a zacali uvadét do zivota mySlenku
kulturniho domu. Diky prvni podpofe mésta ve vysi 300 tisic CHF mohli zacit spolupracovat s dalSimi pro-
fesionaly. Mise centra byla zformulovana. Cilem bylo propojovat obyvatele mésta a mluvit o kulture ve
mésté. CCN organizovalo vétSinu verejnych kulturnich akci ve mésté.

Hlavnim manazerem CCN je feditel, je jmenovany spravni radou organizace. Jeho dalSimi spolupracovniky
je ucetni a asistentka. DalSi osoby jsou najimany podle potfeby na technické zajisténi programu. Centrum
disponuje jednim salem pro cca 100 divakul. V kontextu bohaté kulturni nabidky mésta si drzi statut alter-
nativni scény prezentujici pfedevsim divadlo a programy pro déti a mladez. Reditel dobfe spolupracuje s
mistnimi politickymi predstaviteli, ktefi navstévuji programy centra a podporuji centrum jako doplnék
kulturni nabidky ve mésté. Tato nabidka je bohata, funguji zde dalsi divadla rizného zaméreni - tanecni,
¢inoherni, hudebni.

Budova neumoznuje velké technické zasahy. Vstupni prostor tvofi mala galerie s prodejem vstupenek.
Nasleduje prostor predsali, kde je navstévnikim k dispozici bar. V séle je umsténa mobilni zasouvaci ele-
vace. Cely prostor je klenuty, Ize jej popsat jako black box s vicelucelovym vyuzitim omezeny plochou pfi-
blizné 10 x 20 m.

Roc¢ni obrat organizace se pohybuje kolem 1 milionu CHF. Na strané pfijm( 230 tisic CHF poskytuje mésto
Neuchatel, 180 tisic CHF kulturni fond DECS,18 260 tisic CHF loterie. Sobéstacnost tedy ¢ini asi 35%.
Nejvétsi ¢ast rozpoctu, priblizné 50%, spotfebuji osobni naklady.

Centrum ma jednotny vizualni styl, vydava informacni programové letaky a Uzce spolupracuje s komerc-
nim subjektem pusobicim v nedalekém mésté La Chaux de Fond. Propojeni jsou webovou prezentaci,
koordinuji a sdileji spolecné programy.

CENTRE DE CULTURE ABC, LA CHAUX DE FOND (SVYCARSKO)

Mésto La Chaux de Fond bychom nasli nedaleko hlavniho mésta Neuchatel v horach v nadmorské vysce
1000 m. Neni zde vSak podporovan jen lyZzarsky sport, ale také kulturni projekty. Zajimavé srovnani s CCN
poskytuje centrum ABC, které pracuje jako soukromy subjekt pravé v La Chaux de Fond. S CNN spolupra-
cuje velmi Gzce, obé centra jsou pfimo propojena webovou prezentaci, kooperaci v ramci programovani a
velmi Gzkymi osobnimi vztahy. Pfikladem mudze byt nejen fungovani kazdého subjektu samo o sobé€, ale v
tomto pripadé predevsim skutecné funkéni spoluprace obou center.

Centrum vzniklo spojenim dvou amatérskych divadelnich skupin, které hledaly misto pro sva predstaveni
a také pro projekci film{ a za timto Gcelem zaloZili v roce 1967 asociaci. Pronajali si staré kino a zacali ho

¥ DECS je spole¢nym fondem celého kantonu a podporuje vybrané instituce. Mésta do fondu pfispivaji ¢ast-
kou podle poctu obyvatel. Podporu Ize ziskat, pokud je ndvstévnost akci 95%.
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provozovat vzdy 2 tydny jako alternativni kino a 2 tydny jako divadelni scénu. Po skonéeni najemni smlou-
vy radnice nabidla k odprodeji budovu byvalych garazi méstské hromadné dopravy v centru mésta. Provo-
zovatelé centra zalozili novou obchodni firmu, objekt koupili s tim, Ze po Upravach budou ziskavat
prostfedky zejména pronajmem restaurace. Tento plan také zrealizovali. ABC méa dva vedouci pracovniky,
jeden zastfesuje divadelni program a druhy filmovy. Tfetim stalym pracovnikem je technik. DuleZitou sloz-
ku stale tvofi asociace, kterd ma v soucasnosti kolem 1000 ¢lent, ¢lenské prispévky jsou 50 CHF rocné.
Clenskym benefitem je snizeni ceny vstupného na 10 CHF, pfiéemZ bé&7na cena vstupného do kina je 15

CHF a do divadla 25 CHF, pfipadné pfi vétSich produkcich az v rozmézi 35 az 45 CHF.

Budova, kde probiha hlavni ¢innost, nabizi moderni kinosal pro 150 divak(, mensi kukatkovy sal pro 80
divakd a restauraci, ktera je pronajata a nabizi nejen napoje a posezeni pii konani program, ale celo-
denni provoz a denni menu. Program zahrnuje film, divadlo, hudbu, tanec, pfedstaveni pro déti, konfe-
rence, workshopy, pfednasky apod. Druha budova, kde probihaji programy pouze v letnim obdobi, je Le
Temple allemand, tedy odsvéceny kostel. Jedna se o kulturni pamatku, ktera by potfebovala rekonstrukci
vnitfnich prostor, ale ta prozatim v planu neni a to prfedevsim z financnich ddvodu. Prostor scény pro per-
formance ma rozméry 9 x 9 m je mozZné jej vyuzivat jen za specialnich podminek. V zadni ¢asti za audito-
riem je pro divaky moznost malého obcerstveni. Neni zde ale k dispozici socialni zafizeni. Divaci programy
radi navstévuji i pres uvedené komplikace. Saly se také pronajimaji. Centrum zajemce o pronajem upo-
zornuje, Ze misto lezi ve vySSi nadmorské vySce a Ze je nutné pocitat s ¢astymi zménami pocasi. Temple
allemande neni jedinym kostelem, ktery dalo do uzivani umélctim. Prostfednictvim kulturnich akci chce
prildakat nové i stalé navstévniky, porada festival pouliénino divadla a podporuje G¢inkovani souborl ze
zahraniéi. Ufednik, jehoZ pozici bychom asi nejlépe pFirovnali k pozici vedouciho odboru kultury patfi ke
vzdélanym a poucenym Gfednik(im, s jakymi se v nasich domacich podminkach malo setkavame.

NOT QUITE, FENGERSFORS (SVEDSKO)

V obci Fengersfors s 370 stalymi obyvateli se nachazi byvala tovarna na papir, kterou si pronajali aktivisté
a studenti nedaleké pobocky vysoké umélecké Skoly se sidlem v Goteborgu. V tovarné se vyrabél specialni
vodéodolny papir, ktery byl predchlidcem plastovych folii a pouZival se pro baleni zboZi v namorni dopra-
vé. Vyroba Casem zanikla, nékteré stroje byly prodany do rozvojovych zemi, kde je pravdépodobné jesté
stale v provozu jedna celéd vyrobni linka. V tovarné ve Fengersfors Ize nalézt uz jen zbytky vyrobeného
papiru na ukazku. Revitalizace ani ¢astecné opravy budov zatim neprobihaji, budovy jsou stale v
soukromém vlastnictvi a neni jisté, jaky bude jejich dalsi osud. Kulturni centrum Not Qiute se prozatim
snazi komplex vyuzivat ve stavajicim stavu. V mistech, kde byla hlavni vyrobni hala, se stale jeSté nachazi
kompletni vyrobni linka. Stejna, ktera byla odtud odvezena a prodana do jedné z africkych zemi, dadajné
stale funguje. Nékteré Casti rozsahlého objektu jsou v letnim obdobi v provozu pro verejnost, konaji se zde
koncerty a predevsim vystavy vytvarnych dél, obrazu a instalaci, a také koncerty a divadelni performance.
Jednou z nich bylo v uplynulém obdobi i pfedstaveni, které pfipravili aktivisté kulturniho centra Not Quite
spolu podle vzpominek plivodnich obyvatel a zaméstnancl tovarny na dobu, kdy tovarna jesté fungovala.
Tvarci méli z reakce na predstaveni mirné obavy, ale projekt se setkal u mistnich obyvatel s pozitivnim
ohlasem. V oblasti divadla chystaji ¢lenové a pfiznivci sdruZzeni novou aktivitu. Podafilo se jim ziskat da-
rem divadelni autobus, ktery slouzil jako scéna pro loutkova predstaveni, a to véetné loutek a dekoraci. V
Iété je toto kulturni centrum turistickou atrakci také proto, Ze navstévnici mohou vidét primo pfi praci
vytvarniky tvofici v rdmci svych rezidencénich pobytl, posedét v pfirodni kavarné a také si zakoupit néktera
vytvarna dila. V zimé zde pracuji pouze néktefi ¢lenové sdruzeni, ktefi se vénuji pfedevSim praci se dre-
vem. Pronajimaji si zde za pfrijatelnych financnich podminek dilny, které ale musi sami vytapét pomoci
lokalnich topidel. Celoroéné je v provozu jen pekarna typickych Svédskych pernickl s pfimym prodejem a
butik, kde jsou v prodeji ruéni vyrobky ¢len(i sdruzeni - keramika, Sperky, obrazy, drobné darkové pred-
méty, rucné pletené svetry a dalsi originalni kusy z mistnich dilen.

Vykonna moc v asociaci je po odchodu byvalé Uspésné manaZerky rozdélena mezi 5 ¢lend vyboru, coz
neni praktické, ale vyZadala si to situace, kdy nebyla k dispozici vhdona osoba, ktera by mohla a chtéla
funkci zastavat. Dosavadni manazefi odchazeli vidy po nékolika letech plsobeni ve funkci z dlivodu vyho-
feni. Nejaktivnéjsi z ¢lenll jsou v soucasné dobé dva z nich, jeden jako organizator, vytvarnik a perfrormer
v pfimo v centru a druhy je hlavnim autorem a lidrem jednoho z dlouhodobych projektl organizovanych
¢leny Trans Europe Halls a podporenych EU. Webova prezentace www.notquite.se maji Svédskou a anglic-
kou mutaci, jednoduchou strukturu
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WUK, VIDEN (RAKOUSKO)

Viden, hlavni mésto Rakouska, je vyhlaSené svou kulturni aktivitou. Nedaleko centra mésta se v rozsahlé
budové, kterou vlastni mésto Viden, nachazi kulturni centrum WUK. Budova tovarna na lokomotivy byla ve
Vidni postavena v roce 1855, vyroba trvala jen do roku 1884. Po jejim ukonceni zde bylo az do prelomu
let 1979-80 umisténo Technological Trades Muzeum. V roce 1979 byla ve Vidni zaloZzena asociace WUK 1
s cilem podporovat kreativitu, pfibliZit kulturu lidem a otevfit prostor pro workshopy. Teprve dnes, témér
po 40 letech, se tyto aktivity konecné rozmahaji na mnoha mistech a v rliznych kreativnich forméach, ale
stale jeSté ne s plnym pochopenim lokalnich politik(. Ve Vidni jiz v roce 1981 zabrali budovu opusténé
tovarny aktivisté ze sdruzeni WUK jako nevyuzity industrialni objekt pro své aktivity. Starosta Vidné pfisli-
bil, Ze mohou objekt prozatimné uzivat. Po nejnutnéjSich svépomocnych opravach se 3. 10. 1981 konala
velka open party. Jejich ¢innost prerostla do kulturné socialnich projekt znaéného rozsahu. Budova je ale
stale uzivana jako squot. V nedavné dobé se objevila snaha stav uZivani budovy legalizovat, ale
z(c¢astnéné strany doSly k zavéru, Ze uzavreni regulérni smlouvy a splnéni vSech souvisejicich podminek,
zejména po finanéni strance, by pravdépododobné znamenalo ukonéeni provozu organizace, proto pone-
chava mésto nadale organizaci objekt k uzivani bez smlouvy. Pfes tento fakt radnice provoz centra dotuje,
protoZe povazuje jeho sluzby za velmi dllezZité, zejména v oblasti socialné komunitnich sluzeb. Neni ale
jisté, Ze se tento postoj ze dne na den nezmeéni.

Prostordm nékdejsiho bytu majitele byvalé tovarny zlstalo dodnes oznaceni “muzeum”. Nyni jsou vyuZi-
vany pro seminare, mitinky a zejména pro détské divadlo, které tvofi zaci zakladni Skoly. Ta je témér od
pocatku ¢innosti soucasti aktivit v komplexu kulturniho centra WUK. Jedna se o alternativni Skolu s vlast-
nimi pravidly, bez specializace na nékterou znamou alternativni metodu vyuky. O Skolnich zalezitostech
rozhoduji tfetinovym podilem Zaci, podagogové a rodice, Zaci se neuci striktné ve skupinach podle véku,
ale podle drovné svych znalosti apod. Zajemci o navstévovani Skoly musi absolvovat vstupni pohovor.
Skolné se pohybuje kolem 300 Eur mésiéné, skolni infrastruktura je organizovana vétSinou rodigi. Speci-
alni kvéta byla stanovena i pro zajemce z fad uprchlik(. Skola sidli v jednom poschodi jednoho ze &tyf
kridel budovy, kromé ucéeben je to i Skolni jidelna, knihovna a dalSi potfebné prostory a vybaveni pro vyu-
ku.

DalSi vyzmanou slozkou centra jsou femesiné a umélecké dilny a ateliéry, kterych je v objektu provozovan
skutecéné velky pocet, od malifskych pres textilni tvorbu, keramiku, vyrobu ruéniho papiru, po prace se
drevem ¢i kovem. Zajimavosti je dilna na opravu jizdnich kol, kde se poradaji i workshopy.

V neposledni fadé se v nékolika halach porada ro¢né asi 300 kulturnich program( rdzného druhu - kon-
certy, divadelni a tanecni produkce. Denné dochazeji skupiny déti i dospélych do rliznych kreativnich kur-
z0. WUK provozuje také vlastni radiové vysilani, a to jiz od roku 1999 kazdé pondéli odpoledne pll hodiny
na dostupné frekvenci. Centrum je velmi aktivni i na mezinarodnim poli, hlavné v ramci ¢lenstvi v Trans
Europe Halls.

Strukturu organizace provozu WUK Ize oznaéit jako sloZitou, ale funkéni. Cinnost fidi hlavni manager vole-
ny vyborem asociace. Ta ma v soucasné dobé kolem 300 ¢lenll. V objektu najdou své misto obyvatelé
pochazejici z riznych zemi a kultur, déti, seniofi, nachazi se zde knihovna, jiz popsana Skola a dilny, spe-
cialni prostor uziva africkd komunita, nékolik asociaci rizného zaméreni zde ma své sidlo (ekologove,
skupiny zamérené na socialni pomoc, divadelni spolky, hudebni skupiny, vytvarnici...). VSichni se snazi
smysluplné spolupracovat, opravy vSech ¢asti budovy probihaji svépomocné. Strukturu lze rozdélit na dvé
¢asti. Profesionalni skupina je asociaci WUK s regulérni strukturou, se zaméstnanci, ktefi se staraji o chod
celého centra, jsou kuratory uméleckého programu a podileji se na fizeni pfiblizné 20 projektu, které WUK
organizuje nebo na kterych participuje. Vzdélavaci projekty jsou jimi organizovany i na jinych mistech ve
Vidni. Druhou skupinu tvofi tzv. autonomni sektory, kterych je 7 a tvofi je 150 jednotivcl a skupin, které
rpo WUK nepracuji na profesionalnim zakladé, vyuZivaji prostory pro svou uméleckou nebo neziskovou
¢innost jako kancelare, dilny, zkuSebny apod. Mési¢né plati nizké poplatky za energie a prispévek na udr-
Zovani budovy. Zafizeni a vybaveni uzivanych prostor(i si museli kompletné zajistit sami. Komunikace
mezi obéma skupinami probiha velmi dobre.

¥ pavodné Verein zur Schaffung offener Kultur und Werkstattenhauser / Association for the Creation of Open
Culture and Workshop Houses, dnes Werkstatten-und Kulturhaus.
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Ve WUKu je k dispozici celkem 12.000 m2 industrialnich prostor raznych velikosti a rizného charakteru,
které Ize vyuZivat pro akce jak vlastni tak pro jiné pofadatele. Objekt je také ¢asto vyuzivan jako scenérie
pro fotografovani ¢i pro film. Hlavni sal je vhodny pro divadlo, tanec, koncerty a spoleCenské udalosti, k
dispozici je plocha 400 m2, kapacita je 200 sedicich nebo 500 stojicich divak(. Foyer je mozné vyuzit pro
firmeni prezentace, vecirky nebo mensi koncerty, plocha 160 m2 pojme 200 stojicich navstévnik(. Dva
mensi saly nazyvané Muzeum se spoleénym predsalim Ize vyuzit na workshopy, Skoleni, seminare, pfi-
padné na mensi performance. Kazdy ze dvou salll ma 60 m2 s kapacitou 70 sedicich host(, predsali s
barem méri 30 m2. DalSim prostorem je rozlehla hala nazyvana Project space o velokosti 250 m2 s ka-
pacitou 120 az 250 osob. Pro socialni, socialné politické a podobné neziskové aktivity, diskuse nebo
workshopy slouzi dalsi 2 propojené prostory o velikosti 97 a 44 m2. Poslednim z hlavnich prostort je
Kunsthalle o vymére 400 m2 pro 200 az 400 navstévnikd. Pro vSechny prostory plati, Ze v pfipadé pro-
najmu lze dohodnout i vybaveni nabytkem, technické vybaveni a profesionalni sluzby mistnich pracovnika.

Mésto se podili na financovani nakladd WUK priblizné z jedné tretiny. DalSim zdrojem piijm0 je vicezdro-
jové financovani projektd, pronajmy, &lenské prispévky a poplatky uZivatel(l prostort v budové. Clenové
asociace plati zakladni rocni prispévek ve vysi 100 Eur, podle financéni situace to mlze byt vice, pfipadné i
méné, pficemZz minumum je 35 Eur. Jako Clenové ziskavaji kromé originalni ¢lenské karty zpracované
nékterym z mistnich vytvarnikd také informacni newsletter s aktualnimi informacemi o programech a
bonusech, slevu na programy WUK, slevy na pronajmu prostor WUK a dalSi benefity poskytované partnery
WUK mimo areal centra.

Organizace komunikuje predevsim prostfednictvim webu www.wuk.at a na sociélnich sitich. Cinnosti zde
rozdéluje na vytvarné uméni, socialné-politické aktivity, multikulturni aktivity, aktivity déti a mladeze, akti-
vity pro seniory, hudbu, divadlo-tanec-performance, vzdélavani a workshopy. Rozdéleni webu je hodné
Clenité, vzhledem k mnoZstvi aktivit zde poradanych, je pro vybér z programu nutno déle vyhledavat. Elek-
tronicky prodej vstupenek funguje pfimo z webu. Logo tvofi 3 jednoducha pismena, neni mu v zasadé co
vytknout, snad jen Ze pro neznalé je potfeba pfipojit zakladni informaci o jakou organizaci se jedna.

NORDIC HOUSE, TORSHAVN (FAERSKE OSTROVY)

Faerské ostrovy jsou pro stfedoevropany lokalitou méné navstévovanou. Jsou soucasti Danska, tedy i
aliance severskych stati (Dansko a Faerské ostrovy, Svédsko, Norsko, Finsko, Grénsko, Island, LotySsko,
Litvu a Estonsko), které mezi sebou udrzZuji vztahy pfipominajici V4.

Faerské ostrovy jsou autonomni oblasti v ramci Danského kralovstvi, maji tedy svoji vlastni viadu, udrzuji
vlastni fe¢ (nepodobnou zadné ze severskych feci jako napfiklad ¢eStina a slovenstina). Vlada sidli v his-
torickych drevénych objektech v centru hlavniho mésta. Ministerstvo kultury deklaruje zasady kulturni
politiky a jejich implementaci. Hlavni cile jsou podpora rozvoje kultura a uméni a ochrana kulturniho dé-
dictvi. K preferovanym fadi fayersky narodni chram, fayersky jazyk, média, autorska prava, sport a rozvoj
déti a mladeze. Oblast plsobnosti zahrnuje vztahy s kulturnimi institucemi, mistnimi komunitami, spor-
tovnimi organizacemi a jinymi nestatnimi neziskovymi organizacemi a jednotlivci. Ministerstvo také fungu-
je jako supervizor verejné podpory kultury a umeéni. Hlavnimi organizacemi v zorném poli ministerstva je
Narodni chram, Fayersky dim v Kodani, Fayerska sportovni konfederace a Olympijsky vybor, Narodni
rozhlas a televize, Narodni muzeum uméni, Narodni fond kultury, Narodni muzeum, Narodni divadlo a
kulturni centrum Nordic House.

V Térshavnu vybudovala spolec¢né koalice severskych zemi kulturni centrum Nordic House.2° Toto hlavni
mésto Faerskych ostrovd, které jsou autonomni soucasti Danska, ma véetné spadové oblasti priblizné 20
000 obyvatel. Moznost dopravy na ostrovy je letecky nebo lodi, na ostrovech je mistni doprava pres nizkou
hustotu obyvatel na vysoké Urovni, Ize vyuZit autobusy, lodé i helikoptéru. Atmosféra ostrova je z pohledu
stfedoevropana pomala, pocasi pfimorsky vétrné a chladné. Typickymi aktivitami obyvatel jsou chov ovci a
lososl, zdrojem piijmu je také turisticky ruch. Za divadlem a kulturnimi aktivitami pravdépodobné prijizdi
malokdo, ikdyZ na ostrovech a zejména v hlavnim mésté se ¢asto konaji eventy typu komunitnich a folk-
I6rnich akci. VétSina téchto akci probiha ve verejném prostoru, patfi k nim obcerstveni v tradi¢nim stylu,
vystoupeni mistnich péveckych sbor(, orchestrd a podobné. Ve mésté funguji jesté dalsSi kulturni zafizeni,
zejména dvé divadelni scény, ale jejich stavebni ani technické feSeni je na Grovni provizoria, v jakém u

% Nordic house jako kulturni centrum vybudovala Nordicka koalice také na Islandu v Raykjaviku.
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nas pracuji nékteré nezavislé skupiny nebo amatérské soubory. Vlada nechala zpracovat projekt na stav-
bu nového narodniho divadla, ale prozatim neni jasné, kdy bude realizovan.

Rada organizace Nordic House méa osm ¢lend, z toho jeden je mistni a sedm z ostatnich severskych stat(.
DorozCi orgnan je patnacticlenny a je sloZen z obyvatel Faerskych ostrovl, zejména z osob aktivnich v

kultufe. Vykonnym manaZerem je feditel, kterého jmenuje rada na obdobi 4 let. NejvySSim organem je
Ministerskéa rada koalice severskych zemi.

Jiz v roce 1977 byla vypsana architektonicka soutéz na vybudovani kulturnino centra ve mésté Térshav-
nu. ZGcéastnilo se ji 158 soutéznich navrh(. Vitézi se stali Ola Steen a Kollbrdn Ragnarsdoéttir. Budova byla
postavena v roce 1983 v modernim stylu podfizeném tradicim architektury této severské oblasti. Mezi
materialy dominuje drevo, sklo a kov. Kovové jsou i umeélecké instalace v okoli budovy. Typickym prvkem
zdejSi oblasti, ktery je zde také uplatnén, je travnaty povrch strechy. Jednotlivé stavebni materialy nebo
prvky stavby sem byly pfivezeny z rliznych severskych zemi. Do budovy se vstupuje chodbou, kde je umis-
téna Satna pro navstévniky a socialni zafizeni. Nasleduje prostorné predsali s typickou severskou kavar-
nou s moznosti drobného obcerstveni a nabidkou jednoduchého teplého jidla v pfipadé celodennich akci.
Na kavarnu plynule navazuje prostor auditoria s ptlkruhovou elevaci pro 173 divakd. Hlavni divadelni sal
ma rozméry 18 x 7 m, vySku 7 m a kapacitou 404 sedadel. Jevisté neni vyvySené, jeho zadni sténu je
mozné posouvat a tim spojit hlavni sal s auditoriem a tim i s kavarnou a predsalim v jeden obrovsky
prostor, ktery je schopny pojmout 900 navstévnikd. Taneéni sal ma kapacitu do 40 osob. Konferencni sal
pojme 190 osob, je vybaven prezentacni technikou, sezeni neni pevné ukotveno, takZe sal je mozné vyuzit
na razné prilezitosti. Mala konferenéni mistnost ma kapacitu do 50 osob, ucebna je uréena pro 6 - 8
osob. Provoz zajistuje 15 zaméstnanc(l véetné feditelky.

Nordic House je otevien verejnosti denné, témér denné se konaji programy, které zahrnuji divadlo, kon-
certy, projekce filmu, programy pro déti, konference, seminare, workshopy, festivaly.

Organizace vyuziva web www.nlh.fo v angli¢tiné a fayerstiné a socialni sité Facebook a Instagram. V roce
2016 bylo vytvoreno nové logo a veskéré informace k jeho pouZiti jsou zverejnény na webu. Logo je
textové ma nékolik jazykovych verzi - anglickou, danskou a fayerskou, ma atypicky rozmeér, je spiSe hlavic-
kou na Sitku celého dokumentu.

4, Spoluprace kulturnich dom{ a center

Ukazuje se, Ze velmi dllezity podil na rozvoji prace kulturnich center ma jejich vzajemnia spolupréace a
vyména zkuSenosti. Je mozné mluvit o spolupraci na lokaini, narodni nebo mezinarodni Grovni. V. mnoha
zemich existuji lokalni a narodni sit&. V Ceské republice dosud neexistuje narodni asociace kulturnich
dom a center, prestoze jeji zaloZeni je jiz nékolik let otazkou diskusi.

Nova sit

Nova sit je neziskova organizace, existuje jako obcanské sdruZeni, resp. spolek, od roku 2004. Podporuje
uvadéni nového divadla v regionech CR, zastfesuje nevelkou (zce spolupracujici sit kulturnich organizaci
v regionech. Usiluje o networking. Hlavnim cilem ale neni primarné spoluprace kulturnich center, ale mo-
bilita nezavislych umélcl a skupin, hledani moznosti uplatnéni nékterych vybranych divadelnich projektd v
regionech CR. V pogéatcich své existence organizace velmi Gzce spolupracovala s divadlem Alfred ve dvore,

a to predevsim diky podpofe byvalé Feditelky divadla MgA. Sarky Havlickové.2t V roce 2015 pusobila celo-
republikove, svoje sidlo méla v Praze, méla 13 partnerskych organizacemi po celé CR.

Své ideje prezentuje Nova sit takto: “Poslanim neziskové organizace Nova sit je podpororvat organizace a
jednotlivce tak, aby se tvorba a Zivé uméni staly organickou soucasti bézného Zivota. Podporou kreativity
a svobodného jednani se podilime na rozvoji souéasného uméni a ob&anské spoleénosti v regionech CR i
v zahranici.” V organizaci celorocné pracuji 4 osoby: Dagmar Kantorkova, Adriana Svétlikova, Petr Pola a
Lucie Seflova. Rozsah ani naplf &innosti se zasadn& neméni. Partnery jsou nezavisla kulturni centra Kre-
dance Ceské Bud&jovice, Kontrapunkt Hradec Kralové, Valdstejnska lodZie Jicin, DIOD Jihlava, DW7 Olo-
mouc, OKO Opava, Cooltour Ostrava, Divadlo 29 Pardubice, JOHAN Plzen, UFFO Trutnov, S radosti

Varnsdorf, Muzeum uméni Olomouc a Luhovany Vincent Luhacovice. V poc¢atcich ¢innosti byla partnerska

*! S4rka Havlitkova — vyznamna kulturni organizatorka, abs. KALD DAMU v Praze, byvala feditelka divadla
Alfred ve dvore, aktivistka projektu Za Prahu kulturni, aktualné spolupracuje s IPR.
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zakladna Sirsi, ale také tlak Nové sité na formu spoluprace byl vétsi, ikdyz Clenstvi v siti bylo vemi nefor-
malni. Po prvnich 5 letech se stav stabilizoval na dneSnim poctu a dnes se uvnitf organizace zacina reSit
problém konkurence a jejiho postaveni v CR.

Nova sit vyhlasuje kaZdoro&né vyzvu pro pfihlasovani do projektu. Clenové sité nasledné vyberou z pfihla-
Senych divadelnich projektu ty, které ziskaji pfimou finanéni podporu Nové sité pro uvadéni v regionalnich
kulturnich zafizenich nebo pro realizaci rezidenéniho pobytu. Samostatnym projektem je potom Mala
inventura, ktera nabidne prehled inscenaci aktualné vybranych do portfolia podpory v podobé showcasu,
ktery mohou navstivit pofadatelé z celé CR podle vlastniho zajmu. Uvedeni inscenace v regionu se realizu-
je jako samostatné nebo v ramci festivalu Velka inventura, ktera navazuje na Malou inventuru a predsta-
vuje jeden z jejich spinénych cill, tj. jiz jmenované vyjezdy alternativnich divadelnich projekt( do regionu.

Vyroéni zprava za rok 2015 fika, Ze: “hlavni ¢innosti bylo poskytovani konzultaci, sdileni zkuSenosti, pro-
pojovani organizaci a projektd, monitorovani souéasné situace kultury obecné a motivace organizaci a
jednotlivell k realizaci Zivého uméni a obcansky iniciativnich aktivit. Ve svych programech podporovala
rezidenéni pobyty a nové absolventy uméleckych Skol. Poskytovala kulturni mediatorstvi, couching a byla
aktivni v kulturni advokacii. Poradala festival Mala inventura v Praze, Ji¢ine a Opavé. Prezentovala ¢eskou
kulturu v zahrani€i. Spolupracovala s fadou instituci a profesionalll z fad umeélcl, kreativel, pedagogl,
produkénich a dalSich pro kulturu inspirativnich oblasti.” Zminuje ale také, Ze “se diskutuje o moznosti
rozsiteni ¢lenské zakladny”, coz nesveédci o otevienosti, ale plsobi spiSe nepfijemnym dojmem fungovani
jen v jiz zabéhnutém kruhu. Tato vyjadfeni ve vyroéni zpravé kontrastuji s mnohamluvnymi komentafi o
Sifi takfka “nenahraditelnych” aktivit v nespecifikovanych lokalitadch. Také se objevily diskuse na téma
noveé vzniklé Asociace nezavislych divadel jako o konkurenéni organizaci.

Financovani organizace je vicezdrojové, podporovana je ¢innost i jednotlivé projekty. Hlavnimi poskytova-
teli jsou Hlavni mésto Praha a Ministerstvo kultury CR. Informace jsou Sifeny predevSim na internetu
www.novasit.cz

Anténa

Anténa, www.antenanet.sk, je slovenska sit sdruzujici nezavisla kulturni centra a podobné organizace,
které pusobi na Slovensku v oblasti souéasného nezavislého uméni od roku 2009. Inspiraci hleda hlavné
v zahranici. Podporuje spolupraci a vyménu zkusenosti na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni a sama je
Clenem Trans Europe Halls (viz niZe). Organizace umoznuje nejen stat se ¢lenem, ale také pridruzenym
¢lenem - partnerem nebo pritelem - podporovatelem. Tento systém je podobny systému Clenstvi a part-
nerstvi v Trans Europe Halls. Radnymi &leny mohou byt pravnické osoby, které nebyly zaloZzeny za Géelem
vytvareni zisku, funguji profesionalné a celoro€né, provozuji staly prostor uréeny primarné pro neziskové
kulturni akce a vznikly z ob&anské iniciativy, nebyly zfizeny statni spravou ani samospravou. Pridruzenym
clenem se muZe stat neziskova organizace, ktera pracuje celorocné profesionalné v oblasti nezavislé
kultury na Slovensku. Pritelem se muUZe stat pravnicka nebo i fyzicka osoba, ktera pracuje profesionalné v
oblasti slovenské kultury a nevykonava svou hlavni ¢innost za GCelem vytvareni zisku. Zde nachazime
jistou nesrovnalost, protoZe fyzicka osoba, ktera soustavné celoroéné pracuje v oblasti kultury, vykonava
tuto ¢innost jako vykonny umélec nebo na zakladé Zivnostenského opravnéni, oboji za Gcelem vytvareni
zisku pro vlastni obZivu. Formulace kritérii pro pozici Pfitel je tedy neprfesna, kritéria nelze spinit.

V soucasnosti ma Anténa 16 ¢lend. Jsou jimi A4 - Priestor stGéasnej kultlry Bratislava, Bona fide -
Tabadka Kulturfabrik Kosice, KolomaZ - Klub LG& Trengin, Divadlo NA PERONE Kosice, Divadlo P6toR
Batovce, Zahrada - Centrum nezavislej kultiry Banskéa Bystrica, Truc sphérique - Stanica Zilina-Zariegie,
Divadlo z Pasaze Banskéa Bystrica, Stokovec Banska Stiavnica, KC Dunaj Bratislava, Nastupiste 1 - 12
TopolCany, TRIPTYCH - Hidepark Nitra, PERIFERNE CENTRA Dubravica, 0Z Publikum.sk Trnava, Projekt
bunka Nitra. Pridruzenymi Cleny jsou Asociacia sti¢asného tanca Bratislava, Divadlo NonGarde Bratislava,
DogDocs, o.z. Trenéin, Divadlo na zastévke Bratislava, 13 kubikov Bratislava, Divadelny Ustav - Stadio 12
Bratislava, 1115 - Kino Akropola Kremnica, Eur6pske hlavné mesto kultiry 2013 KoSice. Prateli sdruzeni
jsou Mlady pes, n.o. Bratislava, Medzinarodné centrum pre vzdelavanie a vyskum nového tanca a fyzické-
ho divadla Bratislava, Groteska Art Caffe Poprad, divadlo Ticho a spol. Bratislava.

Z tohoto vyCtu se zda, Ze nezavisla a alternativni kultura na Slovensku ma Siroké zazemi, které vyrlsta z
obcanské iniciativy. Aktivnich participujicich je ale malo. Zejména je to Stanica Zilina, OZ Publikum Trnava
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a A4 - priestor si¢asného umenia Bratislava. Koprdinétorkou sdruZeni je absolventka Ateliéru divadelniho
managementu a jevistnich technologii Katarina Duricova.

Anténa si klade za cil zviditelnit nezavislé uméni ve spolecnosti a zlepSit jeho postaveni v systému kulturni
politiky, proto jednou z prvnich aktivit bylo uspofadani verejné diskuse na téma kulturni politiky mést v
KoSicich. Kromé kulturné politické aktivity a zapojeni Antény v Trans Europe Halls pofada sdruzeni
odborné workshopy se zamérenim na jevistni technologie, zejména sviceni a svételny dizajn.

Projekty podporuje Ministestvo kultury Slovenské republiky a Nadace J&T.
European Network of Cultural Centers (ENCC)

Organizace ENCC sidli v Bruselu. Jedna se o mezinarodni asociaci sdruzujici kulturni domy a centra a
jejich lokalni a narodni sité. Zaméruje se zejména na podporu mensich subjektd, které vyvijeji své aktivity
v rurdlnim prostredi. Tato asociace o sobé tvrdi, Ze zastreSuje asi 3 000 kulturnich center z 19 zemi s
nejméné 15 000 zaméstnanci, tisici dobrovolnikd a 40 miliony navstévnikd roéné. Oficialné sdruzuje 14
narodnich siti, 10 lokéalnich siti a samostatnych center z Rakouska, Belgie, Bulharska, Chorvatska, Dan-
ska, Estonska, Finska, Némecka, Madarska, Islandu, Italie, LotySska, Litvy, Holandska, Norska, Polska,
Spanélska, Velké Britanie a nyni nové i z Ceské republiky. Spravni radu tvofi osm osob, vykonnou silou je
péticlenny tym centralni kancelare. Neni bez zajimavosti, Ze dvé pozice z uvedenych péti zastavaji mladé
manazerky z Polska.

ENCC je tedy platformou pfedevSim pro kulturni centra podobna obecné Ceské predstavé o kulturnich
domech jako o budové, kde probihaji riiznorodé kulturni a komunitni aktivity.

Prace ENCC plsobi na prvni pohled ponékud konzervativné, a to jak webovou prezentaci, tak ¢lenskou
zakladnou a aktivitami, které vyvolavaji dojem, Ze jsou proti rychlému vyvoji ve spolec¢nosti ponékud opoz-
déné. Pri blizSim zkoumani Ize ale zjistit, Ze tento dojem je opodstatnény jen ¢astec¢né. Kulturni domy v
mensich méstech a obcich velmi ¢asto pracuji na Grovni, kterou je tfeba pozvednout od zakladu. Funguji
na konzervativnich principech statem a municipalitami zfizovanych organizaci, obvykle nedisponuji od-
borné vzdélanymi pracovniky a nemaji témér Zadné moznosti dalsiho vzdélavani, byt neformalniho. Obec-
né lze sice fici, Ze se moznosti dalSiho vzdélavani pracovnik(l v kultufe rozSifuji, ale kulturni zafizeni v
obcich nemaji do velké miry prehled kde ziskat informace o téchto moznostech nebo nemaji prostredky
na realizaci nékterého vzdélavaciho programu. Néktefi ani Zadné nové moznosti nevyhledavaji, protoze
pracuji v oboru jiz dlouho a podle vlastnich slov dalSi vzdélavani nepotrebuiji, i kdyZ netusi, co by jim mohlo
prinést. Je tedy na misté Sifit zakladni informace, a to nejen o teoretickych znalostech, ale predevSim o
praktickych dovednostech, napfiklad formou setkavani a diskusi.

ENCC nabizi moznost osobniho rozvoje pravé touto formou a zaroven poskytuje moznost mezinarodni
spoluprace, ktera je jednim z novych moznosti prace v lokalnich kulturnich zafizenich.

ENCC déli svou €innost na programy, projekty a aktivity. Pfikladem programu je BECC - Bridge between
Culture Centres, ktery podporuje mezinarodni mobilitu kulturnich manazerd do 35 let. Jedna se o dlouho-
doby projekt, do kterého se od roku 2008 do roku 2015 zapojilo 94 Gcastnikl a 70 kulturnich center ze
13 zemi Evropy. V roce 2016 se zapojilo 20 Gcastnikl ve 20 kulturnich centrech a 12 zemich. Do katego-
predem dana témata. Prvni setkani se uskutecnilo v Krakové, dalsi se bude konat v Gnoru na padé Uni-
verzity v némeckém Hildesheimu. Tématem bude “Culture for Shared, Smart, Innovative Territories -
Towards 2020 European Regional Development”. To bylo také tématem dvoudenniho mitingu asociace
ENCC konaného v polské Olesnici v fijnu 2016, ktery Ize zaradit mezi aktivity. Aktivity z kategorie projektd
jsou zaméreny na vyzkum v souvisejicich oblastech, aktivni jsou dva z nich. Jednim je RECCORD s centrem
v Dansku na univerzité v Aarhusu a se zamérenim na sbér informaci o kulturnich centrech, vymén pra-
covnikl a neformalni vzdélavani. Projekt je podporen ze zdrojii EHMK Aarhus 2017. Druhym projektem je
ExPANDER a jeho hlavnim tématem je rozvoj publika. Aktivity a projekty sité ENCC jsou podporovany z
fondd EU.

Trans Europe Halls (TEH)

Dalsi mezinarodni asociaci kulturnich center je TEH se sidlem ve Svédském Lundu. Ta sdruzuje dnes jiz
90 kulturnich center z 24 zemi Evropy, patfi mezi né Svédsko, Finsko, Dansko, Chorvatsko, Rakousko,
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Slovinsko, Ceské republika, Slovensko, Polsko, Francie, Némecko, Madarsko, Recko, Italie, Litva, Lotys-
sko, Lucemburkso, Norsko, Spanélsko, Holandsko, Anglie, Ukrajina, Bélorusko a Kosovo. Clenstvi je
rozdéleno do tii kategorii, a to piné &lenstvi, partnerstvi a kategorie zvané ambasador. Clen musi splfiovat
vSechny stanovené podminky, tj. musi se jednat o organizaci s pravni subjektivitou zaloZenou na zakladé
obcanské iniciativy, musi podporovat rozvoj sou¢asného umeéni a interakci mezi jednotlivymi uméleckymi
obory, musi provozovat své ¢innosti v budové (preferenci maji plvodni industrialni stavby). Dale musi
nabizet kvalitni program, pUsobit nejméné na regionalni Grovni, vychazet z lokalnich tradic, byt schopen
spolupracovat na mezinarodni Grovni a mit pozitivni pfitup k feSeni socialnich otazek ve spolecnosti. Kul-
turni centrum, které nevyhovuje véem podminkam, mlze pozadat o to byt partnerem. Ambasador je pod-
porovatel sité, ktery se mlze Gcastnit akci. Rozdil v pravech ¢lena a partnera je predevSim v moznosti
podilet se na rozhodovani, volit a byt volen. To znamena, Ze partner ma pravo se Gcéastnit valnych shrom-
nazdéni, ale nehlasuje ani nevoli a neni volen do organul asociace. Pravo na Gcast v projektech a aktivi-
tach je ale pro obé skupiny stejné. Povinnosti se liSi ve vySi rocniho ¢lenského prispévku. Ta je pro ¢leny
uréena ro¢nim obratem organizace a pohybuje se v rozmezi od 300 do 1.750 Eur. Partnersky poplatek je
stanoven pausalné na 200 Eur za rok. Prijeti za ¢lena i partnera musi doporuéit vykonny vybor a schvalit
stavajici ¢lenska zakladna. Nové vstupujici ¢lenové obvykle prezentuji svou organozaci na pravidelném
mitingu, kde nasledné probiha proces kone¢ného rozhodovani o prijeti.

V centralni kancelafi pracovala donedavna pouze generalni manazZerka Birgitta Persson a v polovi¢nim
pracovnim Uvazku jeji asistent Jose Louis Rodrigues. Vzhledem k nar(istajicimu objemu ¢innosti se rozsifil
i poCet zaméstnancll na 4 pracovni pozice v pIném Gvazku, pfibyl jeden projektovy manazer a manaZer
pro PR a komunikaci.

Ceskych &len( a partner(] je prozatim pét - Moving Station Plzen, Cooltour Ostrava, KD Mlejn Praha, Stu-
dio Alta Praha a Svestkovy dviir Malovice (fazeno podle data vstupu do sité, pficemz KD Mlejn jako o.p.s.
se vztahem k municipalité je partnerem, ostatni jsou radnymi cleny).

Clenska zakladna rychle nar(ista a zaéina se diskutovat o hranici po&tu &lenti a ménicim se zplsobu pra-
ce TEH. Prvotni zamér byl sdruzovat kulturni aktivisty a nestatni organizace (ziskové i neziskové), které
provozuji postindustrialni nebo podobné prostory pro kulturni a umélecké aktivity. Tato vize je stale plat-
nda, asociace je velmi aktivni, podporuje své ¢leny také formou pravidelnych setkani dvakrat ro¢né vzdy v
sidle nékterého z ¢len(, a to nejen umozZnénim kontaktl samotnych, tedy vzajemné vymény zkusenosti a
navazovani spoluprace, ale také vzdélavacimi a vyzkumnymi aktivitami.

TEH je aktivnim partnerem nékolika dlouhodobych mezinarodnich projektd podporenych z programu
Kreativni Evropa. Vzhledem k tomu, Ze Clenska zakladna je tvorena nezavislymi subjekty, které financuji
svou ¢innost z rdznych zdrojl, vénuje se TEH dlouhodobé otazce byznys modell. Byznys model provozo-
vani kulturniho centra je hlavnim tématem jednoho z aktualné realizovanych mezinarodnich projektd s
nazvem Creative Lenses. Prvni vystupy, které porovnavaji mimo jiné zplsoby financovani a podpory kulur-
nich center v rGznych oblastech EU, byly zvefejnény v listopadu 2017 a mimo jiné potvrzuji skuteénost, ze
kultura v postkomunistickych zemich je v porovnani s ostatnimi oblastmi Evropy vyrazné podfinancovana.

5. Zavér

VSeobecné by bylo mozné konstatovat, Ze udrZeni sité kulturnich domu je v obecnim zajmu, vSe tedy v
mnoha bodech zavisi na kulturni politice obce. Obce a jejich vedeni se v soucasné dobé z velké ¢asti pro-
blematice kulturnich domU nevénuji, maji jiné prefenece a na zakladni obecni kulturni zajmy mezi né
nepatfi. Kultura nema dosttateéné silnou a zejména jednotnou loby. Pokud ale nebude kultufe vénovana
na této zakladni Urovni pozornost, nebude pravdépodobné mozné, aby vétsina lidi vnimala kontext svého
chovani v obecnim zajmu. Vyuziti existujicich budov kulturnich domu jako skute¢nych obecnich kulturnich
a komunitnich center se nabizi jako jedna z nejjednodusSich mozZnosti, jak prostfednictvim emotivnich
zazitk(, umélecké seberealizace obyvatel a podobné ovlivnit kulturni Groven v obci a ve spolec¢nosti. Soci-
alni sité nemohou nahradit spoleéenské aktivity a setkavani, proto by zejména v sou¢asné dobé vzajem-
ného odcizovani a rozvoje virtualniho svéta mély pravé kulturni domy v prvni linii podporovat setkavani
lidi, spolec¢né zazitky a obcanskou soudrznost. Ale jak jiz bylo feCeno, v zajmu obce, tedy s jeji podporou a
Z jeji iniciatitvy, at jiZ je toho obec mocna sama nebo si nékoho najme. Zasadni je, aby si politcti predstavi-
telé uvédomovali dlleZitost kulturnich aktvit nebo vidéno z druhé strany - abychom pro obec my, jako
obc¢ané, volili kulturné uvédomeélé vedeni. Velky vliv mistni kultuny si uvédomoval i totalitni rezim a vkladal
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do ni nasilné svou ideologii k ovliviiovani co nejvétsino poctu lidi. Také v demokratickém statnim uspora-
dani méa mistni kultura vliv na velky pocet obyvatel. Mi¢ je ale na hraci ploSe kulturnich operatord a akti-
vitstll, ktefi maji v rukou kreativni silu ke spole€nému osvétovému plisobeni a ke zvySovani Grovné kvality
Zivota prostfednictvim kulturniho vyZiti.m
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