POPIS PODNIKOVE KULTURY

Piibéhy

jakeé klicové domnénky piibéhy odrazi?
do jaké miry tyto domnénky prostupuji danymi trovnémi?
vztahuji se ptibéhy k:

* silnym nebo slabym mistim?

= piizplsobeni se nebo ke konfliktnim situacim?
kdo jsou hrdinové a kdo nicemové?
od jaké normy se ni¢emové odchylili?

Rutiny a ritualy

na které rutiny je kladen dtraz?

co by vypadalo podivné, pokud by to bylo zménéno?
jaké chovani dané rutiny povzbuzuji?

jakeé jsou kli¢ové ritualy?

jaké klicové domnénky odrazeji?

co zdlraznuji vycvikové programy?

jak t€zké je zméenit ritudly/rutiny?

Organizacni struktura

jak mechanistické/organické jsou struktury?

jak vyrovnané/hierarchické jsou struktury?

jak formalni/neformalni jsou struktury?

podporuji struktury spise spolupraci nebo konkurenci?
jaky druh mocenskych struktur podporuji?

Kontrolni systémy

co je nejpodrobnéji kontrolovano/monitorovano?

je kladen dtraz na odmény nebo na tresty?

maji kontroly vztah k minulym nebo obCasnym strategiim?
je provadéno mnoho nebo malo kontrol?

Mocenské struktury

jaké jsou kli¢ové domnénky o viidcovstvi?

jak silné jsou tyto domnénky (idealistické/pragmatické)?
jak je v organizaci rozdélena moc?

které jsou hlavni pfekazky zmény?

Symboly

jakych jazyki a jakého zargonu se pouziva?

do jaké miry jsou tyto symboly pouze interni zélezitosti, jak moc jsou veiejné?
jaké aspekty strategie jsou vyzdviZeny v reklamni ¢innosti?

jaké statutarni symboly jsou pfitomny?

existuji nékteré symboly, které by charakterizovaly danou organizaci?

Celkové

jaka je dominantni kultura (obrannd, hledajici, analytick4)?
jak naro¢né je zméenit ji?



