ODMENOVANI
ZAMESTNANCU




Néstupni vjdélky absolventi magisterského studia
ve 4, Etvrtleti 2003

Hodinowy viddlek (KE)
Profese . 2
Eqb{lihppr;r:a] ‘Ip-miﬂruhj' ;mm
Vedouci prac. odbytovych dtvard 1585 1841 350,1
Projektant] vwpo&etnich systémi 1505 1590 2109
Védci v oblasti podnikani 1464 158.8 1897
Vedouci prac. finangnich dtvard 1405 1766 306,0
Pravnici 1279 1547 2184
Ekonomové - védedtt pracovnici 1255 1359 1773
Chemikti inZenyfi 1227 1271 181.4
ElektroinZanyfi 1180 1384 1886
Vedouci prac. vyzkumnych atvard 1155 1187 278,89
Odborni prac. administrativy 1128 1172 1452
Vedouci prac. vyrobnich celki 108,3 1206 2392
Strojnl inZenyr 1075 1150 1492
Stavebni inZenyn 1050 1138 1603
Uitelé stfednich Ekol 90,6 8933 1205
Biologove, zoologove 80,1 82.1 1336
Lékan 879 93,0 1670
Psychologove 86,9 81,8 1281
Ligitalé zdkladnich Skol 828 84,0 1057
Agronomove, Slechtitelé .7 795 123,6

Ciralica: HN




Moderni pojeti odmenovani

Neznamena pouze

mzdu nebo plat,

pripadné jiné formy penézni odmény, které poskytuje
zameéstnavatel zaméstnanci jako kompenzaci za vykonavanou
praci.

Zahrnuje takeé:
Povyseni,
Formalni uznani (pochvaly),

Zameéstnaneckeé vyhody (zpravidla nepenézni — druh kancelare,
zvlastni vybaveni, auto, fond na vzdelavani, holiC, masaze ...)




System odmenovani by mél:

Prilakat potrebny pocet a potrebnou kvalitu
uchazeCu o zaméstnani v organizaci.

Stabilizovat zaméstnance.

Odménovat zaméstnance za jejich usili, dosazené
vysledky, loajalitu, zkuSenost a schopnosti.

V komercnich organizacich napomoci k dosazeni
konkurenceschopnosti na trhu.

Povaha systemu, jeho naklady a Casova naroCnost
museji byt racionalni, primérené moznostem
organizace.

(pokracovani)




System odmenovani by mél:

6. Byt zaméestnanci akceptovan.

7. Hrat pozitivni roli v motivaci pracovniku, vést je k
tomu, aby pracovali podle svych nejlepsich
schopnosti.

8. Byt v souladu s verejnymi zajmy a pravnimi normami.

9. Poskytovat zaméstnancum pfilezitost k realizaci
rozumnych aspiraci.

10. Slouzit jako stimul pro zlepsovani kvalifikace a
schopnosti zaméstnancu.

11. Zajistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym
zpusobem kontrolovany, zejména s ohledem na
ostatni naklady a s ohledem na prijmy.




Odmena a pracovni vykon

Panuje vsSeobecné presvedceni, ze odmena by méla
byt zavisla na pracovnim vykonu.

Bohuzel, pracovni vykon byva Casto obtizne
meritelny.

| u méritelneho pracovniho vykonu nelze mnohdy
merit vsechny slozky vykonu.

Meéreni vykonu je dosti naroCna zalezitost, ktera
vyzaduje disciplinovanost a soustavnost kontroly
vykonu.

Problém predstavuje i presna kvantifikace vlivu
faktoru vykonu nezavislych na usili a schopnostech
zamestnance (pracovni podminky, organizace prace...)



Krome toho je zvykem pri
odmenovani prihlizet
K jejich vzdelani,
Delce praxe,
Dobe zamestnani v podniku
A jinym objektivnéji zjistitelnym znakum
zamestnance.

Take odbory tradiCnée bojuji proti vazbée
odmeny na vykon.



Mezi hlavni determinanty
odmenovani patri:

Relativni hodnota prace na pracovnim misté pro organizaci.
Relativni hodnota (vzacnost) zaméstnance.
Situace na trhu prace

Uroveri odménovani v zemi, regionu, odvetvi, v
konkurencnich organizacich.

Zivotni naklady v regionu a v zemi.

Zivotni zpUsob.

Objem prostredku, které mize organizace na odménovani
vynalozit.

Pouzivana technika a technologie v organizaci.
Produktivita prace v organizaci.

Sila odboru.

Existujici pravni normy vztahujici se k odmeénovani.




MZDOVE FORMY

Casova mzda a plat
Ukolova mzda

Podilova (provizni)
mzda

Mzdy za oCekavane
vysledky prace

Dodatkové mzdové

formy:

Odména za usporu casu
Prémie

Osobni ohodnoceni

Odmeénovani zlepSovacich
navrhu

Podily na vysledcich
hospodareni organizace

Zameéstnanecké akcie
Priplatky
Ostatni vyplaty




Casova mzda a plat

Je hodinova, tydenni nebo mesicni Ccastka,
kterou dostava zameéstnanec za svou praci.

U delnickych kategorii jde obvykle o
hodinovou mzdu

U nedelnickych kategorii obvykle o mesicni
plat.

Prvotnim ukolem jakehokoliv systému Casovych mezd a
platu je vytvofrit strukturu a systém pro srovnatelné
odménovani pracovniku, zavislé na jejich pracovnich
ukolech a na jejich pracovnim vykonu.




Ukolova mzda

Je nejjednodussi typ pobidkove formy
odmenovani.
Pracovnik je placen urcCitou castkou za

kazdou jednotku prace, kterou odvede.

Mzda = odmeéna za jednotku prace x pocet
odvedenych jednotek

Odmeéna za jednotku je zpravidla zalozena na tom,
CO je povazovano za spravedlivou odmenu pro
prumeérného pracovnika




Pri uplathovani ukolove mzdy je treba zajistit,
aby mnozstvi a kvalita odvedene prace byly zjistitelné
a kontrolovatelné,
Aby byl vykon pracovnikem ovlivnitelny,
Aby jeho prace byla nalezité organizacnée
zabezpecena a on mohl plné vyuzivat fond sve
pracovni doby,

Aby byly jasné stanoveny a kontrolovany
technologické a pracovni postupy a

Aby nebylo ohrozeno zdravi a bezpecnost
pracovnika jako dusledek jeho usili o vétsi vykon.




Podilova (provizni) mzda

Odména pracovnika je zcela nebo ¢aste€né zavisla na
prodaném mnozstvi.

V prvnim pripade se jedna o primou podilovou mzdu.

Ve druném pripade ma pracovnik garantovany.
zakladni plat a k nemu dostava provizi za prodane
mnozstvi.

Variantou je zalohova provizni mzda, kdy pracovnik
dostava mesicni zalohu, ktera je pak odecCtena od
jeho provize.




Mzdy za oCekavane vysledky
prace

Jsou to odmeny za dohodnuty soubor
praci, za dohodnuty vykon, ktery se
pracovnik organizaci zavaze odvest
nebo odvadet behem urciteho obdobi v
odpovidajicim mnozstvi a kvalite.
Typickym prikladem mzdy za
ocekavane vysledky je smluvni mzda.




Dodatkove mzdove formy

Zpravidla odmenuji vykon nebo zasluhy,
pripadne oboji.

Pouzivaji se ke zvyseni nedostatecne
pobidkovosti Casove mzdy nebo platu.
Byvaji vazany na individualni nebo
kolektivni vykon.

Jsou jednorazove Ci periodicky se
opakuijici.




Odmena za usporu casu

Bonifikuje pracovnika za odvedeni
zadouciho mnozstvi prace behem kratsi
doby nez stanovuje norma.

Varianty:
Hodinova mzda + prémie za usporu casu
Hodinova mzda + proménliva % prémie za usporu ¢asu

HM + prémie (se stanovuje na zakladé pocétu odvedenych
jednotek nad ramec normy)




Préemie

Byvaji poskytovany k Casove nebo ukolove
mzde.
Periodicky se opakujici premie za uplynulé
obdobi s jasnou zavislosti na odvedenem
vykonu.

Jednorazova prémie (bonus, mimoradna
odmena) je odmena poskytovana za
mimoradny vykon, za vynikajici plneni
pracovnich ukolu, za iniciativu, za pracovni

chovani.
Bonus muze mit i nepenézni formu.




Prémie manazeru

Odvozuji se od celopodnikoveho nebo
skupinoveho vykonu.

Jsou vsak povazovany za individualni
pobidkove formy kvuli klicove roli,
kterou manazeri hraji v uspesnostsi
organizace.




Osobni ohodnoceni

Pouziva se k ohodnoceni narocnosti
prace a dlouhodobe dosahovanyech
vysledku prace pracovniku.

Jeho velikost byva dana urcCitym
procentem zakladniho platu.

Melo by byt prezkoumavano vzdy po
periodickem formalnim hodnoceni
pracovniku.




Odmenovani zlepsovacich navrhu

Je pobidkova forma, ktera muze byt
odvozena od pfirustku zisku nebood
poklesu nakladu prokazatelné
souvisejicich se zlepsovacim navrhem.




Podily ha vysledcich
hospodareni organizace

Tri varianty:
Podil na zisku
Podil na vynosu (obratu, pfidané hodnoté)

Podil na vykonu (objem vyroby, ptirtstek
produktivity, uspora nakladu)




Priplatky

Povinneé — vyplyvajici z pravnich
norem

Nepovinne — organizace se na nich
dohodla s odbory nebo je poskytuje
svym zaméstnancum zcela
dobrovolne.




Ostatni vyplaty

Jde o ruzné formy dodatecného
zvyhodnéni zamestnancu

13. plat

Vanochi prispevek

Prispevek na dovolenou

Prispevek k zivotnimu vyrocCi apod.
Naborovy prispevek




Zamestnanecké vyhody

Jsou takove formy odmen, které
organizace zaméstnancum poskytuje
pouze za to, ze jsou jejimi zamestnanci.
Nebyvaji obvykle vazany na vykon
pracovnika.

Nekdy se prihlizi k funkci pracovnika
nebo k zasluham.




ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL: JAKE BENEFITY
POSKYTUJI FIRMY

ditledité (%)

Prispévek na stravovani 96,4 62,9
Pracovii odév 88,3 38.1
Osobni automobily k osobnimu uiiti 77,2 28,9
Finanéni prispévky pii Zivotnim

jubileu 76,8 258
Prispévek pfi odchodu do dichodu 74,2 24,7
Dovolena nad bézny ramec 67,3 49.0
Prispévek na diichodové pfipojisténi 55,8 279
Prispévek odborove organizac 51,8 127
Soc. podpory, pajcky 42.9 11,2
Prispévek na Zivotni pojisténi 35,5 13.7
Odstupné (nad ramec zakona) 33,2 10,2
Prodej vlastnich wyrabki

zamestnancam 29,6 6.6
Prispévky pfi vanoénich svatcich 27,4 8.6
MWadstandardni |ekarska peée 18,2 5.6
Prispévek pfi narozeni ditéte 17,8 41
Prispévek na bydleni 12,7 3.6
Stimula&ni fond 8.6 3.0

Prispévky na podniliove spofeni 1.5

Viyrovnani ztrat pfi nemoci
{nad ramec zikona) 7.6 0.5

Zvyhodnény prodej akeil 2 -

Vyrovnani za dobu nemoci

Ostatni néklady (doplatky
jizdngho, rehabilitaéni
péte apod.) 3% —

Naklady na nadstand.
programy soc. a penz.

pripojisténi
Ostatni sun.—‘
davky
l— %
11%

—

Odstupne

Vydaje ze soc.
fondu na soc. Oéely

placené zaméstnavatelem 2 %

STRUKTURA ZAMESTNANECKYCH VYHOD

— Prispévek na bydleni 2 %

Prispévky ve formé
podnikového spofeni,
prodeje akcii 1 %

Rocni rozdil mezi nakl. na
vyrobu a trzbami z prodeje
vyr. zaméstnancim 1 %

\

|— Méaklady na pracovni odév

Pramen: L. BlaZek, J. Nekuda, MU Brao

Prispévky na strav.
a obéerstveni

|

1
Naklady
na Skoleni
zam. pro povolani

EKONOM




