Manazerska ekonomika
Vyroba



Urovné Fizeni vyroby:

» Strategické rizeni vyroby
» Taktické rizeni vyroby
» Operativni rizeni vyroby

Kazda z techto urovni zahrnuje vsechny ze
zakladnich ridicich funkci:

- Planovani

- OQrganizovani
- Vedeni lidi

- Kontrolu




Strategické rizeni vyroby

» Predevsim formulace vyrobni strategie.

Mélo by byt provadeéno vrcholovym vedenim
firmy.
- Predstavenstvo akciové spolecnosti,
- Generalni reditel,
- Vyrobni reditel,
- Vedouci divizi.




Taktické Fizeni vyroby

Byva sveéreno utvaru s celopodnikovou
pusobnosti, zodpovédnému za

» strednedobé planovani vyroby v souladu s
prijatou vyrobni strategii a za

» koordinaci ¢innosti organu operativniho
rizeni vyroby v ramci podniku.




Operativni rizeni vyroby

Byva zajist ovano

» specialnimi Gtvary, vétSinou pusobicimi jako
soucast vedeni vyrobnich provozu,

» dale

» Pracovniky odpovédnymi za planovani a rizeni
vyroby na dilnach
> Mistry,
- Dilenskymi planovaci,
> Pracovniky ve skladech a

> Pracovniky v nékterych dalsich utvarech
souvisejicich s vyrobou.




Cinitele vyroby
a jejich vyznam



Typicka organizace zavodu

Vedeni zavodu

Vnitrni
logistika,
planovani

vyroby

Nakup,
logistika

Materialové
naklady,
dosazitel-
nost

Zasoby
uroven/na-
EGIA
Uroven
sluzeb
zakaznikum
Chybéjici
polozky

Typicka
méritka
vykonnosti
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zjist ovani
kvality

Udrzba,
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Prostoje
stroju,
Naklady na
udrzbu
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Strategické rizeni vyroby a
vyrobni strategie

Zakladnimi ulohami strategického rizeni vyroby
jsou:

» Zajist ovani potfebného souladu
strategickeho rizeni vyroby s celkovou
strategii firmy,

» Formulace a realizace vyrobni strategie firmy.




Typicka rozhodovani uskutecrnovana ve strategickém
Fizeni vyroby jsou:

- Vyrobni program
- ucast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje

vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach
velkéeho objemu,

- Kapacity a zafizeni

- zasadni smery rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

- Planovani a rizeni vyroby

- koncepce a metody planovani a rizeni vyroby, koncepce
vyuziti informacnich technologii v rfizeni vyroby,

- Rizeni jakosti

- koncepce rizeni jakosti vyroby (napriklad rozhodnuti o

ertifikaci dle I1SO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatreni
ti jakosti vyroby,
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Typicka rozhodovani uskutecrnovana ve strategickém
Fizeni vyroby jsou (2):

. Rizeni zasob

- zpusob zajist ovani, rozhodovani o klicovych
dodavatelich, objem a dislokace, racionalizace,

- Pracovni sila

- zvysovani kvalifikace, motivace, mzdova politika,
vztahy s odbory,

- Organizace

- organizacni struktura, centralizace a decentralizace
rizeni, typ organizace vyroby, role, pravomoci,
odpovednosti,

- Integrace

- systém vnitrniho ekonomického rizeni, vztahy se
akazniky, dodavateli atd.
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slabé prizpusobeni zakaznikovi

mass production
hromadna vyroba

custom made
vyroba na zakazku

~ silné prizpusobeni

nizké naklady

Mass customization hromadna

vyroba na zakazku

zakaznikovy

vysoké naklady
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Vyrobni strategie musi rovnéz formulovat
zasady a principy organizace vyroby

» Make-to-stock (vyroba na sklad)

Je vyroba organizovana tak, ze hotové vyrobky jsou dodavané
do skladu, z nichz jsou distribuovany zakaznikum.

» Make-to-order (vyroba na objednavku, zakazkova vyroba)

Je vyroba uskutecnovana podle individualnich objednavek
zakazniku.

» Assemble-to-order (montaz na objednavku)

Je vyroba produktu zohlednujici individualni pozadavky
zakaznikl. Pouzivaji se vSak standardni dily.
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vnéjsi faktory
(politické, ekologickeé,
strategické aliance atd.)

-M Kritéria rozhodovani

o networkingu
a vertikalni integraci

spolehlivost
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Dulezitym hlediskem je aspekt
stability vyroby !

Potrebnou stabilitu je mozné zajistit zejména
vyuzitim stabilizacnich faktoru - napriklad:

» Rezerv vyrobnich zdroju v potfebné vysi,

» Strategickych alianci,realizovanych napriklad
dohodami o spolupraci v krizovych situacich,

» Diverzifikace,

» Pojisténi proti moznym rizikum.
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Vyrobni strategie by méla
respektovat hlediska:
Eticka,

Ekologicka,

Hygienicka,

vV v vV Vv

Muze jit o rozhodovani o:
> Vyrobku,
- Rozmisténi vyroby,
- Usporadani pracovist,
- Vlivu na okoli vyrobnich provozu,
- Organizaci a planovani vyroby.
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Zakladni cile pro oblast
vyroby a navaznosti
na nadrazenou strategii

Stabilizacni Pristup k uspokojo-
opatreni vani poptavky

Lidské zdroje Uspf)radam
vyroby
.| STRATEGE | —
RIZENI VYROBY
Organizace Planovani a fizeni
vyroby vyroby
Pristup k rizeni
Zabezpecovani zasob

vyrobnich faktor
B
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Faze zivotniho cyklu vyrobku

/)bjem prodeje

Vstup

b

Rust

Zralost

Odchod




Vstup

Vyrobek je
rozhodujici
Musi byt
dostatek kapacit
Kratké vyrobni
casy a maleé
davky
Kvalifikovana
pracovni sila
Vyssi naklady
jsou
akceptovatelné
Limitovany pocet
typu vyrobku
Vysoky dlraz na
kvalitu

Rizeni zaméreno
na vyrobni

Rust

Vyznamné jsou
dobré
predpovédi
prodeje
Spolehlivost
vyrobku a
dodavek
Zvysovani
konkurencescho
pnosti vyrobku
Zvétsovani
kapacit

Rizeni vyrobniho
procesu
postupné
zameérovano na
vyrobek

Duraz na
sovani

uce

Zralost

Vice
standardizace
Méné
vyrobkovych
zZmeén
Optimalizace
kapacit
Vysoka stabilita
vyrobniho
procesu

Méné
kvalifikovana
pracovni sila

Zvétsovani (resp.

Optimalizace)
vyrobnich davek

Duraz na
snizovani

nakladu

Odchod

Velmi mala
diferenciace
vyrobku

Minimalizace
nakladu

Nadbytecné
kapacity
vyuzivany i

jinymi zpUsoby

21



Taktické Fizeni vyroby

Typické ulohy taktického fizeni vyroby jsou:

» Prijimani zakazek mensiho a stredniho
objemu,

» Vybér dodavatelu a dlouhodoba spoluprace s
nimi,

» Obnova a modernizace strojniho vybaveni,

» Stfednédobé plany vyroby (tzv. lhutové
planovanti)

» Planovani pracovnich sil.
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Operativni rizeni vyroby

N = N u 7/

cilem je zajistit planovany prubéh vyroby pfri
maximalné hospodarném vyuziti vstupu.
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Charakteristické vlastnosti

operativniho rizeni vyroby:

» Casovy horizont planovani a fizeni je velmi
kratky (tyden - mesic),

» Uroven podrobnosti planovani je velmi
vysoka,

» Operativni rizeni vyroby je uskutecnovano na

s\ v/

» Operativni evidence predstavuje zpeétnou
vazbu pro nadrizené ridici slozky o
skutecném prubéhu vyroby.
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Vyroba a vyrobni proces



Podle miry plynulosti vyrobniho
procesu byva rozlisovana vyroba:

» Plynula (nepretrzita),
» PFrerusovana,
» Kombinovana.

Podle mnhoZstvi a poc¢tu druhu

vyrobku byva rozliSovana vyroba:
» Kusova c¢i malosériova

» Sériova
» Hromadna.
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Struktura
vyrobniho procesu



Strukturu vyrobniho procesu
muzeme sledovat ze 3 hledisek
Z tohoto pohledu muzeme rozliSit strukturu:

» Vécnou,
» Casovou,
» Prostorovou.
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Vécné hledisko vyrobniho procesu

Jedna se predevsSim o takzvany:

» Vyrobni profil,
» Vyrobni program.
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Vyrobni profil podniku

» (vyrobni moznosti podniku)
» Je urcen souhrnem jeho vyrobnich kapacit.

» Vyrobci se nesnazi vyrabét vse, co potrebuji
ke kompletaci svych vyrobku, ale snazi se
maximalné uplatnovat princip

~make or buy”

- Nevyrabej to, co jiny umi delat lépe a co
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Vyrobni program

» Je souhrn vyrobku, které podnik vyrabi a
nabizi na trhu.

» V trzni ekonomice je naprosto nezbytné, aby
oyl vyrobni program stanovovan pouze na
nodkladé vysledku dukladného a spolehlivého
oruzkumu trhu - pozadavku zakazniku.

» Stanoveni vyrobniho programu neni
zalezitosti vyrobnich pracovist.

» Rizeni vyroby je vak ve vztahu k vyrobnimu
programu zodpovedné za jeho naplnovani.
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Zpusob pretvareni vstupnich
surovin a materialu na vyrobek

Z tohoto hlediska byvaji vyrobni procesy deleny
na.

» Technologickeé a
» Netechnologické.
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Technologicke procesy

» Jsou vyrobni procesy primo spojené s
vyrobou vyrobku - napriklad: taveni,
soustruzeni, rezani, ...

Netechnologickeé procesy

» Lze charakterizovat jako pomocneé Ci obsluzné.

» Typickymi netechnologickymi procesy jsou
doprava polotovaru mezi pracovisti nebo
kontrola kvality.
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Dilci vyrobni procesy byvaji
sdruzovany do tzv. fazi vyroby:

» Predzhtovuijici,
» Zhotovujici,
» Dohotovuijici.

Z hlediska planovani prubéhu vyroby a méreni
vykonu pracovniku je dulezité ¢lenéni
vyrobnich procesu na operace, které mohou
byt dale clenény na

> Useky
- Ukony
> Pohyby

34



Technologicky postup

» Vyrobni proces byva vetsinou vyjadren ve
formé technologického postupu.

» Technologicky postup je tvoren popisem
posloupnosti operaci vedoucich ke zhotoveni
vyrobku.

» Technologické postupy zpravidla sestavuji
specialisté - technologové a normovaci
vykonu.
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Casové hledisko
vyrobniho procesu

Zahrnuje predevsim reseni nasledujicich
aspektu fizeni vyroby:

» Casové usporadani vyrobniho procesu
» Vyrobni a dopravni davky

» Prubézné doby vyroby

» Smeénnosti

» Vyuziti vyrobnich kapacit

» Prostoju pracovist

» Rozpracované (nedokoncené) vyroby
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Hledisko prostorového a organizacniho
usporadani vyrobniho procesu

Dva vzajemneée souvisejici aspekty rizeni vyroby:
1. Materialové toky, kde rozhodujicimi kritérii
jejich usporadani jsou:
Rychlost
Vzdalenost
Plynulost prepravy
2. Usporadani pracovist, které muze byt:
S pevnou pozici vyrobku
Technologické usporadani pracovist
Bunkové usporadani
Predmeétné - produktoveé usporadani

(0]

0]

0]

o]

o

o

o
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Vyrobny proces

Vyroba

» systém vyrobnich procesu a jejich zabezpeceni v urcité
organlzacnljednotce podniku

» Kritéria na rizeni: ekonomické, ( zisk, naklady, produktivita,
cena... )

Vyrobni procesy
» systém vyrobnich, dopravnich, manipulacnich a skladovacich
operaci SOUVISE_]ICICh S vyrobou urcitého vyrobku.

» Kritéria na rizeni: ekonomicko-technologicke ( technicke
parametry )

Technologické procesy

» fyzikalni, ekonomické procesy s materialy, které ucelove meni
parametre zpracovavaneho materialu.

Kritéria na rizeni: technologicke.

[
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Klasifikacia vyrobnych procesov

Podle sortimentu vystupu rozdélujeme na :
» homogenni (uzky sortiment)
» nehomogenni (Siroky sortiment)

a8 TN

(] C D =
0505
=~ O

DI y —J

Obr. Homogenni a nehomogenni vyr. linka
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Klasifikacia vyrobnych procesov

Podle zmény v cCase

» Zména dynamického stavu vyrobniho procesu
v ¢ase se muze uskutecnit:
- spojité ( tepelné, hutnicke ...)
- diskrétni ( elektro, strojirenstvi...)
- kombinované

I

— g_/kﬁ
@J—E

[ J

Qaa

—

Diskrétni Kombinované

[
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Logistika



Logistika = integrované planovani, formovani,
provadeéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich tokl od dodavatele do
podniku, uvnitr podniku a od podniku k odbérateli.

Objekty logistiky — veskeré druhy materiall a zbozi:
= vyrobni materialy, pomocné a provozni materialy
= subdodavky a nahradni dily

= obchodni zbozi, polotovary a hotové vyrobky

Cile logistiky — optimalizace logistickych vykonu:
* Jogistické sluzby
= |ogistické naklady




Logisticky vykon

Logisticé sluzby

Logistické naklady

= dodaci lhuty

= dodaci spolehlivost

= flexibilita

" na fizeni a systém
* na zasoby

* na skladovani

* na manipulaci

* ha dopravu




Cas

Y

organizace 1
1

Logistické sluzby

Dodaci lhuty

1
1
1
konkurence,

1

A

konkurence

organizace

Dodaci

spolehlivost

Y

Zpozdéni

Tydny

pred

FIGlelllta < expedici

Zména




AkEni radius

Y

organizace 1
1

1
1
1
konkurence,

1

Manipulace

Logistické naklady

Zasoby

A

doprava

manipulace

obrat

Y

Obchodni roky

Systémy

doprava

Vytvoreni systému

Rizeni systému




Dodavatel
vstupu

PROCES PROCES PROCES
VYROBY VYROBY SPOTREBY

PROCES PROCES
NAKUPU DODAVANI

Pri ustalenych pozadavcich zakaznikul probihaji vSechny
orocesy v ustalenych podminkach — moznost relativne
bého planovani, optimalizace kapacit...




Pozadavky podle situace 1

Vyfizovani pozadavku — Cas At
< \ 7

PoZadavky podle situace 1

Obc¢anska
zakladna

Bojova
jednotka A

Tylové

zazemi Sy, -~ RN
/2/6 / ‘ s \
O@ / L, \
L. ( Bojova I
OG \ jednotka A /
=== - \9@ \ /
//z \\ q/ \\\~- —”,/
/ ; ; \\ f
( Tylové |
\ cezem ,/ Potreby podle situace 2

,/
)\\~— -—”

PlInéni podle situace 1

Potfeba logistiky vznikla ze skuteCnosti, ze v dobé mezi formulaci
pozadavku a jeho spIlnénim se zménila situace (1 = 2) a tim i pavodni
hozadavek.




1 NAKUPU <.

PROCES

Riziko — zména
potreb u

zakaznika v dobé

mezi objednanim
a dodanim

—>

.: A1 -’0 . S;tjiga
Dodani :.:
vstupu ‘,0
Cas t2 “_..::“ ____________
@ "0 ...... P“
PROCES "£> PROCES .
dodavatel organizace

Objednani
Cas t0

Dodani
\Cystupu
Cas t3

zakaznik

At, = cas na pripravu objednavky a na realizaci dodavky

ty,= Cas na vyrobu objednané polozky dodavky

obu a dodani produktu zakaznikovi
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LOGISTICKY PROBLEM

Mezi okamzikem vzniku potreby vstupu
a okamzikem jeho dodani muze dojit ke
zmenam:

= specifikaci pro objednané polozky

= pozadovanych mnozstvi

= cilového mista pro dodani

= atd.

Ridit informacni a hmotne toky tak, aby |
efekt procesu nakupovani byl maximalni! |




zakaznik Distribuéni logistika
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Vztah odbératel — dodavatel

pozadavky

Y

VYRAZNA ORIENTACE NA ZAKAZNIKA




Logistickée procesy

Z hlediska potreb podniku:
« zasobovaci logistika
 vyrobni logistika

« distribucni logistika

* reverzni logistika

Z hlediska typu aktivit:

« dopravni procesy

skladovaci a komisionarské procesy
manipulacni procesy

podnikove vyrobni planovani
planovani a rizeni vyroby




Logistické ukazatele

Ukazatele podle oblasti — pro:

« zasobovaci logistiku

* materialove toky a dopravu

» skladovaci a komisionarskeé Cinnosti
* planovani a rizeni vyroby

« distribucni logistiku

Ukazatele podle véechého obsahu:

* strukturni a ramcové (napr. podil ramcovych smluv)
 produktivita (pocCet vyrizenych zasilek za hodinu)

* hospodarnost (naklady pfi prijmu zbozi/vyrizena zasilka)
 kvalita (prumeérna doba pobytu zbozi v pfijmu)




Reprodukcni a logistické procesy

Dopravni
procesy

Zasobovaci
logistika

Podnikové

vyrobni

Skladovaci
procesy

Podnikova
logistika

Planovani a

fizeni vyroby

Manipulacni
procesy

Distribucni
logistika

U
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