Podnikatelsky plan

Manazerska ekonomie HF JAMU



Podnikatelsky plan je dokument, ktery plni
tri zakladni funkce.

1. Zakladni podnikatelsky dokument, ktery donuti podnikatele
promyslet a posoudit své podnikatelské zaméry.

2. Zdroj informaci pro potencialni investory (banky) k posouzeni, zda
se Ucastnit financniho projektu podnikatele Ci nikoliv.

3. Provozni pruvodce podnikatelskych Cinnosti a zpétna kontrola jejich
naplnovani.
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poskytnout veskeré informace
o podniku,

jeho produktech,

dalsich podnikatelskych
zamerech a jejich financnich
aspektech.




Struktura podnikatelského planu

* Prehled a shrnuti

* Podnikatelsky subjekt
* Produkt

e Konkurence na trhu

* Odbyt a marketing

* Provozni zalezitosti

* Financni zameéry

* Rizika

e Zaver



1. Prehled a shrnuti

* Na samostatné strance by meél byt souhrn informaci kratce popisujici
podstatu celého podnikatelského planu.

* Mél by obsahovat identifikacni udaje podnikatele (tj. obchodni firmu,
statut firmy, kontakty) a dale

 shrnovat hlavni body planu
* podnikatelskeé cile,
steézejni vyrobky Ci sluzby,
nejdulezitéjsi zakaznici,
ucel, pro ktery je plan sestavovan,
mnozstvi pozadovanych financ¢nich prostredkd.



2. Podnikatelsky subjekt

podnik, pravni forma, jeho historie a cile;

dUvod zalozeni, autor myslenky;

zpusob ziskani pocatecniho kapitalu;

soucasny stav podniku (pocCet zameéstnancu, obrat a zisk, produkty)

nejdulezitéjsi soucasti firemniho majetku jako jsou zpracovatelské a
montazni haly, vybaveni a stroje, kancelarské vybaveni, automobily,
inventar, materialni soucasti

Popis minulého a pritomného stavu zaméstnanosti (pocet
zamestnancu, druh prace)



3. Produkt

e popis vyrobku;

* kdo bude vyrobek pouzivat;

* k jakym ucelim slouzi;

* divody vedouci k ndkupu vyrobku;

* nejdulezitéjsi udaje pro zakaznika - cena, zaruka, servis, kvalita apod.;
* Popis technologického postupu vyroby;

* popis patentu nebo vlastnictvi technologii;



4. Trh

* Prizkum trhu
 Oficialni statistiky;
* Pozorovani podnikd, které prodavaji podobné vyrobky nebo sluzby;
e Databdaze podniku;
* Dotazovani zakazniku.

* Konkurence
e popis soucasného stavu konkurencniho prostredi;
e zpUsob prodeje a propagace konkurence;
* minéni zakaznikl o konkurenci;
* Silné stranky konkurence;
* slabé stranky konkurence;
* riziko vzniku nové konkurence a opatreni proti nému.



5. Odbyt a marketing

e Distribuce
e Reklama
* Ceny



6. Provozni zalezitosti

e zajiStovani dodavek materidl( a surovin pro vyrobu — zp(isob
zajiStovani a od jakych dodavatel(;

* Popis materialt a surovin potrebnych k vyrobé;

e popis vyroby produktu, vyrobniho cyklu;

 popis stroju a zarizeni nezbytnych pro vyrobu;

e pracovni sila, jeji kvalifikace, pripadné skoleni pracovnikaU.



7. Financni zameéry

* \lykaz zisku a ztraty — vysledovka
* Financni rozvaha
* Pfrehled o penéznich tocich (cash flow statement)



8. Rizika

* Podnikatelské riziko = urcita pravdépodobnost, ze skutecné
hospodarské vysledky se budou odlisovat od téch naplanovanych.

* Odchylky mohou byt v pozitivnim i v negativnim smeéru.
* Je potreba si uvedomit veskera rizika, ktera mohou ohrozit realizaci.
* Nejdulezitéjsi je urceni rizik, které muze podnik ovlivnit.
* Nasledneé se planuji opatreni na eliminaci vyskytu rizik.

 V pripadé rizik, které podnik nemuze ovlivnit je potfeba stanovit
strategii postupu.



9. Zaveér

e Zaverecné zhodnoceni podnikatelskeého zameéru.
* Shrnuti poznatkl za jednotlivé kapitoly.
* Vyzdvizeni silnych stranek podnikatelského zameéru.
* Popsdni zpUsobu reseni slabych stranek.

* Shrnuti realizovatelnosti podnikatelského planu.
e Navratnost prostredku vloZzenych do realizace.

* Na zakladé zaveru by mel byt investor schopen posoudit, zda
poskytne své financni prostredky.



