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KAPITOLA 1

Clovék, ktery vymyslel
automobilovy prumysl

Vétsina Amenicanii st mysli, Ze Henry Ford vynalezl automobil. Mnozi jsou presvédcent o
tom, Ze vymyslel vyrobni pds. On sam se udajné inspiroval na CGhicagskych jatkdch, ale 1
v automobilovém primyslu pouZival virobni pds Sest let pred nim jiny virobce pohybliych voziki
Ransom Olds (znacka aut Oldsmobile). Skutecnou zdsluhou Henryho Forda je zaloZent pdsové
viroby a to, Ze vymyslel automobilovy priimysl. jfeho mysienky a metody organizace vyroby, jeZ
Jsou popsdny v knize ,,Muyy Zwot a prdce, nasly uplatnéni v tisicich podnikii, které je zacaly
pouttvat. Casopis Fortune ocenil Henryho Forda jako nejlepsiho podnikatele 20. stoleti.

Rodi¢e Henryho Forda byl farmari, kteri se do USA prist¢hovali z Irska. Prace
v zemeédélstvi byla na konci 19. stoleti velmi fyzicky narocna a Henry uz od svych
détskych let premyslel o tom, ze mnoho véci by se dalo délat jinak. Zacala ho zaji-
mat technika. Uz jako chlapec mél svou dilnu a jeho hrackami se stalo naradi.
Nejdulezitéjsi udalosti jeho détskych let bylo jeho setkani s lokomobilem. Kdyz mu
bylo dvanact let, jel spolu s otcem do Detroitu. Lokomobil byl v té dob¢ néco jako
povoz bez koni, ktery umél pohanét mlaticku a strojni pilu. Skladal se z jedno-
duchého stroje s kotlem, ktery mél vzadu pridélanou kad s vodou a kos s uhlim.
Stroj museli na chvili vypnout, aby mohl Henryho otec projet s konmi a chlapec
toho vyuzil a zacal s1 povidat se strojnikem. Ten mu vysvétlil, jak je lokomobil
zkonstruovan. Od té doby vénoval Ford veskeré své asili na sestrojeni stroje, ktery
by se sam pohan¢l. Farmarstvi ho prestalo zajimat. Jeho otec neschvaloval jeho
zajem o mechaniku a chtél, aby Henry pokracoval v praci na rodinné farmeé. Ale
budouci zakladatel automobilového impéria utekl z domu do Detroitu, kde se u

firem James Flower & Bros a Detroit Dry Dock vyucil zamecnikem. Jako ucen po



nocich opravoval hodiny. V praci neznal oddych a v jednu chvili mél dokonce 300
hodin na opravu. Brzy ho vsak hodiny prestaly zajimat, protoze dospél k nazoru,
ze hodiny nejsou predmétem, ktery by idé nutné potrebovali k zivotu. Obaval se,
ze ne vsichni lidé s1 budou chtit hodiny koupit. Nezadrzitelné ho to tahlo k samo-

hybnym strojum.

Po vyuceni nastoupil do firmy Westinghouse jako opravar parnich lokomobil.

Prace v této firme jej privedla k presvédcenti, ze se parni motory nehodi pro
lehké vozy. Proto se rozhodl zménit praci. O nékolik let drive totiz cetl v jednom
casopise o ,,nehlucném plynovém motoru® Otto, ktery se v té dobé objevil
v Anglii. Brzy se mu naskytla prilezitost, aby se s nim blize seznamil. V roce 1885
mel moznost tento motor opravovat v opravne v Detroitu. V celém meésté nebyl
nikdo jiny, kdo by se v téchto motorech vyznal. Henry sice nemél zadnou zkuse-
nost s motory Otto, ale pustil se do prace a oprava se mu povedla. Tak se Fordovi
naskytla prilezitost seznamit se s novym mechanismem a v roce 1887 si dokazal
zkonstruovat podobny model. Ten se stal vychozim bodem pro dalsi prace se spa-

lovacimi motory.

V druhé poloviné osmdesatych let se Ford vratil na farmu svych rodict. Zde si
vybudoval novou dilnu pro své konstruktérské pokusy a zaroven zpracovaval drevo

z lesa, ktery mu poskytl otec.

V roce 1892 postavil Ford prvni automobil, ale jeho otestovani bylo potreba
odlozit do pristiho jara. Prvni vozidlo se podobalo svym tvarem rolnickému povo-
zu. Vykon motoru byl priblizné 4 konské sily. Do vozidla se vesli dva lidé. Cely
automobil vazil zhruba 500 liber. V roce 1896 zah4jil Ford stavbu druhého auto-

mobilu, ktery se prvnimu podobal, byl vsak o néco lehci.

V této dobé Ford pracoval pro ,,Detroitskou elektrickou spolecnost®, kde dosahl

pozice prvniho inzenyra. Nabidli mu misto reditele s podminkou, zZe se prestane
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tedy vybirat mezi dobrou pracovni prilezitosti a automobilem. Vybral si auto-



mobil. Pozdéji to komentoval, Ze nemohla byt rec¢ o volbé, protoze v té dobé uz
vedeél, Ze jeho stroj ma zaruceny uspéch. Nebyl to vsak zodpovédny krok, protoze
nemel zadné uspory. Neexistovala také zadna poptavka po automobilech, jak tomu
byva u vsech novych produkti. Vozidla bez koni byla povazovana za vyplod divo-
ké fantazie. Na pocatku véril jen malokdo, ze automobil bude hrat néjakou vy-

znamnou roli v pramyslu.

Fordova ctizadost, kdy si stanovil cil postavit nejrychlejsi automobil na svéte, jej
privedla k postaveni ,,modelu A*“. Tento viz byl vybaven dvouvalcovym motorem
s vykonem 8 konskych sil a pohon kol byl pomoci retézu. V prabéhu prvniho roku

bylo prodano 1708 automobili, coz svédcilo o vseobecném zajmu.

Obchody se jako zazrakem zacaly rychle rozvijet. Fordovy automobily si
vydobyly velké uznani pro svou spolehlivost. Ford si vytvoril plan, podle n¢hoz
musela byt kazda dil¢i ¢ast automobilu, v pripadé potreby, nahraditelna novou
dokonalejsi soucastkou. Zaroven meéla byt kazda soucastka automobilu udélana
natolik pevné a kvalitné, ze nikoho ani nenapadlo ji vymeénovat. ,,Spolehlivé auto

musi vydrzet stejn¢ dlouho, jako dobré hodiny*®, rikal Ford.

Postupné se zacaly Fordovy automobily prodavat 1 v Evropé a jeho podnik s1
ziskal povést spolehlivého podniku. Penéz bylo dostatek. Da se rici, Ze kromé
prvniho roku, nepocitoval Ford zadné financni problémy. Po cely cas se drzel ve
stanovenych hranicich a neptjcoval s1 penize. V jeho podniku nebyl zadny cizi

kapitdl. Spole¢nost se drzela pevnych zasad:
I nakupovat pouze za hotové penize,
2. vkladat veskery zisk do podniku,

ol nedavat penize na uver.



Spolecnost se také lisila od ostatnich vyrobcti automobilt jesté 1 tim, Ze Siroce
propagovala svou produkci. A Ford mél co propagovat. Hlavni odlisnosti Fordo-
vych automobilti bylo kromé jednoduchosti 1 to, ze se vyhybal luxusni vybavé. Jeho
heslem bylo: ,,Automobil pro vSechny*. Fordiv podnik vyrabél nejlevnéjsi auta na

zacatku epochy vyroby automobili.

P11 vybéru prodejcti automobila byl Ford také velmi tspésny. Firma Ford
Motor Company svérila prodej aut celé radé agentt. Z nich vybirala ty nejlepsi,
kterym vyplacela plat, jenz vyznamneé prevysoval vydélek, ktery by oni sami méli
z prodeje. V souladu s tim, jak rostl prodej, pryjala firma princip platit za kazdou
sluzbu pokud mozno vice, nez bylo obvyklé. Zacala vsak vyuzivat sluzeb pouze

spickovych odbornikd.

Ford s1 vzdy vazil pracovitych a cestnych hidi. Rikéaval: ,,(v]estm'/ clovek se u nas
neobycejné snadno prosadi mezi lidmi ... Nemame hotové a neménné pracovni
pozice — nasi nejlepsi pracovnici st sami vytvareji mista. Neni to pro né tézké, pro-
toze prace je vzdy hodné a pokud je potreba dat praci nékomu, kdo se chce vy-
Svihnout vpred, a nejde mu o vymysleni tituld, pak nebudou stat jeho povyseni
v ceste¢ zadné prekazky ... Takovym zptsobem udélali svou kariéru vsichni nasi
zaméstnanci. Reditel podniku zacinal jako strojnik ... Reditel jednoho z nasich
nejdulezitéjsich tsekt se k nam dostal jako uklize¢ odpadki. V celém nasem pro-

vozu neni nikdo, kdo by k nam neprisel jednoduse z ulice.*

Takto postupné, krok za krokem, pritahoval Henry Ford nejlepsi pracovniky a
vybudoval nejvétsi primyslovou vyrobu pocatku 20. stoleti a stal se miliardarem.
Prodal 15,5 miliona automobila ,,Modelu T a vyrobni pas se stal béznou a ne-
zbytnou véci. Ford opovrhoval uménim ridit. Ve své kancelari travil méné casu
nez ve vyrobnich provozech. To prinaselo své ovoce. Ford rozjel masovou vyrobu
ve chvili, kdy vytvoril, ze svého thlu pohledu, idealni produkt. Kazdorocni zvy-
Sovani objemu vyroby, neustalé snizovani naklad, regulérni snizovani cen auto-
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v tom, ze Henry Ford dosahl toho, o ¢em snil — vytvoril automobil.



Zakladni zivotni udaje

¢ 30. 7. 1863 se narodil Henry Ford na farmé nedaleko mésta Dearbornu ve staté

Michigan (USA).
1880 — ukoncuje Henry Ford skolu a stava se u¢ném v mechanické dilné.

1888 — 1899 pracuje Ford jako inzenyr-mechanik a pozdéji hlavni inzenyr

v ,,Detroit Electric Company*,
» 1893 — zacina Ford testovat svij prvni automobil.

 15.8. 1899 — opousti Ford praci v ,,Detroit Electric Company*, aby se plné¢

vénoval praci s automobily.

¢ 1903 — vzhledem k tomu, zZe pr1 rostoucim rozsahu vyroby uz nestacila mala
dilna uspokojovat potreby trhu, zacina Ford budovat tripatrovou tovarni budovu.

Tak zapocala solidni organizace vyroby.

* 1908 — spolecnost dosahuje velkého tspéchu zahajenim vyroby ,,Modelu T*.

* 1913 — Ford zavadi v podniku pasovy zpusob montaze automobilt, ktery zvysuje
produktivitu prace jeden a pul krat a umoznuje vyznamneé zvysit mzdu

zamestnancu.

* 1914 — Henry Ford otevira Detroitskou verejnou nemocnici, ktera byla

vybudovana za jeho penize. Zacina se Siroce zabyvat dobrocinnosti.

* 1916 — otevira se pramyslova skola Henryho Forda. Je urcena pro chlapce od 12

do 18 let, z nichz kazdy dostava stipendium a ma moznost studovat.



1919 — Henry Ford skupuje vsechny akcie Ford Motor Company a jeho jediny

syn Edsel se stava prezidentem spolecnosti.

e 31.5. 1921 — vyrabi Fordova spolecnost automobil s poradovym cislem 5000000.
V soucasné dobé se tento viz nachazi ve Fordové muzeu vedle malého vozitka,

s nimz zacal Henry Ford své pokusy.
1930 — Henry Ford predava podniky svému synovi Edselovi a odchazi do penze.
* 1943 — Edsel Ford umira a Henry se musi vratit do funkce reditele firmy.

1945 — Henry Ford predava rizeni spolecnosti svému vnukovi Henrymu Fordovi

II.

e 7.4.1947 — Henry Ford umira ve veku 83 let.

Zajimave informace

* Forduwv pristup byl kritizovan za ,,zbavovani individuality*. V parodické formé
je tato kritika popsana v romanu Aldouse Huxleyho ,,Brave New World* (Cesky
vysel pod nazvem ,,Konec civilizace* v roce 1970), v némz je spolecnost v budouc-
nosti organizovana podle Fordova pasového zptisobu. Lidé se zde déli do péti
kategorii: alfa, beta, gama, delta a epsilon. Slovo Bih je nahrazeno v konverzaci
slovem ,.,Ford®“. V ceském prekladu se pak mtuzeme setkavat napriklad: ,,Kdyz jeste
Ford Pan putoval po zemi ...« ,,O Forde, ted jsem déti probudil!®, ,,Za ¢ast Forda
Pana ..., ,,Ford vi proc.* nebo ,,Jeho Fordstvo Mustafa Mond ...*“. Rodice

nechavali v romanu krtit své déti jménem ,, T na pocest automobilu ,,Model-T*.

* Na jare roku 1934 dostal Henry Ford dopis. Autor v ném vyjadroval svijj
obdiv poslednimu modelu Ford V-8. Podobnych dopist tehdy prichazely plné
pytle, ale tento byl vyjimecny, protoze jeho autorem byl znamy zloc¢inec Clyde
Barrow. V té dobé¢ uz po ném a jeho spolecnici Bonnie Parker patrala dva roky

policie v n¢kolika jiznich statech USA. Gangster dékoval panu Fordovi za velmi
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povedené auto a slibil, Ze v budoucnu bude krast uz jenom automobily jeho znac-
ky. Ford s1 pospisil se zverejnénim tohoto dopisu. Byl velmi ambiciézni. Clyde a
Bonnie mu udélali velkolepou reklamu. Clyde opravdu ,,spolehlivé® kradl ,,Fordy*.
Obzvlast s1 oblibil model ,,pisecna poust® pro jeho znamenité ocelové lemovani.
Oteviené dvere tohoto vozu fungovaly jako dobré stity, zpoza nichz se dalo dobre
strilet. Také romantickd smrt banditského paru udélala Fordowvi reklamu, protoze
Bonnie a Clyde byli zastreleni policii v automobilu jeho znacky. Fotografie prostri-

leného hnédého ,,Fordu® se objevila ve vsech americkych novinach.



KAPITOLA 2

Historie spolecnosti

podle Henryho Forda

Prvni automobil

*Moje ,,benzinové vozitko* bylo prvnim a dlouhou dobu jedinym automobilem
v Detroitu. Lidé se na né divali jako na verejnou pohromu, protoze délalo mnoho
hluku a plasilo koné. Kromé toho narusovalo pouli¢ni zZivot. Nemohl jsem se nikde
ve meéste zastavit bez toho, Ze by se kolem mého vozidla nevytvoril zastup hidi.
Pokud jsem své auto nechal treba jen jednu minutu bez dozoru, hned se nasel né-
jaky zvédavec, ktery v ném zkousel jezdit. Nakonec jsem s sebou musel vozit retéz
a privazoval jsem vz ke slouptim pouli¢cniho osvétleni, kdyz jsem ho potreboval
nekde opustit. Kvili vozidlu jsem zacal mit neprijemnosti s policii. Na co si stézuji?
Je prece znamo, ze tenkrat jesté neexistovaly zadné predpisy tykajici se rychlosti
jizdy. I kdyz predpisy nebyly, musel jsem ziskat od Gradu zvlastni povoleni. Tim
jsem se stal tenkrat jedinym clovekem v Americe, ktery mél ridicsky prukaz. V le-
tech 1895 — 1896 jsem najezdil n¢kolik tisic mil na tomto malém vozidle, které
jsem potom prodal za 200 dolara Charlesi Ainsleymu z Detroitu. To byl mj prvni

obchod.*

Zavodni automobil

*V roce 1903 jsem spolu s Timem Copperem zkonstruoval dvé auta, zamérena
vylucné na rychlost. Jedno jsme pojmenovali ,,999 a druhé ,,Strela* ... Sestrojil

jsem ctytrvalec s vykonem 80 konskych sil, coz bylo v té dobé néco neslychaného.



Auta vydavala takovy hluk, zZe by zpola zabila clovéka. Méla jedno sedadlo.
Vyzkousel jsem obé auta a Copper také. Je tézké popsat, jaké pocity jsme pritom
zakouseli. Sestup z niagarského vodopadu by byl ve srovnani s tim prijemnou
prochéazkou. Nechtél jsem na sebe vzit zodpovédnost a ridit na zavodech
automobil ,,999% ktery byl vyroben jako prvni. Nechtél ho ridit ani Copper. Poslal
telegram do Salt-Lake-City a rychle se nam prihlasil ¢clovék yménem Oldfield,
ktery byl cyklistickym zavodnikem ...

Zbyval nam jenom tyden na to, abychom ho naucil ridit. Tento ¢lovek
nevedel, co je to strach. Pral si jenom jedno — naucit se ridit to monstrum. Rizeni
dnesniho nejrychlejsiho zavodniho auta neni nic ve srovnani s nasim autem ,,999.
Tenkrat jesté nebyl vynalezen volant. Na automobilu ,,999% byla dvojita rukojet a
udrzeni auta v pozadovaném sméru vyzadovalo maximalni asili. Zavod probihal
na trati dlouhé 3 mile. Tenkrat se karosérie zavodnich aut jest¢ nenavrhovala na
zakladé védeckych principu, protoze si nikdo nedokazal predstavit, jakou rychlosti
by auta mohla jezdit. Oldfield velmi dobte chapal, s jakym motorem ma co do
cin¢éni. Kdyz si1 sedl do auta, tak vesele rekl: ,,Je mi jasné, Ze v tomto vozitku mé
mozna ceka smrt, ale lidé budou potom vzpominat, ze jsem se hnal jako dabel.*

Skutecné se hnal jako déabel a dojel do cile s naskokem pul mile pred ostatnimi.*
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KAPITOLA 3

Know-How
Henryho Forda

1.Postupna zména metod vyroby, ale ne samotn¢ho

produktu

V dobé, kdy se vétsina podnikatelti radéji rozhodovala o zméné svych produktii
nez o zmeén¢ metod vyroby, vyuzival Ford opacny pristup. Ve svych pamétech psal:
,,Postupné ménime metody nasi vyroby a to je divodem jejiho zlevnovani. To
samozrejmeé neznamena, ze neni nikdy potreba délat zmény na samotném pro-
duktu. Povazuji pouze za spravnéjsi vénovat se vyrob¢ tenkrat, kdyz jste absolutné
presveédceni o tom, ze Gcel, vnéjsi podoba vyrobku a material odpovidaji poptavce.
Pokud o tom nejste presvédceni, pak klidné pokracujte ve vyzkumu. Zahajeni vy-
roby bez predchazejiciho presvédceni o vhodnosti samotného vyrobku bylo skry-

tym diivodem mnoha a mnoha katastrof.*

2.Vztah ,minimalni ceny a vysoke kvality™

Ve své autobiografii posuzuje Henry Ford lhostejnost k potrebam zakazniku,
kterou meli podnikatelé na pocatku 20. stoleti: ,,Produkt se nevyrabél proto, aby
plnil sluzby pro lidi, ale jen proto, aby vydélal vice penéz. To, zda uspokojoval za-
kaznika, bylo druhoradé.” Na zaklad¢ toho se Henry Ford odlisoval, coz mu po-
skytlo vyhodu. Od prvniho dne povazoval kvalitu své vyroby za prvoradou véc: ,.Je
potreba usilovat o to, aby se zakaznik postupné divil, jak je mozné poskytovat za
takovou nizkou cenu takovou vysokou kvalitu. Mty cil spocival v tom, aby se vyra-

bélo s minimalnimi ztratami materialu a lidské sily a prodavalo se za minimalni
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ceny. Pritom jsem se snazil vyhrat na zakladé objemu prodeji.* Vysledkem bylo,
ze vztah ,,cena — kvalita® zabezpecoval spolecnosti siroky odbyt. Ve svych podni-
cich zavedl Ford pravidlo vyplaceni maximalné mozné mzdy a tim zvysoval kupni

silu vlastnich zaméstnancu.

3. Poprodejni sluzby

Vyrobci automobilii z pocatku 20. stoleti se jen malo zajimali o to, jaky bude
osud auta po jeho prodeji. Bylo jim jedno, kolik benzinu spotreboval automobil na
jednu mili a jaky je jeho skutecny vykon. Pokud byl automobil poruchovy a bylo
nutné vymenit néjaké soucastky, byl to pro vlastnika problém. Vyrobci povazovali
za spravné, kdyz prodavali soucastky co nejdraz. Henry Ford se rozhodl zavést
jesteé jednu novinku, ktera by byla vyhodna pro jeho automobily: ,, Ten, kdo s1 kou-
pil nas automobil, mél v mych ocich pravo na to, aby ho mohl pouzivat co nejdéle.
Proto, pokud se auto porouchalo, bylo nasi povinnosti postarat se o to, aby byl viiz

co mozna nejdrive opraven.“ Tato sluzba byla pro Forduv tspéch rozhodujici.

4.Vyrobni pas

Pr1 hledani moznosti snizit vyrobni naklady, zameéril Ford svou pozornost na to,
ze délnici ztracel vice casu hledanim a dopravou materialu a naradi nez samot-
nou praci. (pr1 hledani a dopraveé materialu a naradi, nez na samotnou praci). Ne-
chtélo se mu platit za prochazky zaméstnancti po pracovisti. ,Jestli 12 000 pra-
covniku usetri kazdy den 10 krok, pak se zlepsi hospodareni prostoru a sily o 50
mil®, vypocital s1 Ford a pochopil, Ze je nezbytné privazet praci k pracovnikiim a

ne naopak. Zformuloval dva principy:

1. nikdy nenutit pracovnika, aby délal vice nez jeden krok,
2. nikdy nedopustit, aby se musel pr1 praci naklanét dopredu nebo na stranu.

Proto Ford zahajil vyrobu na vyrobnich pasech.
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J. Volny den

Po zavedeni vyrobniho pasu se rozhodl Henry Ford zavést Sestidenni pracovni
tyden v podniku. Do té doby existoval v USA v podnicich sedmidenni pracovni
tyden. Da se tici, Ze pracovnici u Forda meéli Stésti na $éfa, protoze ten urcil 1 mini-
malni denni mzdu na 5 dolart (to bylo dvakrat vice, nez byl primér v odvétvil) a

zkratil pracovni den na osm hodin.

6. Podil zaméstnancu na zisku

Ford trval na tom, Ze spolec¢niky tovarnika nejsou drzitelé akcii, ale tviirei pro-
duktu. Proto seznamil v lednu 1914 zameéstnance se svym planem jejich podilu na
ziscich. Podle Fordova nazoru spociva zodpovédnost reditele 1 v tom, aby se posta-
ral, ze s1 jemu podrizeny personal bude distojné vydélavat na zivobyti. Jinymi slo-
vy mu $lo o to, aby méli zaméstnanci moznost koupit si Fordovy automobily. To
byl prvni krok k formovani tridy ,,modrych limecka®. Podle Fordova nazoru meél
patrit zisk ttem skupinam: podniku, zaméstnanctim a spolecnosti (mysleno verej-

nosti).
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KAPITOLA 4
C0

Podnikatelska filozofie
Henryho Forda

Princip 1: Neboj se budoucnosti a neidealizuj si
minulost

H.F.: ,,Kdo se boji budoucnosti, to znamena nezdaru, ten si sam ohranicuje
okruh své ptisobnosti. Nezdary poskytuji pouze davod k novému a chytrejsimu
zacatku. (v]estny nezdar neni ostudny — ostudny je strach z nezdaru. Minulost je

dtlezita jenom v tom smyslu, Ze nam ukazuje zptisoby a prostredky k rozvoji.*

Princip 2: Nevenuj svou pozornost konkurenei v préei

H.F.: ,,At pracuyje ten, kdo lépe zvlada praci. Pokus kazit néci praci je zlocin,
nebot vyjadruje prani poskodit nékoho druhého ve snaze vydélat si a zavést zame-

nu, pri niz ma byt rozum nahrazen vladou sily.*

Princip 3: Spolecensky uzitecna prace je dulezitéjsi
nez financéni vynos

H.E: ,,Bez zisku se nemuze udrzet zadny podnik. V podstaté neni na zisku nic
Spatného. Dobfre organizovany podnik, prinasejici velky uzitek by mél prinaset
velky prijem a bude takovy opravdu prinaset. Ale vynosnost by méla byt vysled-

kem uzitecné prace a ne samotnym cilem.
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Princip 4: Vyrabét neznamena levné nakupovat a
draze prodavat

H.E: ,, Tento proces zahrnuje oboustranné¢ vyhodné nakupovani materialu a
jeho premeénu na kvalitni zbozi, které potrebuje zakaznik, s minimalnimi naklady.
Hrat hazardni hru, spekulovat a postupovat necestné¢ znamena komplikovani

daného procesu.*
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KAPITOLA 5

Co rekl Henry Ford

,, Vyroba musi vychazet ze samotného vyrobku. Tovarna, organizace, prodej a

financni rozvahy se mu podrizuji. Diky tomu ziskate vyhodu a zefektivnite cas.*

,,Pokud je konstrukce vyrobku peclivé rozpracovana a osvojena, pak je jen
zridka nutné j1 ménit. Zatimco zmény ve zpusobu vyroby budou naopak probihat

velmi casto a budou se projevovat samy o sob¢.

,,Pokud nejsme schopni vyrabét, nejsme ani schopni vlastnit.*

,,Je lepsi pohlizet skepticky na vSechny nové myslenky a vyzadovat dikazy o je-
jich spravnosti, nez se honit za jakoukoliv novou myslenkou ve stavu neustalého
kolobéhu mysli. Skepticizmus, stejné jako opatrnost, je kompasem civilizace. Samy
o sob¢ jsou myslenky cenné, ale jakdkoliv myslenka je konec koncti jen myslenkou.

Uloha spociva v tom, aby byly realizovany v praxi.®

,Je lepsi zameérit své sily na zdokonaleni dobré myslenky, kterou uz mame,
namisto toho, abychom se honili za jinymi, novymi. Nevyplati se rozptylovat — pro

praci zcela staci jedna myslenka.
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,Jakykoliv monopol a jakakoliv honba za ziskem je zlo. Pro jakéhokoliv clovéka
je stejné spatné, pokud mu odpada nutnost vyvijet Gsili. Podnik se stane zdra-

veéjsim, pokud si bude muset podobné jako slepice hledat potravu.*

,,L.acnost po penézich je nejlepsim prostredkem, jak penize neziskat.*

,,Penize se zcela samozrejmé ziskavaji jako vysledek uzitecné ¢innosti. Mit pe-
nize je absolutné nezbytné. Nelze vsak pritom zapominat, ze cilem penéz neni
lenoseni, ale rozmnozeni prostredka pro uzitecnou sluzbu. Pro mé osobné neni

nic odpornéjsiho nez zahalcivy zivot. Nikdo z nas na néj nema pravo.*

,,Rozhazovani a lacnost zpomaluji skutecnou efektivnost.*

,»~Moje finan¢ni politika je pouhym duasledkem mé trzni politiky: tvrdim, Ze je
lepsi prodat velké mnozstvi vyrobkl s malym ziskem, nez malé mnozstvi s velkym

ziskem.“

,,.Neprimeérene vysoké ceny jsou vzdy projevem nezdravého podniku a nutné
vznikaji z ddvodu nenormalnich vztaht. Zdravy pacient ma normalni teplotu,

zdravy trh ma normalni ceny.*

,Jakakoliv prace, ktera je pro nas zajimava, neni na obtiz. Uspéch se urcité

dostavi, pokud clovék pracuje tak, jak se patri.®

,,Je-11 nasim cilem rust, pak se musime kazdé rano probouzet a rikat ,,ne*

spanku a lenosti.*
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,,LPodnikatelé hynou spolu se svym podnikem proto, zZe se svazuji se starymi

metodami obchodovani a nedokazou se rozhodnout pro novinky.*

,,Nebezpeci se skryva a prikrada se k nam spolu s presvédcenim, ze jsme ,,uz

v tomto zivoté vseho dosahli. To znamena, Ze na nejblizsi zatacce vypadneme.*

,,Prace, vylucné jen prace, je nasi ucitelkou a vedouci. To je také jeden z du-
vodl nasi nelasky k tituldm. Vétsina lidi mtze zvladnout praci, ale snadno se
necha porazit titulem. Tituly ptisobi zvlastnim zpuasobem. Dost casto slouzi jako

zastérka pro osvobozeni od prace.*

,,Lokud potrebujete od nékoho, aby vénoval svij Cas a energii néjaké cinnost,

pak se postarejte o to, aby nezazival financ¢ni tézkost1.*

,,Podle mého nazoru, clovek nemuze nic jin¢ho, nez byt neustale v praci. Ve

dne by mél o ni premyslet a v noci by se mu o ni mélo zdat.

,,Pokud se misto prace uprednostnuji finance, pak to prinese nenapravitelnou

Skodu a snizi vyznam usilovné prace.*

,,Prevladajici starost o penize, a ne o praci za sebou tahne strach z nezdaru.
Tento strach zpomaluje spravny pristup k praci, vyvolava hrizu z konkurence,
vyvolava obavy ze zmén metod vyroby, zptsobuje vyhybani se kazdému kroku,

ktery by zménil existujici situact.

,2JKazdému, kdo premysli predevsim o usilovné praci a o nejlepsim vykonani

své prace, je oteviena cesta k tspéchu.
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Precetli jste knihu do konce?
Jak byste mohli pouzit nové myslenky ve svém zZivoté a v praci?

Své postirehy muiZete zapsat i na facebookové strance Hlavni

Myslenky.
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