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Stihj a inovativni podnik

o Uvod, zavér, 5 kapitol - Co je 3tihly podnik,
- Prvky stihlého podniku,
- Vyvoj vyrobku a inovace,
- Implementace prvku stihlého a inovativniho
podniku,
- Inovace mysleni a rozvoj lidi.
e Teorie propojena i s vlastnimi zkuSenostmi autory a doplnéna o grafické
zpracovani jevu.



1. Co je stihly podnik

e Kapitola zacina kratkym testem zdali je Vas podnik na dobré cesté ke
Stihlému podniku Ci ne,

e vénuje se pojmu KAIZEN,

e popisuje plytvani,

e Kapitola je dale rozdelena do 6 podkapitol, kazda se vénuje jedné soucasti
Stihlého podniku - 1. podnikova kultura, 2. Stihla vyroba, 3. Stihla logistika,
4. Stihly vyvoj, 5. Stihla administrativa, 7. Stihly podnik a dal3i koncepty.



“Stihlost podniku znamena délat jen
takové cCinnosti, které jsou potrebné,
delat je spravné hned napoprvé, delat

je rychleji nez ostatni a ztracet
pritom méne penez.”



2. Pruky stihleho podniku

e Kapitola obsahuje informace pro manazery potfebné k implementaci
Stihlych prvk( do podniku

e Management toku hodnot - vSechny procesy od materialu k hotovému
vyrobku. Kniha nabizi vytvoreni diagramu, ktery zachycuje tok materialu,
informaci, procesni i Casové parametry apod. Z tohoto Ize nasledné
definovat lepsi tok hodnot a nasledné jej realizovat.

e Management uzkych mist - Zahrnuje nékolik krokU: 1.najit omezeni,
které zabranuje dosahnout vyssiho stupné vykonnosti. 2. Rohodnout jak
omezeni vyuzit. 3. Podridit vSe danému rohodnuti. 4. Odstranit omezeni. 5

DalSi akce - neustale zlepSovani



2. Pruky stihleho podniku

o Stihlé pracovisté - pracovisté, kde pracovnik nemusi vykonavat nadbytek
zbytecnych pohybu. Kapitola popisuje jak takového pracovisté dosahnout,
jak implementovat, jaké jsou prinosy a jaka rizika

e Procesy kvality a standardizované prace - nezameéruje se na dosazeni
kvality ale na prvky zabezpecujici kvalitu ve Stihlém podniku: 1. kvalita u
zdroje - soubor procesu, kdy jsou chyby ihned pfi vyrobé zachyceny a
vyreseny 2. standardizace prace - nutné vytvorit standardy zameérujici se
na redukci chyb, usnadnéni komunikace, zvySeni discipliny apod. V této
kapitole je také podrobny navod jak postupovat pri tvorbé takovych

standardu



TPM - Management produktivity vyrobnich zarizeni - orientuje se na
zapojeni vSech pracovniku v dilné do aktivit sméfujicich k optimalizaci

Fizeni, nehod a zmetku. Kapitola popisuje zakladni prvky TPM a radi jak

implementovat a vyzivat
Rychle zmény a redukce davek
Kaizen - zlepSovani procesu - kapitola popisuje zakladni principy KAIZEN,

jeho zasady a jak ho vyuzit ve vyrobé



2. Pruky stihleho podniku

e Stihly layout a vyrobni bufiky
e Tymova prace - Kapitol poukazuje na duraz na vyuziti lidského potencialu
- popisuje principy a ddvody proc ve vyrobé vyuZzit

e Synchronizace procesu plynulé toky a Stihla logistika



3. Vyvoj vyrobku a inovace

e Popisuji nutnost optimalizaci prace nejen ve vyrobé ale i v administrative,

e radijak usnadnit a zleh(it procesy,

e Rozdélena do dvou Uzce zamérenych kapitol: Vyvoj vyrobku a zajisténi
konkurenceschopnosti a Inovace a hodnota pro zakaznika,

e A do dvou kapitol, které popisuji zkusenosti z realné praxe ZkuSenosti s

inovacemi ve firmeé Linet a Priklad inovace produktu ve firmeé Linet



4. Implementace prvku stihlého a inovativniho
podniku

e Popisuji praktické zavadéni zmén do podniku,

e uvadi desatero neuspesné zmeny,

e zakladni postupy nutné pred zavadénim zmeény.



3. Inovace mysleni a rozvoj lidi

e C(Cesta ke zméne ke stihlému a inovativnimu podniku Ize jen s aktivnimi a
motivovanymi pracovniky,

e v kapitole popisuji moznosti motivace pracovniku.
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