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Uvod do logistiky
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Logistika = integrované planovani, formovani,
provadeéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich tokl od dodavatele do
podniku, uvnitr podniku a od podniku k odbérateli.

Objekty logistiky — veskeré druhy materiall a zbozi:
= vyrobni materialy, pomocné a provozni materialy
= subdodavky a nahradni dily

= obchodni zbozi, polotovary a hotové vyrobky

Cile logistiky — optimalizace logistickych vykonu:
* Jogistické sluzby
= |ogistické naklady




Pod logistikou si mUzeme
predstavit:

Veskery pohyb a preprava materialu, hotovych
vyrobkdu, pripadné lidi.

Planovani toku materialu ...

Skladovani,

Ubytovani,

Zasobovani potravinami,

Zména jevisté/paddia ...



Struktura logistickeho systemu podniku

Strukturu LS tvori rozhodnuti dlhodobého charakteru, realizované ve
firme jednou, prip. jsou platné na dlouhou dobu, které vytvareji
ramec, pro realizaci logistickych funkci a procesu.

Mezi tyto Cinnosti a rozhodnuti patri:

* Umisténi firmy

* Vyrobkova strategie

e Strategie kvality

* QOrganizace vyrobnich procesu

* Vyrobni strategie

* Organizace firmy — organizacni struktura
e Kapacitni strategie a urceni uzkého mista
e Struktura a parametry systému planovani
* Distribucni a zasobovaci sit a pod.



Struktura prumyslové logistiky

PODNIKOVA LOGISTIKA

Komercni
logistika

Vyrobni
logistika

Personalnil
ogistika

Logistika
obsluznych
procest

Informacéni

logistika

Financni
logistika




Logistické procesy

Z hlediska potreb podniku:
« zasobovaci logistika
 vyrobni logistika

« distribucni logistika

Z hlediska typu aktivit:

« dopravni procesy

« skladovaci a komisionarskeé procesy
* manipulacni procesy

» podnikove vyrobni planovani

* planovani a rizeni vyroby
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Reprodukcni a logistické procesy
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Logisticky vykon

Logisticé sluzby

Logistic naklady

= dodaci lhuty

= dodaci spolehlivost

= flexibilita

" na fizeni a systém
* na zasoby

* na skladovani

* na manipulaci

* ha dopravu




Logistické ukazatele

Ukazatele podle oblasti — pro:

« zasobovaci logistiku

* materialove toky a dopravu

» skladovaci a komisionarskeé Cinnosti
* planovani a rizeni vyroby

« distribucni logistiku

Ukazatele podle vecného obsahu:

* strukturni a ramcové (napr. podil ramcovych smluv)
 produktivita (pocCet vyrizenych zasilek za hodinu)

* hospodarnost (naklady pfi prijmu zbozi/vyrizena zasilka)
 kvalita (prumeérna doba pobytu zbozi v pfijmu)
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OBJED NAV/Cq OBJEDNA V[Cq

Dodavatel
vstupu

PROCES PROCES PROCES
::> VYROBY ::> VYROBY ::> SPOTREBY

PROCES PROCES
NAKUPU DODAVANI

Pri ustalenych pozadavcich zakaznikul probihaji vSechny
procesy v ustalenych podminkach — moznost relativné
dlouhodobého planovani, optimalizace kapacit...



Pozadavky podle situace 1
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Plnéni podle situace 1

Potfeba logistiky vznikla ze skuteCnosti, ze v dobé mezi formulaci
pozadavku a jeho spIlnénim se zménila situace (1 = 2) a tim i pavodni
pozadavek.



Riziko — zména

potreb u zakaznika
PROCES v dobé mezi
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At, = cas na pripravu objednavky a na realizaci dodavky
At, = €as na vyrobu objednané polozky dodavky

At; = cas na vyrobu a dodani produktu zakaznikovi



LOGISTICKY PROBLEM

Mezi okamzikem vzniku potreby vstupu
a okamzikem jeho dodani muze dojit ke
zmenam:

= specifikaci pro objednané polozky

= pozadovanych mnozstvi

= cilového mista pro dodani

= atd.




