Des Dearlove — Bill Gates a byznys

10 tajemstvi nejbohatSiho obchodniho magnata na svété
Uvod

Stézejni cast knihy tvofi deset lekci, z nichz kazda predstavuje jedno takzvané tajemstvi,
diky kterému se Bill Gates stal GspéSnym podnikatelem a zaroven nejbohat$im clovékem
planety. Aby bylo mozné tyto jednotlivé lekce pochopit a porozumét i kontextu doby, ve které
doSlo k masivnimu rozvoji pocitatového pramyslu, se kterym zbohatnuti Billa Gatese
nepochybné velmi silné souvisi, je této problematice vénovana kapitola s nazvem ,,Zivot a doba
Billa Gatese®, ktera ¢tenare objektivné seznamuje s potfebnymi skute¢nostmi. Kromé hlavni
Casti, kterou tvoti 10 kapitol, v knize najdeme Podékovani, Pfedmluvu, v zavéru shrnuti v§ech

lekci s nazvem Jak zbohatnout podle Billa Gatese a Doslov.
Des Dearlove (nar. 1960)

Britsky zurnalista a teoretik v oblasti byznysu je znam pro své prace v oblasti historie a
uméni managementu. Své vzdélani v oboru politika a ekonomika ziskal na University of
Southampton. Na konci 80tych let zacal pracovat jako sloupkaf pro The Times, pozdéji psobil
jako business novinaf, editor a ghost writer. V roce 1999 spoluzalozil Suntop Media Ltd. a

spolu se Stuartem Crainer zalozil spolecnost Thinkers50.

Zivot a doba Billa Gatese

Uvodni kapitola &tenafovi predstavuje hlavniho hrdinu celé publikace, tj. Billa Gatese, a to
jako nejbohatsiho ¢loveka jiz ve 43 letech, dale jako zakladatele a feditele Microsoftu a muze,
jehoz majetek se odhaduje na 50 miliard dolarti. (Pozn.: rok vydéani knihy 1999). V prvni ¢asti
této kapitoly je predstavovana doba, ve které Bill Gates zacal podnikat, a také jeho stézejni
myslenka a ndpad ,,Pocita¢ na kazdém psacim stole a v kazdé domécnosti“. Je zde poprvé
zminén zlomovy okamzik, o kterém se pozdé¢ji docteme jesté nekolikrat — uzavieni smlouvy
mezi Microsoftem a IBM o vytvoieni operac¢niho systému pro novy osobni pocitac. Nasleduje
zivotopis Billa Gatese, ktery se zaméiuje hlavné€ na jeho studijni léta. Jiz od détstvi projevoval
mimotadny intelekt — v deviti letech Cetl rodinné encyklopedie, ve dvanacti letech se se svym
pritelem Paulem Allenem zabyval programovymi projekty a ve tfinacti letech spolu se svymi

ptateli zalozil organizaci Lakeside Programmers Group. Zajimava je skute¢nost, Ze pravé v této



dobé¢ se rodice jeho abnormalniho z4jmu o pocitace zacali obavat. Bylo pro n¢ diilezité synovo
vzdélani, a tak na néjakou dobu Billovi veskeré aktivity spojené s pocitaci a programovanim
zakézali. Jiz zmiflovany vysoky intelekt a energie mu zajistily v roce 1973 pfijeti na Harvard,
kde navstévoval prednasky v oboru pravo. Byl vSak zklaman, béhem druhého roku studii se
spojil s jeho pritelem ze stiedni $koly, jiz zmifiovanym Paulem Allanem, aby znovu ozivili
spole¢né podnikani v pocitaové sféfe. Tento okamzik pozd¢ji vedl K tomu, Ze v roce 1977 Bill
Gates Harvard opustil a zacal se plné vénovat praci v malé pocitatové firmé s nazvem
Microsoft, kterou pravé s Paulem Allanem zalozil. Je obecné znamo, jakého uUspéchu tato
spole¢nost dosahla, zpivodné malé firmy o dvou pracovnicich se stala gigantem
zaméstnavajicim pres 20 000 lidi. Uspéch firma piipisuje péti faktoram: dlouhodoby piistup,
orientace na vysledek, tymova prace a elan jednotlivcd, vasen pro vlastni vyrobky a zakazniky,
prubéznd zpétna vazba se zdkazniky. Mimo téchto pét faktori je v zavéru této kapitoly poprvé

zminéno 10 skutecnosti ¢i 10 kapitol, které vysvétluji nejen uspéch Microsoftu, ale 1 jeho $éfa.

Bud'te v pravy ¢as na pravém misté
Zamilujte se do technologie
Neberte zajatce

Ptijimejte jen velmi chytré lidi
Naucte se prezit

Neocekavejte podékovani

Stante se viziondiem

Zabyvejte se vSemi moznostmi
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Vybudujte spolecnost ,,bajtoveé* velikosti

10. Nikdy nespoustéjte o¢i z mice
Tajemstvi ¢. 1 — Bud’te v pravy ¢as na pravém misté
., Podivini zvitezili. “ Tom Peters

Prvni kapitola zacind mysSlenkou, Ze pfipsat uspéch Microsoftu a tim padem 1 Billu
Gatese pouze jediné Stastné ndhod¢ — zajiSténi smlouvy s IBM o dodavce operacnich systémi
— je velmi snadné, ovSem shazuje to fakt ptipravenosti Billa Gatese tuto $tastnou nahodu vyuzit.
Je dtlezité si uvédomit, Ze na tento okamzik byl Gates velmi dobie nachystan diky své vysoké
urovni technického chapani, které se v této dobé viitbec poprvé stdva zasadnim. Nastava doba
,,sily podivini®, pti¢emz pravé Gates je jejich hlavnim reprezentantem. Dfive v americkém

podnikani panovalo pfesvédceni, Ze K tspéchu sta¢i odvaha a odhodlani. Inteligence nejen, Ze



nebyla povazovana za vyznamny faktor, dokonce se nékdy méla za handicap. O tom svédci

vyrok Randalla E. Strosse, ,,Mozky jsou nevyhoda, a ne ptinos*.

Mnohokrat zminované uzavieni smlouvy Microsoftu s IBM o dodavce operacnich
systémil bylo nepochybné dilezitym a zlomovym bodem pro cely pocitacovy svét. Spolecnost
IBM pravé tato smlouva stala postaveni na trhu, zatimco Microsoft se stal hlavnim hra¢em. Vse
zaCalo vroce 1980, kdy vedouci IBM podepsali smlouvu o vyvinuti opera¢niho systému
s malou softwarovou firmou ze Seattlu. Co se zpoc¢atku pro dominujici spole¢nost poéitacového
trhu zdalo vyhodnym uSetfenim ¢asu, se pozdéji vinou série pochybeni stalo osudovou chybou.
Kdyz v roce 1981 zacali vyvojati pracovat na osobnim pocitaci, doslo ke strategicky chybnému
rozhodnuti, hledat mikroprocesor a software mimo spolecnost, tj. outsourcovat, coz se da
povazovat za obvyklé. OvSsem ve smlouvé o dodani softwaru mezi IBM a Microsoftem stéla
dolozka, Ze ackoliv IBM bude financovat vétSinu naklada na vyvoj operaéniho softwaru, pravo
na udélovani licence tfetim stranam zcela pienechava Microsoftu. Tato dolozka se ve chvili
masivniho rozvoje pocitacového trhu stala zasadni. Dalsi chybu, ktera pomohla Microsoftu
k jeho pozici na trhu, mizeme vidét u spolenosti Apple. Jeji strategii byla zachovavat si
kontrolu nad v§im, tudiz i nad vlastnim opera¢nim systémem, tudiz na n¢ho cela 1éta odmitala
prodat licenci jinym vyrobclm. Tyto 1 dalsi skutecnosti vedly k tomu, Ze Microsoft postupné
uchvatil 80 % trhu s operaénimi systémy. Stésti a spravny okamzik jsou jedna véc, je viak nutné
si §tésti udrzet, coz, jak Cas ukazal, se Gatesovi nepochybné povedlo. Muze za to hlavné jeho

sila, soutézivy duh a odhodlani dosdhnout uspéchu.
Tajemstvi ¢. 2 — Zamilujte se do technologie

,,Skutecné chapu, jak psat software. Existuje cely novy svet standardnich modelii, které musime

rozpracovat. Moji lidé tomu dobre rozumi a nikdo jiny se tim nezabyva. “ Bill Gates

Bill Gates nepochybné miluje osobni pocita¢. Uz jako maly se spolu se svym ptitelem
a spoluzakladatelem Microsoftu Paulem Allenem bavili o revoluci, kterou s sebou tento vynalez
prinese. Gatesova laska k pocitacim vznikla na stiedni Skole, kdy pocitace nebyly volné
dostupné jako je tomu dnes. Pravé vztah K technologii dodava Gatesovu vidcovstvi vyznamny
rys. On sam totiz dodnes zistava technickym odbornikem, coz jej ¢ini schopnym pochopit, co
se v pramyslu déje, tim padem poznat trendy a stanovit strategii. I proto si v Microsoftu vysoce
ceni nejlepSich programatort, ktefi vytvareji programové produkty. Tvirci softwaru jsou zde
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souvisi, Ze do vyzkumu a vyvoje investuje vysoké procentu vynosi. Tim zajiStuje soustavnou



schopnost Microsoftu vyhledavat dalsi velka feSeni, zatimco jiné spoleCnosti stagnuji. Jeho
hlavni snahou vSak neni byt nejinovatorstéjsi spolecnosti na svéte, ale nachazet jiz objevena
feSeni, které rozvijet do komercné uspésnych vyrobki. Gates tika, ze vétSina lidi ma jeden

skv¢ly napad za zivot, a véi, ze vétSina FeSeni uz nékde existuje, jen musi byt objevena.
Tajemstvi ¢. 3 — Neberte zajatce

., Gates je neustupny. To je to désivé ... vidy se vraci zpét jako cinské vodni muceni. Jeho formou

zabavy je trhani lidi na kousky. “ Stewart Alsop

Bill Gatese je dravy konkurent posedly touhou po vitézstvi, je nesmirn¢ tvrdym
protivnikem. To souvisi s marketingovou strategii jeho spole¢nosti. Zdokonalovani verzi
softwaru, které zplsobuje zastaravani verzi starSich, vyvolava zajem americkych
protimonopolnich Gfadi. OvSem Gates tvrdi, Ze na zakazniky ma takové jednani pozitivni vliv.
Gatesova strategie je velmi jednoduchéd a skuteCnost, ze vlastni 80 % operacnich systému
v osobnich pocitacich, ktera mu poskytuje jedine¢né postaveni, mu umoznuje jit do boje
s velkym konkurentem. Je schopny mnoho let bojovat tvrdou bitvu a ze dne na den se stejnym
soupefem zacit obchodovat, pokud je to pro spolecnost strategicky vyhodné. Neptipousti, aby
Gatese je jasné, Ze je vZdy pfipraven kupovat schopnosti a dovednosti jinych firem, které poté
jednoduse pricleni do Microsoftu. S touto strategii souvisi dalsi dulezité vlastnosti, vytrvalost
a trpélivost. V pocitacovém prumyslu, v pravdépodobné v primyslu nejvice konkuren¢énim, je
nutné dostateCné vnimat mozna rizika a soustiedit se na riziko fizeni. Vzhledem k rychlym
zménam, které v tomto svété nastavaji, je Gates vzdy pripraven rychle jednat a na rozdil od

ostatnich rozhodnuti neodkladat, ackoliv jsou takova rozhodnuti Casto rizikova.
Tajemstvi ¢. 4 — Prijimejte jen velmi chytré lidi

., Gatestiv promysleny zpiisob budovani organizace, zaloZeny na ocenovani chytrych lidi, je

velmi dulezitym a umysiné prehlizenym aspektem vispéchu Microsoftu. “ Randall E. Stross

Zpusob, jakym jsou pfijimani zaméstnanci do spolecnosti Microsoft, je nepochybné
siln€ spjat s jejim Gspéchem. Gates na toto téma fekl: ,,Musim fict, Ze nejlepsi rozhodnuti, jaka
jsem kdy ucinil, se tykala vybéru lidi. Rozhodnuti jit do podnikani s Paulem Allenem je snad
na tomto seznamu na nejvySsim misté ...“ Od zacatku spole¢nost zaméstnava pouze nejlepsi
mozky, nazyva je ,lidé s vysokym 1Q“. Pravé pro pfildkani nejchytfejSich lidi v oboru d¢la

vSechny potiebné kroky, v urcitych pfipadech se sam Gates do tohoto procesu zapojuje, napf.



osobnim telefonidtem velmi talentovanému programatorovi. Dillezitou roli hraje pracovni
prostiedi, které je zaméstnancim firmy nabizeno. Ve specidlné postaveném pracovisti
Microsoftu v Redmontu nechal Gatese vytvorit prostfedi vyhovujicim chytrym mladym lidem,
ktefi zde tvoti cilovou skupinu. Vizualné aredl piipominad vysokoskolsky kampus, ktery ma
pfipominat atmosféru absolventim, ktefi do Microsoftu nastupuji piimo z univerzity.
Vyjime¢nému postaveni spolecnosti odpovida také pracovni moralka, kterou Ize popsat slovy:
,»pracuj piln¢ a potom pracuj jesté pilngji*“. Nejen kvuli dodrzovani této fraze maji ve svém
pracovisti zaméstnanci spousty benefitl, od fady jidelen a nealkoholickych népoji, po pfisun
kofeinu zdarma. Zajimavosti je, ze 1 pies zna¢né finan¢ni moznosti, které firma nepochybné
ma, ddva zaméestnancti mensi platy nez konkurence. Odménuje je prostfednictvim akciovych
opci, které nabizi vS§em zaméstnanciim ke koupi za pevnou cenu. Pravé diky opcim spolecnost

vyprodukovala vice milionaft nez ostatni.
Tajemstvi ¢. 5 — Naucte se prezit
,, Uspéch je mizerny ucitel — svadi chytré lidi myslet si, Ze nemohou prohrat. “ Bill Gates

Microsoft nenasytnym ucebnim strojem, ktery diky neustdlému zdokonalovani
vnitinich procest pfedstavuje jeden z rysil ,,chytré organizace®. Hlavnim cilem je vyhnout se
opakovani chyb, které jsou u konkurenti obvyklé. Microsoft tak dosahuje tspécht i diky
vyuzivani chyb konkuren¢nich spolecnosti, ackoliv to nelze povazovat za jejich obchodni
strategii. Microsoft je siln¢ studijni organizaci, pravdépodobn¢ jednou z mala skute¢nych. I to
je divodem organizovani pracovisté v Redmontu do podoby a podle pravidel univerziyt, jak
bylo zminéno V pfedchozi kapitole. Dal§im z divodi, diky kterému je Gates ve velmi
konkuren¢nim obchodu odolny, je dodrZzovani zasady Ipét na tom, co nejlépe umi — tj. software.
Ve spolecnosti se prosazuje zasada, ze Microsoft je softwarovd spolecnost a méla by se
soustiedit na trh se softwarem. DiuleZitou roli zde hraje také zpétnd vazba a tzv. pribézné
smycky, které jsou zabudovany témét do vSech pracovnich procesii, o cemz svédci 1 zkouseni

vyrobkil na skute¢nych zdkaznicich.
Tajemstvi €. 6 — Neocekavejte podékovani

. Mame v podstate dvé moznosti. Na jedné strané miizeme prijmout hodnoceni Gatese jako
Antikrista, Microsoftu jako Fise zla, jeho softwaru jako smejdu a uspéchu spolecnosti jako
vysledku podvodii, primych IZi, pravnickych klicek a marketingu hrubé sily. Na druhé strané

muzeme verit vilastnim sloviim spolecnosti tvrdici, ze s dobrymi umysly zavedla revoluci



V osobnich pocitacich a jeji uspéch na trhu je odménou za sluzbu, kterou poskytuje verejnosti.

Randall E. Stross

Podobné jako vétSina uspésnych, bohatych a slavnych lidi, musel se i Bill Gatese
vyrovnat se skutec¢nosti, ze pojmy slavny a neslavné prosluly jsou si vice nez blizké. Ve chvili,
kdy se stanete nejbohatSim clovékem na svéte, musite pocitat s tim, ze to s sebou pfinese i
nepratelstvi, coz pro pocitaCovy svét plati dvojnasob. S tim ruku v ruce souvisi publicita a
medialni tlak, ktera je v ptipad¢ Gatese velmi intenzivni. S negativni kritikou, podporovanou i
vySetfovanim jeho osobnosti federdlnim Gfadem, bojuje zdivodnitelnymi argumenty, a i pfes
velky tlak publicity si trvale chrani soukromy zivot. Je nutné vSak vnimat i kladnou stranku
publicistiky, kterou Microsoft dokaze pozitivné vyzivat k prodeji vlastnich produkti. Bohatstvi
zménilo Billa Gatese i ve spolecenské oblasti, coz se projevilo nejen na spolecnosti lidi, ve které
se pohybuje, ale 1 na ptatelich, kterymi se nechava obklopovat. Jednim z dikazi, Ze bohatstvi
spojuje, je Gatesovo piatelstvi s guru investic Warrenem Buffettem, kteti spole¢né travi volny
Cas a da se fici, Ze popularitu na sebe vzajemné pienaseji. Téma, které v ptipadé movitych lidi
vzdy visi ve vzduchu, je dédictvi, které je v pfipad€ Gatese mimofadné. On sam je momentalné
rozhodnut, jak se svym majetkem nalozi, 1 kdyZ zména je mozna vzdy. On sam tika, Ze do

Stédré nalady se musi teprve dostat.
Tajemstvi €. 7 — Starite se vizionaiem

,, Uspéji jediné velké spolecnosti, které prekonaji viastni vyrobky drive, nez to udéla nékdo

Jjiny. “ Bill Gates

Bill Gates je nepochybné povaZzovan za vizionare, checete-li véstce, v pocitacovém svéte,
zéaroven s tim 1 za obchodniho viidce. Jeho sila spociva v hlubokém porozumeéni technologie,
které mu poskytuje schopnost objevovat budouci trendy a ruku v ruce stim fidit strategii
Microsoftu. Kombinaci téchto schopnosti vzbuzuje Gictu mezi fanousky a zaroven strach mezi
konkurenty. Ackoliv Bill Gates o vizi fekl: ,,Vize je zdarma, a proto neni Zadnym zptisobem,
tvarem ani formou konkurenéni vyhodou®, povazuje svou roli vizionafe spole¢nosti za zasadni.
Trochu tvrdé tikd, Ze svym lidem plati za to, aby sedé¢li a mysleli. Z pfedchozich kapitol vime,
7e Microsoft nepovazuje za dilezité vynalézani novych véci, nybrz piijimani a upravovani
myslenek druhych, které maji komercni potencial. Byt specialistou Vv uritém odvétvi se
projevuje, nékdy ne zcela pozitivné, do oblasti dalSich, v pfipadé Gatese je to v jeho
spolecenském chovani a v jeho slovniku. Pro specialisty a kolegy je jeho mluva ,,po¢itaovym

jazykem* nepochybné vyhodou, ov§em pro Sirokou vetejnost jsou jeho podivinsky slovnik a



otevienost obcas nesrozumitelné. Zajimavou kapitolou v zivoté Microsoftu, ktera podle kritiki
vizionaiské schopnosti Gatese snizila, bylo pocate¢ni nepochopeni vyznamu internetu pro
domaci uzivatele, coz mohlo spolecnost zejména financn¢ poskodit. OvSem pfipravenost
Microsoftu, spojena s jejich neustalou snahou sledovat nejnovéjsi trendy na trhu, umoznila
zpozdéni dohnat, tim padem o postaveni nepiijit. I z toho se Gatese dokazal poucit — Iépe pozdé

nez nikdy.
Tajemstvi €. 8 — Zabyvejte se vS§emi moZnostmi

. Jestlize jen klidné sedite, hodnota toho, co mate, klesne dost rychle na nulu. “ Bill Gates

Dalsi z vyznamnych stranek Microsoftu, kterd tzce souvisi sjeho mimoiadnym
uspéchem, je schopnost realizovat n¢kolik projektl najednou. Tuto vlastnost do spolecnosti
opét prenesl saim Gatese, ktery je znam pro svlj um vést nékolik odbornych rozhovori
soucasné. O této strategii Gatese fika: ,,Mame strategii multiproduktii, takze 1 kdyz jsme mozna
n¢kolik jednotlivych produkti neudélali nejlépe, kdyz se podivate na celek, pracovali jsme
velmi dobfe. Mdme také mnoho lidi, ktefi pracuji v kteroukoliv dobu na jakémkoli problému.
Chcete-li vedét, jak to funguje, podivejte se na rist naseho prodeje. Je to téméf piima Cara
smétujici vzhlru®. Jiz bylo zminéno, ze Microsoft predstavuje ucebni stroj a chytrou
spolecnost, pro kterou je strategie ucit se novym technologiim typickd. Pravé diky tomu se
Microsoft vyhnul sebeuspokojenti, které postihlo jeho soupete, naptiklad IBM. Sam Bill Gatese
nové znalosti ziskdva b&hem ,tydnd mysleni”, kdy shromaZd’uje pifedni odborniky
Z jednotlivych technickych oblasti a pofadaji spolecné intenzivni informacni schizky. Praveé
S ucebni strategii souvisi mimotadna rychlost, s jakou Microsoft uvadi nové aplikace na trh,
coz mu piinasi konkurencni vyhodu, a to nejen na americkém trhu. Je znamo, ze spolecnost
investuje do infrastruktury fady riznych zemi, vklada penize do vzdélani jako do oblasti
velkého budouciho ristu. Tim si pojistuje své sdzky na globalni tirovni, ¢imz se znovu dostava

do cela trhu.
Tajemstvi €. 9 — Vybudujte spolecnost ,,bajtové* velikosti

,, Velikost piisobi proti skvelosti. I kdyz jsme velka spolecnost, nemiizeme jako velka spolecnost

myslet, zabilo by nas to.* Bill Gates

Jednou z nejzajimavéjsich skute¢nosti na Microsoftu je jeho velikost. I pfes hodnotu,
kterou na trhu maji jeho akcie, zistava malou spolecnosti, kterd se ve vnitini struktufe $t€pi na

mensi jednotky, pfedevsim kvili zachovani podnikatelského prostiedi. Jednoducha struktura je



zde dodrzovéana i kvili moznosti snadné kontroly nad spolecnosti, kterda je Gatesem
vyzadovana. Struktura spolecnosti je tedy tvofena malymi tymy, které si péstuji vlastni identitu.
Funguje zde jednoducha hierarchie, kde Gates, jakozto $¢f, ma témét neomezenou moc. Spolu
S organizacni strukturou silné souvisi 1 pracovni atmosféra. Krom¢ da se fici az Skolni
atmosféry, ktera je ddna charakterem spolecnosti i jejim sidlem, je podstatna motivace
zamé&stnancl. V piipad¢ Microsoftu je motivacnich faktorti hned n¢kolik. Samoziejmeé se jedna
o0 praci samotnou, kterd pro zaméstnance ptedstavuje stale nové vyzvy, moznosti a napady, dale
je to finan¢ni stranka, ovSem ne v podobé platového ohodnoceni, nybrz v podobé akciovych
opci, diky kterym Bill Gatese ucinil ze spousty svych pracovnikl milionafe. Bohatstvi tak
Microsoft nechce pouze pro sebe, nybrz je sdili s kymkoliv, kdo sam projevi snahu a zajem.
Pracovni moralka je dale posilena meritokracii, tj. neexistovani symbolil statusu, respekt si zde
musi zaslouzit kazdy sam. O tom svéd¢i mimo jiné kancelafe na pracovisti v Redmontu,

vSechny maji stejny nabytek a stejné rozméry.
Tajemstvi €. 10 — Nikdy nespoustéjte o€i z mice

., Vyrobky soustavné zastardvaji, méli byste se proto zabyvat pripravou pristi verze. Pripominad

to hraci automat — zahrajete-li dobrou hru, odménou je, Ze miizete hrat dalsi. “* Bill Gates

Neékolikrat byly zminény tspéchy Billa Gatese, ktery je v pomérné mladém véku
nejbohat$im Clovékem na svéte, je na vrcholu profese, a 1 pfes vSechny uspéchy neprojevuje
tendence zpomalovani ¢i sebeuspokojeni. Naopak, sam fika, Ze jej pohani ,,skryta obava®, ze
by mohl zmeskat ptisti velkou véc. Je samoziejmé, Ze kazdy by chtél dosahnut jeho bohatstvi,
postaveni 1 ispéchu, a aCkoliv sam Gatese projevil potiebu se o své znalosti pod¢lit ve sveé knize
The Road Ahead, vétsing lidi jeji pfecteni nepfineslo ocekavané vnuknuti ¢i poznatky. | kdyby
se vydani Gatesovy knihy ukazalo jako chybny krok, vzhledem k zasad¢ neohlizet se zpatky,
kterou Gatese pln€ vyznava, by to pro ného neznamenalo zaddnou zménu. Viceprezident
lidskych zdroji v Microsoftu na toto téma fekl: ,,Casto si myslim, Ze kdyby Microsoft bylo
auto, méli bychom potadné velky plynovy pedal a jen malinky pedal pro brzdu®. S tspéchem
Microsoftu je vSak poji i opacna strana mince, a to otazka, co se s nim stane, az Gatese odejde.
Gatese vSak odmitd, Zze by okamzik jeho odchodu mél byt skute¢nym problémem, ,,Celd véc
spoc¢iva v tom, ze tisk personifikuje spolecnost s jednou osobou, coz je velké zjednoduSeni,
které naprosto zkresluje obraz®. Jedno je jiz nyni jisté, vzhledem k tomu, Ze osobni bohatstvi
Gatese je spojeno s akciemi Microsoftu, az se sam jednoho dne rozhodné odstoupit, pokud se

tak rozhodne, bude mit na mysli pfedevsim zajmy akcionart. Mozna v budoucnu, bez Billa



Gatese, se Microsoft rozhodné bude pokouset o zachovani si nenasytné nalady. Pravé schopnost
byt na nohou rychleji nez zbytek konkurentd, je spojena s odvahou opustit minulost a jit za

budoucnosti, kterou sim Gatese do mentality Microsoftu siln¢ zakofenil.

V zavéru knihy najdeme shrnuti v§ech lekei s nazvem Jak zbohatnout podle Billa Gatese

a Doslov.
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