REALIZACE A HODNOCENI
PROJEKTU
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TEMATA HODINY
e

= Plany fizeni projektu

- Realizace, resp. implementace projektu
° Rizeni podle odchylek

= Qperativni fizeni projektu

= Monitorovani a kontrola projektu

= Metody sledovani pribéhu projektu

= Ukonceni projektu

= Hodnoceni projektu

= Postimplementacni analyza



SHRNUTI NA ZACATEK (MIND MAP)
_ ]

Jaké typy planu jste dosud vytvofili a k cemu slouzi

P




TYPY PLANU

-]
2 Plan fizeni pfedmétu projektu (work breakdown structure)

2 Plan fizeni asu projektu (harmonogram, Gantt)

2 Plan fizeni nakladi (rozpocet, cash flow)

2 Plan obsazeni projektu (organizacni struktura, matice roli)
2 Plan fizeni projektové komunikace (komunikacni plén)

2 Plan fizeni subdodavek (procurement)

2 Plan fizeni rizik (registr rizik a opatfeni, RIPRAN)

2 Plan fizeni kvality (ukazatele kvality, kontrola)

+ pldny rizeni zmén



IMPLEMENTACE PROJEKTU

2 Realizace pfedstavuje SirSi pojem, ktery se Casto aplikuje na vSechny faze
projektu.

2 Oproti tomu implementace pfedstavuje provadéni naplanovanych cinnosti,
konkrétné pak:

2 vlastni vykondvéni naplanovanych Cinnosti,

Strategicke

Q operativni fizeni téchto Cinnosti.
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PREDPOKLADY KVALITNI IMPLEMENTACE

2 Zakladem definice cile a ¢innosti véetné méfitelnych kritérii a zplisobu

vyhodnocent.

2 Vedouci projektu musi mit moznost ovladat rozsah a obsah provadénych

Cinnosti (k dispozici zdroje a pravomoci).

2 Musi byt stanovena a zndma kritéria hodnoceni vedouciho a projektového
tymu.
2 Nastaveny zasady k provadéni zmén projektu véetné zplisobu schvalovani.

2 V3e musi byt diikladné zdokumentovano.



RiZENi PODLE ODCHYLEK
e

4

Kvalitni specifikace projektu obsazend v jeho navrhové dokumentaci je
zakladem pro tspé3né operativni fizeni projektu a implementaci jeho Cinnosti.

Odchylky predstavuji rozdily mezi planem projektu (ndvrhovou dokumentaci) a
skuteCnosti béhem implementace projektu = je nutné je fidit.

Kritické faktory Gspéchu implementace:
jakostni ndvrh projektu,

projektovy tym,

pouZité metody,

pocitaCova podpora,

aplikace TQM,

4
2
2
4
2
2 okoli projektu.




POSTUPY OPERATIVNIHO RIZENIi
e ee,,—,S,—,S—,—S—,

operativni terminové planovani

operativni ndkladové planovéni

operativni planovéni zdroj

hlaSeni a kontrola zahajovanych a ukoncovanych Cinnosti

hlaSeni a kontrola vykon(, provadénych v ¢innosti

hléSeni a kontrola vynaloZenych ndkladi

kontrola jakosti v3ech provadénych cinnosti

operativni fizeni a kontrolu ndkupu




MIONITOROVANI A KONTROLA PROJEKTU
1

naplanuj | Bl zkontroluj [ zasahni




METODY SLEDOVANi PRUBEHU PROJEKTU
e

2 Metoda procentniho plnéni

2 Metoda SSD (Structure - Status -Deviation)

2 Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu (EVA)

2 Milnikova metoda MTA (Milestones Trend Analysis)

2 Predikce dalSiho vyvoje projektu

NejndroCnéjsim procesem je stanoveni souboru méfitek, vici kterym se bude pribéh
projektu poméfovat a hodnotit.

KVALITA VYSTUPU x KVALITA PROCESU



UKONCENI PROJEKTU
e

2 Ukonceni projektu je posledni projektovou fazi pfed zahdjenim vyuZivani
vysledkd projektu.

2 Lze je definovat jako dokonceni praci v rdmci projektu, jakmile bylo
dosazeno vytycenych cilli/vysledkd.

Finalnf
dokonceni
vystupu

, Dokumen-
Hodnoceni

projektu

tace
projektu




TYPY UKONCENi PROJEKTU
e

2 Radné ukonceni projektu
2 Mimotadné ukonceni projektu
A Pominul diivod dosdhnout cil
2 Rozhodnuti vedeni (zména strategie)
Q Zjisténi, Ze cil a podminky jsou neredlné
a Vy3Si moc
Q Zésadnizména cile nebo podminek
2 Pozastaveni projektu
Q Prerudeni projektu

Q Aktivizace projektu



SOUCASTI UKONCENI PROJEKTU
1

2 CLOSE OUT PROJECT REPORT (zavéreCna zprava)

1. seznam dokument( potfebnych k hodnoceni
kompletace dokumenti

zptesnéni harmonogramu postupu Cinnosti ukonceni

TRRXXTRR

vyhodnoceni stanovenych kritérii

rozdéleni cilové odmény

LOSE OUT PARTY &
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VYHODNOCENI PROJEKTU
e

2 Celkové detailni vyhodnoceni projektu je soucasti poprojektové faze (miiZe trvat
i nékolik mésicu / hospodafskych obdobi).

2 Jeho soudasti je:
2 podrobna postimplementacni analyza ukonceného projektu,
Q zpracovani ndvrha pro zlepseni dalSich projekta,
Q udrZovaci faze vysledki projektu,
Q pfip. vyhodnoceni dlouhodobych pfinosi.



POSTIMPLEMENTACNI ANALYZA - VSTUPY
e

2 Navrhovd a pracovni dokumentace
2 SituaCni analyzy

a Reporty

2 Log-book

2 Close-out Report

2 Trouble List

2 Black Book

2 White Book



POSTIMPLEMENTACNI ANALYZA - OBSAH

4
2 Uvod
2 Zakladni Gidaje analyzovaného projektu
2 Rozbor odchylek a zmén v pribéhu projektu.
2 Vyhodnoceni sprdvnosti odhadu ¢asu, ndkladti a zdroju
2 Rozbor postupu pfi ndvrhu projektu
2 Rozbor postupu pfi fizeni projektu
2 Vyhodnoceni prace projektového tymu
2 Rozbor zpiisobu provedeni analyzy rizik a jejich monitorovani
2 Vyhodnoceni jednotlivych subdodavatel( a zajiStovani ndkupu
2 Vyhodnoceni zpracovéni a dodrzovani pland kvality
2 Vyhodnoceni planu komunikace
2 Rozbor vhodnosti pouZivaného software
2 Rozbor dosazenych ekonomickych ukazatell projektu

2 Celkové vyhodnoceni analyzovaného projektu



