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PRACE S RIZIKY

PROJEKTOVY MANAGEMENT |,



TEMATA HODINY
e ee,,—,S,—,S—,—S—,

= Rizika projektu

= Definice zékladnich termin0 a velicin
= Typy rizik

= Faze fizeni rizik

= Metody slouZici k fizeni rizik

= Metoda RIPRAN

o Snizovani rizik




RI1ZIKA PROJEKTU
e

2 Rizikovost je jednim ze zdkladnich atributu projektu.
2 Riziko pfedstavuje moznost utrpét urcitou ztratu.

0 Rizenirizik je nedilnou soucésti projektového Fizeni.

JAK PRISTUPUJI ORGANIZACE K RIZIKUM




ZAKLADNI TERMINY
e ee,,—,S,—,S—,—S—,

2 rizikové inZenyrstvi [risk engineering/
Q riziko

2 hodnota rizika

2 hrozba

a4 scénar

2 dopad

2 pravdépodobnost scéndfe

2 akceptovatelnd hodnota rizika /risk apetit/



ZAKLADNI VELICINY
e ee,,—,S,—,S—,—S—,

Pravdépodobnost

S Vliv rizika na projekt HODNOTA RIZIKA
vzniku rizika




DEFINICE TERMINU
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a riziko
moznost utrpét v pribéhu projektu urcitou ztrdtu, jez ma negativni vliv na jeho tspéch (Casto lze
vyjadrit v penéZnich jednotkéch)

2 hrozba

nebezpedi, které projektu hrozi, a které je tfeba brat v tvahu
Q scenar

nasledek vyskytu hrozby (hrozba miZe mit vice scéndfl a naopak)
2 dopad

Ujma, vyjadiend obvykle v penéZnich jednotkach, kterou miiZe projekt utrpét, jestlize se scénaf
uskute¢ni

a pravdépodobnost

pravdépodobnost realizace scéndfe



TYPY RIZIK — DLE MIRY DOPADU
N

Kriticka
* \/ pfipadg, Ze nastanou, hrozi nedspéch projektu.

Dulezita
e Odstranéni dopad(i vyzaduje externi zdroje.

Bézna
® K jejich odstranéni stali stavajici zdroje.




TYPY RIZIK — DLE CHARAKTERU
N

a financni

2 personalni

2 materidlovd

2 technicko-organizalni
2 obchodni

2 zainteresovanych stran

2z vySSi moci

+ dle zdrojii ve WBS a etap Zivotniho cyklu projektu



PROC RIZIKA RIDIT

4]
2 Cilem fFizeni rizik je v predstihu poznat zdroje mozného ohrozeni
projektu a pfipravit opatieni, kterd by vedla ke snizeni moZnych dopad
na pfijatelnou hodnotu.

2 Riziko prfedstavuje nejen mozZnost utrpét ztratu, ale rovnéz mimoradnou
prilezitost, kterou dana situace poskytuije.




FAZE RIZENI RIZIK

1. identifikace rizik: vytvoreni seznamu rizik projektu vychazejici z analyzy
internich i externich faktor(

2. vyhodnoceni rizik: urCeni pravdépodobnosti vyskytu a potencidlniho dopadu
rizika na projekt (kvantitativni/ kvalitativni analyza)

3. vytvoreni rizikovych plani: vytvofeni plan{ obsahujicich popis aktivacnich
procedur rizik, opatfeni, kol a odpovédnych osob

4. monitorovani a reakce na rizika: sledovani indikatort popsanych v rizikovych
pldnech, pfip. realizace opatfeni

5. komunikace: fizeni zmén projektu na zakladé odchylek



METODY HODNOCENI RIZIK
e

2 jednodussi
Q stromy rizik
Q kontrolni seznamy
Q rybi kost (diagramy pficina - nasledek)
o ucelené (JEN NA DOPLNENI)
Q Risk FMEA (konstrukéni vady)
Q HAZAN (havarijni stavy technickych zafizeni)
a2 HACCP (chemické procesy)
A CRAMM (bezpelnostni rizika IT systém)
Q RIS (riziko aniku informaci z IT systémii)
A FRAP (analyza s pomoci facilitdtora)

Q RIPRAN (rizika managementu projektu)



JEDNODUCHY PROPOCET
1

PRAVDEPODOBNOST VLIV NA PROJEKT

Velmi nepravdépodobné | 1 Zanedbatelny

Maélo pravdépodobné

5 Témér jisté Katastrofalni

0)



RIPRAN
N

2 Jednoduchd empirickd metoda pro analyzu rizik, vhodna pfedevsim pro
stfedné velké projekty.

2 Postup:
1. identifikace rizik (hrozby - scénare)
2. ohodnoceni rizik (pravdépodobnost - dopad - mira)

3. zmiménirizik (opatfeni - pfepocet miry rizika)



PRIKLAD HODNOCENI RIZIK V RIPRAN
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Pravdépodobnost:

MP 0,01-0,33
SP 0,33-0,66
VP 0,66-0,99

Dopad:
MD  ohroZeni dil¢i Cinnosti

SD  ohroZeni hlavni ¢innosti

VD  ohrozeni cile

Hodnota rizika a reakce na riziko:

VHR  vyhnuti se riziku
MHR akceptace
SHR  tvorba rizikového planu



BODOVACI METODA

1
1. seznam ruznych nebezpedi

2. hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu
- desetibodovd stupnice
- kaZdy ¢len tymu hodnoceni
3. vytvoreni mapy rizik
= kvadrant kritickych hodnot rizika
= kvadrant vyznamnych hodnot rizika
- kvadrant bezvyznamnych hodnot rizika
- kvadrant b&Znych hodnot rizika

4. navrh opatreni



VYUZITi VYSLEDKU Z ANALYZ RIZIK
]

doplnéni zjisténych rizik a pfedpokladi do logického rémce projektu

Y

nastaveni opatfeni vedoucich k zamezeni vyskytu rizik (prevence)

\

snizeni souhrnného rizika projektu s ndslednym neustalym monitorovani a aktualizaci rizikovych
pland




SNIZENI RIZIK

e ee,,—,S,—,S—,—S—,
2 alternativni feseni

2 likvidace zdroje hrozhy

2 ochrana pred hrozbou

2 modifikace scénafe

2 mobilizace rezerv

2 sniZeni pravdépodobnosti vyskytu scénare
2 snizeni Skody

2 preneseni rizika

a rozdélenirizika



