PLANOVANIi PROJEKTU

HOS PROJEKTOVY MANAGEMENT I.



TEMATA HODINY
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= Planovani projektu
= Komplexni ndvrh projektu

o Work breakdown structure

o Stanovovani odhadu




PLANOVANI PROJEKTU
1

Zpracovani podrobného navrhu planu projektu na potfebné detailni tirovni pro
nasledujici postup jeho implementace.

jak kdy s kym za kolik rizika




KOMPLEXNI NAVRH PROJEKTU
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2 Jaké Cinnosti musime vykonat, abychom navodili cilovou zménu v poZadovaném Case
2 Jak tyto Cinnosti sefadit do vhodné posloupnosti a kdy je vykonat

2 Jakd je struktura dil¢ich ndkladd na tyto Cinnosti

2 Jaké zdroje musime aktivovat k provedeni téchto Cinnosti

2 Jak cely proces Fidit a kontrolovat v rdmci vhodné organizacni struktury

2 Jakaskym nejlépe sestavit smlouvy o externich dodavkach véci, praci a sluzeb
2 Jakd rizika miZeme pfedpoklddat a jak se proti nim chrénit

2 Jaka koho budeme informovat o stavu a priibéhu projektu

2 Jak se nechame informovat o stavu a priibéhu jednotlivych praci na projektu

2 Jaké metody pouZzijeme pfi detailnim planovéni projektu

2 Jaké technologie pouZijeme pfi uskute¢iovani jednotlivych Cinnosti

2 Jak miZzeme dosahnout, aby cely proces navrhu a implementace projektu probihal optimélné a podle
jakych kritérii



STRUKTURY V PROJEKTOVEM RIZENI
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PLANOVANI AKTIVIT A VYSTUPU

]
2 identifikace cinnosti, které je potfeba provést pro zajisténi realizace
poZzadovaného cile

2 postup:
Q vytvofeni seznamu Cinnosti (vzorovy seznam x brainstorming)

2 od celkového cile k zakladnim oblastem Cinnosti
2 od zakladnich oblasti k dilcim (strukturalizace projektu)
A ohodnoceni ¢innosti (Cas - naklady - zdroje)



WORKBREAKDOWN STRUCTURE (WBS)
1 _____________________________________________

2 metoda slouzici k prehlednému a komplexnimu popisu praci (jejich
dekompozici), které je potfeba v rdmci projektu vykonat, aby bylo dosaZeno
vytycenych vystupli, respektive cili

2 jde o produktové orientovany rozpad cile projektu na jednotlivé:

Q produkty
a podprodukty
Q pracovni baliky
2 principy:
Q nékolik trovni
Q nékdy preddefinované struktury praci
Q nékdy specifické kodovani (Cislovani praci)



VYSLEDNA WBS

4
posledni troveri WBS - pfehledna tabulka:

2 seznam praci

a planovand délka trvani prace

2 planované naklady na realizaci prace
o potfebné zdroje pro realizaci prace

2 pfip. odpovédnost, ndvaznosti atp.

Jak stanovit odhady?

normativni metody - porovndvaci metody - statistické analyzy - modelovani situace
- expertni odhady



VYUZITIi WBS PRO DALSIi PLANOVANI

2 Ganttovy diagramy klasické

2 Ganttovy diagramy inovované

2 Sitova analyza

2 Metoda kritického Fetézce
2 Zdroje

2 Histogramy zdrojfi

2 Responsibility matrix (RAM)
2 Néklady

2 Histogramy ndklad(

2 Rozpoctova rozvaha

a Cash flow



