LOGICKY RAMEC

HO3 PROJEKTOVY MANAGEMENT I.



TEMATA HODINY

= Zékladni charakteristika logického ramce
= Co je obsahem logického ramce

= Sablona logického ramce

> K cemu logicky ramec slouzi

= Principy metody

= Postup zpracovani logického ramce

- Strategie projektu ,jednoduse”




LOGICKY RAMEC PROJEKTU

]
2 Slouzi jako pomucka ke stanovovani cili projektu a podpora k jejich
dosahovani.

2 Zakladni princip spotiva ve vzajemném, logickém propojeni jednotlivych
parametrl projektu.

2 Jejim autorem je firma Team Technologies, v soucasnosti ji vSak pouZiva
celd fada instituci a organizaci.

Dokaze strucné, prehledné a srozumitelné popsat projekt
na ,jednom listu”.



CO POPISUJE

]

2 hlavni cil - projektovy cil - vystupy - aktivity projektu, tj. vlastni projekt

2 indikdtory potvrzujici napInéni cil a vystupt projektu, tj. metriky pro
hodnoceni kvality

2 jak budou ukazatele cilli a vystupli zjistovany, tzn. ur€uje zpuisoby
ovéiovani indikatoru

2 definuje predpoklady a rizika projektu, tzn. dava jej do vnéjsich
souvislosti s prostiedim



JAK VYPADA

Hlavni cil (zamér):

OOU hlavniho cile:

Zdroje informace k
overeni:

X

Projektovy cil:

OQOU projekt. cile:

Zdroje informace k
ovéreni:

Predpoklady a rizika:

Vystupy:

OOU vystupl:

Zdroje informace k
overeni:

Predpoklady a rizika:

Aktivity (kliCové
Cinnosti):

Zdroje k realizaci
aktivit:

Casovy ramec
aktivit:

Predpoklady a rizika:

OOU = objektivné ovéritelné ukazatele (indikdtory)
Zdroje informaci k ovéreni = zpUsoby ovéreni indikdtord

Predbézné
podminky:




K CEMU SLOUZI

]
2 Pomdha v planovani, Fizeni a vyhodnoceni projektu

2 Je zékladem pro:
Q Vytvofeni planu projektu
Q Definici kritérii Gspéchu projektu
Q Analyzu rizik
2 Nastaveni monitorovaciho systému pro fizeni projektu
Q Vytvofeni rdmce pro hodnoceni projektu
Q Komunikaci



PRINCIPY METODY

]
2 Logické vazby mezi jednotlivymi astmi rdmce
2 Vertikdlni logika stromu cilu
2 Horizontalni logika v jednotlivych fadcich

2 Navrh zpracovévan v tymu (vyznam diskuse!)

Nevime-li, kam jdeme, tézko udrzime spravny smeér. Neumime-li
pak vysledky naseho konani zmé¥it, nejsme schopni urcit, zda
jsme cile dosahli.



CO JE: HLAVNI CiL (ZAMER)

]

0 Deklaruje ditvod realizace projektu a odpovidé na otazku, ,PROC"
chceme dosdhnout zmény definované projektem.

2 Jednd se v podstaté o popis pFinosu projektu po jeho realizaci (zde
dochazi k propojenim projektu se strategii organizace).

2 Samotnd realizace projektu nezajisti naplnéni hlavniho cile, ale
dokdze k nému prispét.

2 Prinosy projektu je ¢asto mozné komplexnéji vyhodnotit aZ po jeho
ukonceni a v delSim ¢asovém horizontu.



CO JE: PROJEKTOVY CiL (CiL)
N S

2 Popisuje konkrétni zaméreni projektu a odpovida na otdzku,
,CEHO" konkrétné& chceme projektem dosdhnout.

2 Cilem je rozuména takova kvantitativni a kvalitativni zména, které
tym neni obvykle schopen dosdhnout pfimo, ale pouze
prostiednictvim urcitych vystupu.



CO JSOU: VYSTUPY
e

2 BliZe specifikuji, ,JAK" chceme zmény (cile) dosahnout, resp. co je tfeba
vytvofit, aby ke zméné doslo.

2 Vredlu pojmenovavame to, co projektovy tym v ramci projektu
fyzicky vytvori.

2 Jinak téZ: co bude vysledkem aktivit/Cinnosti, které projektovy tym
realizuje.



CO JSOU: AKTIVITY (KLICOVE CINNOSTI)

2 Jednd se o kli¢ové €innosti, které vyraznym zptsobem ovlivni realizaci
konkrétnich vystupu.

2 Co musi projektovy tym vykonat, aby dosahl stanovenych vystupu
projektu?

2 S aktivitami souvisi v logickém rdmci kolonky:
2 zdroje (lidské, materidlni, technické, financni)
Q casovy ramec (zasadni milniky projektu)



Co Jsou: O0OU

2 Jde o objektivné ovéritelné ukazatele, které na pfislusném fadku
druhého sloupce prokazuji, Ze hlavniho cile, projektového cile a
vystupii bylo dosazeno.

2 VZdy by zde méla byt uvedena hodnota, které chceme dosahnout, a
po jejimz dosazeni muzeme konstatovat naplnéni cilu a vystupu.

2 Nedokazete-li ukazatele konkrétné méfitelné pojmenovat, pouvazujte o
redefinici cilu a vystupu.



CoO JSOU: ZPUSOBY OVERENI

]
2 Uvadi, jak budou jednotlivé objektivné ovéfitelné ukazatele zjistény:

Q2 Postup oveéreni

A Kdo zodpovida za ovéreni

2 Jaké ndklady a Cas ovéfeni vyZaduje
2 Kdy bude ukazatel ovéren

a Jakym zplisobem bude ukazatel dokumentovan



CO JSOU: PREDPOKLADY A RIZIKA

]
2 Uvédime predpoklady, ze kterych se vychazelo pfi stanovovani
jednotlivych skutecnosti a které podminuji realizaci projektu.

2 Uvddime také vyznamné skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a
jeZ je tfeba brat pfi pldnovani a realizaci projektu v potaz.

2 Predbézné podminky definuji skuteCnosti, bez nichZ nebude mozné
projekt vibec zahajit.



POSTUP ZPRACOVANI LFM
e

Stanovte projektovy cil.

Stanovte konkrétni vystupy nutné pro dosaZeni cile.

Stanovte skupiny klicovych Cinnosti pro dosazeni kazdého vystupu.
Stanovte hlavni cil.

Ovéfte dodrZeni vertikalni logiky testem , jestlize - pak”.

Stanovte pozadované pfedpoklady na kazdé drovni.

Stanovte OOU na Grovni cilli a vystup(, zdrojovy a ¢asovy ramec aktivit.

Stanovte prostfedky a zplsoby ovéreni OOU.

o oo N o B -

Ovéfte horizontalni logiku rdmce.

—
-

. Zhodnotte ramec z hlediska zkuSenosti s podobnymi projekty.



STRATEGIE PROJEKTU ,,JEDNODUSE"
1

Jak a kudy se tam
dostaneme?

[

Kam chceme

dojit?

Odkud jdeme?




