ZIVOTNI CYKLUS
PROJEKTU

HO2 PROJEKTOVY MANAGEMENT I.



TEMATA HODINY

= Zivotni cyklus projektu

= Model Zivotniho cyklu projektu

o Zakladni charakteristika fazi projektu
5 Predprojektova faze

5 Projektova faze

= Poprojektovd faze




HLEDISKO CASU V PROJEKTECH

o Cas je jednim z klicovych parametrii projektu. Z jeho hlediska Ize projekt
rozdélit do fazi fizeni projektu, které dohromady tvofi Zivetni cyklus projektu.

pfedprojektova OO poprojektova
faze faze faze

® pripravna e planovac o evaluatni
e definicni e realizacni




MODEL ZIVOTNIHO CYKLU PROJEKTU
1 _____________________________________________

2 Jednotlivé faze (predprojektova/projektova/poprojektova) se od sebe [isi:
a Svym Gcelem, neboli k ¢emu dana faze slouzi
2 Svou néplni, neboli co se v rdmci dané faze déla

2 Vzhledem k jedinecnosti kazdého projektu nelze pracovat s jednim obecnym
modelem.

Proc tedy obecné popisovat projekt dle fazi?




DUVODY PRO POPIS MODELU
e ee,,—,S,—,S—,—S—,

Napomaha:

2 Komunikaci mezi zi¢astnénymi subjekty

2 Porozumeéni postupum planovéni a realizace
2 Tvorbé pravidel, procesti a nastroju

2 Standardizaci uvnitf organizace

2 Porovnani mezi jednotlivymi projekty

2 Tvorbé portfolia projektd




SOUVISEJICIi TERMINY

I
2 Inkubacni doba

Situace, kdy mezi pfedprojektovou fazi a projektovou fazi existuje delsi ¢asova
prodleva

2 Etapa

Skupina logicky souvisejicich ¢innosti, ukonCenych obvykle dodanim nékterého
z hlavnich vystupti/jeho komponenty

a2 Milnik

Udalost s nulovou dobou trvani, kterd zietelné oddéluje faze, etapy Ci dilci Casti
projektu



PREDPROJEKTOVA FAZE

2 Jejim Gcelem je prozkoumat pfilezitost pro projekt a posoudit proveditelnost
daného zdméru:

a Zajisténi specifikace cil v potfebné mite konkrétnosti

2 Upfesnéni zplisob, jak definovanych cil(i dosdhnout

2 ZvdZeni dlivodii (vcetné ekonomickych) k realizaci projektu
2 Prijeti strategickych rozhodnuti pfed zahdjenim projektu

2 Dobfe pfipravit zahdjeni projektu

2 To, Ze jste vykrotili Spatnym smérem, zjistite dfive ¢i pozdéji sami. VZdy vés to
ale bude stét cas, penize a energii.



STUDIE PRILEZITOSTI

Jde o vybér a formulaci cile projektu:

4

4

Ceho chceme doséhnout?

7/ Ve v/ ?
Jakou prileZitost vyuZit B a
Reproduction qghts obtainable from

Jakym hrozbdm zabranit? \v«v'wcanoonsaock.com

Co ndm to pfinese?

Mame na to penize?

Mame na to lidi?

N
WE WERE IN THE RIGHT PLACE AT THE RIGHT TIME, BUT
UNFORTUNATELY, Wi WERE IN THE WRONG TiMmE ZoNE,"




NASTROJE STUDIE PRILEZITOSTI
e

2 Nutno znat vychozi situaci
ANALYZA SLEPT, SWOT
2 Presné zdivodnit a popsat cil projektu
METODA LOGICKEHO RAMCE
2 Prozkoumat ndvaznost projektu a cilii na jiné projekty a cile
STROM CiLU
2 Analyzovat, koho se projekt dotkne
ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

2 Stanovit kritické faktory Gspéchu projektu
ANALYZA KRITICKYCH FAKTORU USPECHU



STUDIE PROVEDITELNOSTI
o g

2 Hlavnim acelem této metody je prokdzat, Ze subjekt, ktery hodla projekt

realizovat, ma jasnou predstavu o tom, jak projekt probéhne, jak bude vystup

projektu déle provozovan a Ze je projekt Zivotaschopny.

Blize viz doporucena literatura (pro zdjemce)



ANALYZA PRINOSU A NAKLADU
.,

2 Analyzou pfinosd (benefits) a ndkladii (costs) umoZiiuje finan€né zhodnotit i

celospolecenské prinosy projektl vefejného charakteru skrze prevedeni

nepfimych uzitkd na finance.

Blize viz doporucend literatura (pro zdjemce)



PROJEKTOVA FAZE

4
oV této fazi dochdzi k sestaveni projektového tymu, vytvofeni planu a jeho
realizaci vrcholici pfedanim vysledki a ukoncenim faze.
A Zahdjeni projektu (start-up)
Q Planovani projektu (baseline)
Q Vlastni realizace (implementace projektu)

Q Preddni vystupl projektu a jeho ukonceni (close-out)



POPROJEKTOVA FAZE

-]
a SlouZik celkovému vyhodnoceni projektu od jeho pocatku po konec:
Q Analyza celého priib&hu projektu
A Analyza ziskanych poznatkd a zkuSenosti
Q Zhodnoceni pfinost projektu

Q Pfijeti opatfeni vyplyvajicich ze ziskanych zkuSenosti

2 Vpfipadé projektl, u nichZ se pfinosy projevi po delsi dobé, je nutné
naplanovat termin a zpusob vyhodnoceni dopadu.



