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UVOD DO PROJEKTOVEHO
RIZENI

PROJEKTOVY MANAGEMENT |.



TEMATA HODINY
2 b

= Co je to projekt

= Cil SMART(i)

= Projektovy trojimperativ

= Zivotni cyklus projektu

= Kontext projektu

= Zainteresované strany projektu
5 Projekt - program - portfolio

= Projektoveé fizeni a fizeni projektu




DEFINICE PROJEKTU
I

.Lasové, nakladové a zdrojové

omezeny proces realizovany za icelem vytvofeni definovanych vystup( (naplnéni
projektovych cili) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy
a odsouhlasenymi poZadavky"

(dle Narodniho standardu kompetenci projektového fizeni)




ATRIBUTY PROJEKTU

e q ...
2 jedinecny proces (v cili a postupu)
a (asove vymezeny
2 limitovany finanénimi prostfedky a zdroji
2 sjasné definovanou ocekavanou kvalitou
a fizeny projektovym tymem
2 sloZity a komplexni

2 rizikovy (realizace slozitych véci)



PROJEKT JAKO PROCES
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TYPY PROJEKTU

-z 4
2 dle obsahu a tcelu
(IT, stavebni, kulturni, vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové)
2 dle vztahu k vlastnikovi
(interni x externi)
2 dle zplsobu financovani
(jednoduché x vicezdrojové financovani)
2 dle poctu Cinnosti
(maly x stfedni x velky)
2 dle definovatelnosti a méfitelnosti
(soft - mékké x hard - tvrdé)
2 mezindrodni projekty

Na co ma typ projektu viiv!



PROJEKTOVY CiL

CiL ... zamySleny konecny stav po ukoneni projektu

PRINOS ... uZitky, které se dostavi realizaci cile projektu

SMART(i) cil
Specific = specificky a specifikovany
Measurable = méfitelny
Agreed / -ligned = akceptovatelny / odpovida potfebdm
Realistic/-elevant = realisticky / relevantni
Timed /-rackable = terminovany/ testovatelny
integrated = integrovany s ostatnimi cili




PROJEKTOVY TROJIMPERATIV
To |

KVALITA (max)

CAS (min) NAKLADY (min)



CAs
04 .
2 Zivotni cyklus projektu
2 predprojektova faze (pfiprava)
2 projektova faze (zahdjeni - planovani - realizace - ukonceni)
2 poprojektova faze (vyhodnoceni)

dsouvisejici terminy:
2 inkubacni doba projektu
2 etapy realizace projektu
2 milnik projektu



ZDROJE PROJEKTU

.,
2 lidé
Q zarizeni

a infrastruktura®

PouZzitim se omezuje disponibilita zdroje, zdroj se nespotfebovava!

(rozdil oproti materidlu)

* ndfadi, vybaveni, poskytovani sluzby, informacni technologie, dokumenty, znalosti,
penézni fondy



KONTEXT PROJEKTU

a prostiedi, v rdmci kterého je projekt formulovan, hodnocen, vytvoren a
realizovan

2 prostiedi, které projekt pfimo Ci nepfimo ovliviiuje
geografické

ekologické

socidlni

legislativni

politické

ekonomické

kulturni

technologické Priklady
ad.

o 00000000




ZAINTERESOVANE STRANY

13
zainteresované strany /stakeholders/

2 osoby nebo skupiny osob, které
Q se primo podili na projektu (pfimi Gcastnici projektu)

2 jsou dotlené projektem (pozitivné/negativné) Ci jeho vysledky

zakaznik / klient

2 zainteresovand strana, které je urCen vystup projektu



PROGRAM A PORTFOLIO

PROGRAM PORTFOLIO

= dlouhodoby strategicky plan, = slouZi ke koordinaci a kontrole
jehoZ cilem je vyfesit uritou vyuZivani sdilenych zdroju,
problémovou oblast ve firmé/ stanovovani priorit, atp. u projektd
organizaci firmy

= realizovén prostfednictvim spolu = mnoZina vécné nesouvisejicich,
souvisejicich projekt avSak vzajemné koordinovanych

a vyhodnocovanych projektu
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PROJEKTOVE RIiZENI

sy
2 Soubor norem, doporuceni a nejlepsich zkuSenosti z praxe (best of practise), jez
popisuji, jak Fidit projekt ve vSech jeho fazich.

2 SlouZi k rozplanovéni a realizaci sloZitych, zpravidla jednorazovych akci, neboli
projektt, které je potfeba uskutecnit v pozadovaném terminu a s planovanymi
naklady tak, aby se dosdhlo stanovenych cilu.

JDE 0 URCITY ZPUSOB MYSLENI, JEHOZ ZAKLADEM JE SYSTEMATICKY POHLED NA VEC
KOMBINOVANY SE SNAHOU ROZDELIT PROBLEMY NA MENSI CASTI TAK, ABY JE
VYLO MOZNE SNADNEJI A EFEKTIVNEJI VYRESIT.



Kdy je vhodné a kdy nevhodné pouzit

projektové rizeni?



PREDMET A CiL PROJEKTOVEHO RIZENi
e
2 pfedmétem = projekt:

soubor Cinnosti, které je tfeba naplanovat a provést, aby bylo dosazeno
stanovenych cilu

2 cilem = aspésny projekt:

pfipad, kdy je ve stanoveném Case se stanovenymi naklady dosazeno cili
projektu




PRINCIPY PROJEKTOVEHO RIZENI
SR
Q systémovy pristup
Q. procesni pristup
2 systematicky pfistup
2 poufZiti odpovidajicich prostfedka
2 tymova spoluprace

a0 vyuZiti pocitacové podpory



RiZENi PROJEKTU

2 je pldnovani, organizovani, monitorovani a kontrola vSech aspekti
projektu,

2 motivovani veSkerych zainteresovanych stran projektu, resp. lidskych
zdroju,

0k dosazeni zamér(i projektu pfi dodrZeni bezpecnostnich hledisek,

2 vdohodnuté [hité, za dodrZeni naklad a kriterii z hlediska plnéni.

Aplikace znalosti, dovednosti, ndstroji a technik na Cinnosti projektu tak,

aby projekt splnil poZadavky na néj kladené.



CO VSECHNO V PROJEKTU RIDIME?
20 |

Integrace projektu

Rozsah

v

Cas

.
Lidské zdroje

Komunikace

Rizika

Obstardvani v projektu



RiZENi PODLE PROJEKTU

S
/Management by Projects, Project Oriented Enterprise/

2 pfipad, kdy uritd instituce dosahuje vysledki své Cinnosti prevdzné
prostrednictvim projektu

2 projektové Fizeni se stalo prevazujici formou fizeni v takové instituci



ORGANIZACNI STRUKTURY
22 |

2 funkciondlni hierarchie

a divizni/ divizionélni hierarchie

2 maticova hierarchie

2 projektové orientovana organizace

2 projekt mimo organizaCni strukturu

Priklady hierarchickych struktur.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Hierarchick%C3%A1_organizace

