Manazerska ekonomika
Vyroba



Osnova modulu:

» Cinitele vyroby a ich vyznam,
» vyrobny program,
» ekonomicky pohlad na vyrobu,

» spolupraca vyroby s ostatnymi pracoviskami,
» zaistenie vyroby lud’'mi, materialom, strojmi a
d'al'simi CiniteI'mi - energia, naradie, udrzba

atd'.,
» vyrobné doklady a evidencia dosiahnutej
skutocnosti vo vyrobe,

» Stihla vyroba - lean production




Urovné fizeni vyroby:

» Strategické rizeni vyroby
» Taktické rizeni vyroby

VA" & 4

» Operativni rizeni vyroby

Kazda z téchto urovni zahrnuje vsechny ze
zakladnich ridicich funkci:

- Planovani

- Organizovani
- Vedeni lidi

- Kontrolu
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Strategické rizeni vyroby

» Predevsim formulace vyrobni strategie.

Mélo by byt provadéno vrcholovym vedenim
firmy.
- Predstavenstvo akciové spolecnosti,
- Generalni reditel,
> Vyrobni reditel,
- Vedouci divizi.




Takticke rizeni vyroby

Byva sveéreno utvaru s celopodnikovou
pusobnosti, zodpovédnému za

» strednedobé planovani vyroby v souladu s
prijatou vyrobni strategii a za

» koordinaci ¢innosti organu operativniho
rizeni vyroby v ramci podniku.




Operativni Fizeni vyroby

Byva zajist ovano

» specialnimi Gtvary, vétSinou pusobicimi jako
soucast vedeni vyrobnich provozu,

» dale

» Pracovniky odpovédnymi za planovani a rizeni
vyroby na dilnach
> Mistry,
> Dilenskymi planovaci,
> Pracovniky ve skladech a

> Pracovniky v nékterych dalsich utvarech
souvisejicich s vyrobou.




Cinitele vyroby
a ich vwznam




Typicka organizace zavodu

Vedeni zavodu

Vnitrni
logistika,
planovani

vyroby

Nakup,
logistika

Materialové
naklady,
dosazitel-
nost

Zasoby
uroven/na-
klady,
Uroven
sluzeb
zakaznikum
Chybéjici
polozky

Typicka
méritka
vykonnosti

— PInéni
dodacich
terminu,

— odchylky
nakladu,

— pracovni
vykony,

- vyuziti
stroju

Zmetkovitost,
Naklady na
opravu
vadnych
vyrobku,
Naklady na
zjist ovani
kvality

Udrzba,
technika

Prostoje
stroju,
Naklady na
udrzbu




Prehled nejdulezitéjsich

funkci souvisejicich
S fizenim vyroby

Zajist uji vyrobni Gtvary

Lhitové
planovani

abezpeceni
vyroby

Operativni
Fizeni

Operativni
evidence

Rizeni
vyroby

Celkova strategie
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Strategické rizeni vyroby a
vyrobni strategie

Zakladnimi ulohami strategického rizeni vyroby
jsou:

» Zajist ovani potfebného souladu
strategického rizeni vyroby s celkovou
strategii firmy,

» Formulace a realizace vyrobni strategie firmy.
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Typicka rozhodovani uskute€hovana ve strategickém
Fizeni vyroby jsou:

- Vyrobni program
- ucast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje

vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach
velkého objemu,

- Kapacity a zarizeni

- zasadni smeéry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

- Planovani a fizeni vyroby

- koncepce a metody planovani a rizeni vyroby, koncepce
vyuziti informacnich technologii v fizeni vyroby,

- Rizeni jakosti

- koncepce rizeni jakosti vyroby (napriklad rozhodnuti o

ertifikaci dle ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatreni
1sti jakosti vyroby,
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Typicka rozhodovani uskute€hovana ve strategickém
fizeni vyroby jsou @):

- Rizeni z4asob

- zpusob zajist ovani, rozhodovani o klicovych
dodavatelich, objem a dislokace, racionalizace,

- Pracovni sila

- zvysovani kvalifikace, motivace, mzdova politika,
vztahy s odbory,

- Organizace

- organizacni struktura, centralizace a decentralizace
rizeni, typ organizace vyroby, role, pravomoci,
odpovédnosti,

- Integrace

- systém vnitrniho ekonomického rizeni, vztahy se
akazniky, dodavateli atd.

\\\‘\\
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Vyrobni strategie

By méla splnovat zejména nasledujici pozadavky:

» Jasné vyjadrovat navaznosti na nadrazenou obchodni
strategii i na souvisejici funkcni strategie, cile rizeni
vyroby, jejich priority a kritéria hodnoceni

» Davat zaruku, ze budou k dispozici potrebné vyrobni
kapacity nebo, ze bude zamyslena vyroba slucitelna s
existujici vyrobni zakladnou

» VytycCovat investicni politiku a technicky rozvoj v
oblasti vyrobni zakladny,

» VytyCovat koncepci fizeni vyroby a principy planovani
vyroby (napr. JIT, MRP Il apod.)

» VytyCovat pristup k rizeni objemu vyroby v navaznosti

na fizeni fixnich a variabilnich nakladu.
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Vyrobni strategie.

By méela dale splnovat nasledujici pozadavky:

» VytyCovat opatreni na zajiSténi prubéznych dob a dob
odezvy podle potreb zakazniku,

» VytycCovat pristup k casovemu usporadani vyrobniho
procesu a rizeni zasob,

) \/_y’g\(éovat stabilizacni faktory a pristup k eliminaci
rizi

» VytycCovat pristup k rizeni kvality v oblasti vyroby,

» VytyCovat pristup k zajist ovani pracovni sily, motivaci
pracovniku ve vyrobe, ...

» VytyCovat principy organizace vyroby,

» VytycCovat principy ekonomického rizeni vyroby,

» ldentifikovat problematické oblasti a urcovat

specifické ukoly na zlepseni stavajiciho stavu.
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slabé prizpusobeni zakaznikovi

mass production
hromadna vyroba

custom made
vyroba na zakazku

~ silné prizplsobeni

nizké naklady

Mass customization hromadna

vyroba na zakazku

zakaznikovy

vysoké naklady
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Vyrobni strategie musi rovnhéz formulovat
zasady a principy organizace vyroby

» Make-to-stock (vyroba na sklad)

Je vyroba organizovana tak, ze hotové vyrobky jsou dodavané
do skladu, z nichz jsou distribuovany zakaznikim.

» Make-to-order (vyroba na objednavku, zakazkova vyroba)

Je vyroba uskutecnovana podle individualnich objednavek
zakazniku.

» Assemble-to-order (montaz na objednavku)

Je vyroba produktl zohlednujici individualni pozadavky
zakazniku. Pouzivaji se vsak standardni dily.
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vnéjsi faktory
(politické, ekologickeé,
strategickeé aliance atd.)

-M Kritéria rozhodovani

o networkingu
a vertikalni integraci

spolehlivost
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Dodavky
surovin

Vertikalni integrace

Vyroba Velko-

Montaz
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Dulezitym hlediskem je aspekt
stability vyroby !

Potrebnou stabilitu je mozné zajistit zejmeéna
vyuzitim stabilizacnich faktoru - napriklad:

» Rezerv vyrobnich zdroju v potfebné vysi,

» Strategickych alianci,realizovanych napriklad
dohodami o spolupraci v krizovych situacich,

» Diverzifikace,

» Pojisténi proti moznym rizikum.
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Vyrobni strategie by méla
respektovat hlediska:

» Eticka,
» Ekologicka,
» Hygienicka,

> ...

Muze jit o rozhodovani o:
- Vyrobku,
- Rozmisténi vyroby,
- Usporadani pracovist,
> Vlivu na okoli vyrobnich provozu,
- Organizaci a planovani vyroby.
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Zakladni cile pro oblast
vyroby a navaznosti
na nadrazenou strategii

Stabilizacni Pristup k uspokojo-
opatreni vani poptavky
Lidské zdroje Usppradanl
vyroby
.| SsTRATEGE | —
RIZENI VYROBY

Organizace Planovani a rizeni

vyroby vyroby

Pristup k rizeni
zasob

Zabezpecovani
vyrobnich faktoru

B
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Faze zivotniho cyklu vyrobku

/J)bjem prodeje

Vstup

b

Rust

Zralost

Odchod




Vstup

Vyrobek je
rozhodujici
Musi byt
dostatek kapacit
Kratké vyrobni
casy a malé
davky
Kvalifikovana
pracovni sila
Vyssi naklady
jsou
akceptovatelné
Limitovany pocet
typu vyrobku
Vysoky diiraz na
kvalitu

Rizeni zaméreno
na vyrobni

Rust

Vyznamné jsou
dobré
predpoveédi
prodeje
Spolehlivost
vyrobkU a
dodavek
Zvysovani
konkurencescho
pnosti vyrobku
Zvétsovani
kapacit

Rizeni vyrobniho
procesu
postupné
zamérovano na
vyrobek

Duraz na
Sovani

uce

Zralost
Vice
standardizace
Méné
vyrobkovych
Zmeén
Optimalizace
kapacit
Vysoka stabilita
vyrobniho
procesu

Méné

kvalifikovana
pracovni sila

ZvétSovani (resp.

Optimalizace )
vyrobnich davek

Duraz na
snizovani

nakladu

Odchod

Velmi mala
diferenciace
vyrobku

Minimalizace
nakladu

Nadbytecné
kapacity
vyuzivany i

jinymi zpusoby
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Takticke rizeni vyroby

Typické ulohy taktického rizeni vyroby jsou:

» Prijimani zakazek mensiho a stredniho
objemu,

» Vybér dodavatelu a dlouhodoba spoluprace s
nimi,

» Obnova a modernizace strojniho vybaveni,

» Stfrednédobé plany vyroby (tzv. lhutové
planovani)

» Planovani pracovnich sil.
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Operativni Fizeni vyroby

N = N a s/

cilem je zajistit planovany prubéh vyroby pfri
maximalné hospodarném vyuziti vstupu.
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Charakteristické vlastnosti

operativniho rizeni vyroby:

» Casovy horizont planovani a fizeni je velmi
kratky (tyden - mesic),

» Uroven podrobnosti planovani je velmi
vysoka,

» Operativni rizeni vyroby je uskutecnovano na

s\ v/

» Operativni evidence predstavuje zpétnou
vazbu pro nadrizené ridici slozky o
skutecném prubéhu vyroby.
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Vyroba a vyrobni proces



Podle miry plynulosti vyrobniho
procesu byva rozlisovana vyroba:

» Plynula (nepretrzita),
» PFerusovana,
» Kombinovana.

Podle mnozstvi a poctu druhu
vyrobku byva rozlisovana vyroba:
» Kusova ¢i malosériova

» Sériova

» Hromadna.
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Struktura
vyrobniho procesu



Strukturu vyrobniho procesu
muzeme sledovat ze 3 hledisek
Z tohoto pohledu muzeme rozlisit strukturu:

» Vécnou,
» Casovou,
» Prostorovou.
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Vécné hledisko vyrobniho procesu

Jedna se predevsim o takzvany:

» Vyrobni profil,
» Vyrobni program.
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Vyrobni profil podniku

» (vyrobni moznosti podniku)
» Je urcen souhrnem jeho vyrobnich kapacit.

» Vyrobci se nesnazi vyrabét vse, co potrebuji
ke kompletaci svych vyrobku, ale snazi se
maximalné uplatnovat princip

,make or buy"”

- Nevyrabéj to, co jiny umi délat |épe a co
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Vyrobni program

» Je souhrn vyrobku, které podnik vyrabi a
nabizi na trhu.

» V trzni ekonomice je naprosto nezbytné, aby
oyl vyrobni program stanovovan pouze na
rodkladé vysledku dukladného a spolehlivého
oruzkumu trhu - pozadavku zakazniku.

» Stanoveni vyrobniho programu neni
zalezitosti vyrobnich pracovist.

» Rizeni vyroby je viak ve vztahu k vyrobnimu
programu zodpovedné za jeho naplnovani.
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Zpusob pretvareni vstupnich
surovin a materialu na vyrobek

Z tohoto hlediska byvaji vyrobni procesy déeleny
na.

» Technologické a
» Netechnologické.
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Technologické procesy

» Jsou vyrobni procesy primo spojeneé s
vyrobou vyrobku - napriklad: taveni,
soustruzeni, rezani, ...

Netechnologické procesy

» Lze charakterizovat jako pomocné Ci obsluzné.

» Typickymi netechnologlckyml procesy jsou
doprava polotovaru mezi pracovisti nebo
kontrola kvality.
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Diléi vyrobni procesy byvaji
sdruzovany do tzv. fazi vyroby:

» Predzhtovuijici,
» Zhotovuijici,
» Dohotovujici.

Z hlediska planovani prubéhu vyroby a méreni
vykonu pracovniku je dulezité ¢lenéni
vyrobnich procesu na operace, které mohou
byt dale clenény na

- Useky
> Ukony
> Pohyby
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Technologicky postup

» Vyrobni proces byva vetsinou vyjadren ve
formé technologickéeho postupu.

» Technologicky postup je tvoren popisem
posloupnosti operaci vedoucich ke zhotoveni
vyrobku.

» Technologické postupy zpravidla sestavuji
specialisté - technologové a normovaci
vykonu.
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Casové hledisko
vyrobniho procesu

Zahrnuje predevsim reseni nasledujicich
aspektu rizeni vyroby:

» Casové usporadani vyrobniho procesu
» Vyrobni a dopravni davky

» Prubézné doby vyroby

» Smeénnosti

» Vyuziti vyrobnich kapacit

» Prostoju pracovist

» Rozpracovaneé (nedokoncené) vyroby
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Hledisko prostoroveho a organizacniho
usporadani vyrobniho procesu

Dva vzajemne souvisejici aspekty rizeni vyroby:
1. Materialové toky, kde rozhodujicimi kritérii
jejich usporadani jsou:
Rychlost
Vzdalenost
Plynulost prepravy
2. Usporadani pracovist, které muze byt:
S pevnou pozici vyrobku
Technologické usporadani pracovist
Bunkové usporadani
Predmeétné - produktové usporadani
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Vyrobny proces

Vyroba

» system vyrobnych procesov a ich zabezpecenie na urcitej
organizacnej jednotke podniku

) Krlterla)na riadenie: ekonomické, ( zisk, naklady, produktivita,
cena...

Vyrobné procesy

» system vyrobnych, dopravnych, manipulacnych a skladovacich
operacii sdvisiacich s vyrobou uréitého vyrobku.

» Kritéria na riadenie: ekonomicko-technologicke ( technické
parametre )

Technologické procesy

» fyzikalne, ekonomicke procesy nad materialmi, ktoré tucelovo
menia parametre spracovavaného materialu.

Kritéria na riadenie: technologicke.
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Klasifikacia vyrobnych procesov

Podl'a sortimentu vystupov rozdelujeme na :
» homogénne (uzky sortiment)
» nehomogeénne (Siroky sortiment)

a8 TN
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Obr. Homogénna a nehomogénna vyr. linka
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Klasifikacia vyrobnych procesov

Podl'a zmeny v Case

» Zmena dynamického stavu vyrobného procesu
v Case sa moze uskutocnit :

» spojité ( tepelné, hutnicke ...)
» diskrétne ( elektro, strojar ...)
» kombinované

5 5 9 7

8 5 9 5 ‘—/\K p—

= | T ’ =7 — 71
Diskrétne Kombinované

[
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Vyrobkova stratégia

a)vyrobky vyrabaneé na objednavku - Specialne navrhovaného pre
daného zakaznika, podl'a jeho priania a poziadaviek. Nie je
bezny na trhu.

Jeho charakteristiky su :

» - jedinec¢nost

) — cas dodania

» - vysoka kvalita

> - naklady a cena su menej dolezite faktory ( Ferari, Raketoplan)

b) Standardizované vyrobky - vyrobok je bezne k dosiahnutiu na trhu
Jeho charakteristiky su :

) - dolezita je cena
» — malé rozdiely medzi vyrobkami roznych vyrobcov
) - kvalita je dolezita, nie rozhodujuca

c) stredna kategoéria

mnozstvo vyrobkov je dostupnych na trhu, mnohe je mozne
at u vyrobcu s malymi upravami
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Typy vyrobnych systemov

»
'

—

(\Virg r=74

\Sd%

/Q‘%‘S

La3owenie
rraenail u
S srvEie > BUsmie
R=zaie /
Feoanie _
NedAsdad

,

Procesne usporiadané vyrobné procesy

1,

»
L

. SgAaeEs eme = ldoeel-— Ha
sceruAe - givanan vypdoenei Had

_ Vyrobkovo usporiadané vyrobne procesy

46



Zakladné typy procesov

Podl'a druhu substancie:
— materidlne . - latkové ( fyzikalne, chemicke, biologicke)
- energetické (mechanické, elektrickée, tepelne)

— informacne.
Podl'a oblasti transformacii : - technické
- ekonomickeé
- socialne
— politicke.
Podl'a ucelu : - vykonneé
- riadiace.
Podl'a charakteru transformacii : - deterministické
- stochastické
Podl'a charakteru velicin : - spojité
— diskrétne spojité
— diskrétne

; - staticke
— dynamické



Vseobecny model vyrobnej operacie

Vplvvy na
technologickua operaciu

l 5o "i,j,k

Vstup Technologicka operacia Hlavny vystup
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&5k P TR b
l oL kiJ,k i #1
Vedrlajsi

vystup




Planovani vyroby

Zahrnuje:

>

1) Planovani vyrobniho programu - vyrobnim programem
rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem
vyroby; dulezitou soucasti je planovani jakosti vyrobku
2) Planovani vyrobniho procesu - urceni zpusobu, jakym
bude vyroba realizovana, vybér technologické varianty;
zahrnuje:

- Stanoveni velikosti vyrobni davky

- Stanoveni lhutového planu

- Sestaveni planu vyrobnich kapacit

3) Planovani zajisténi vyrobnich faktoru




HMOTNY PLAN

K;_a’utkcgop)'l Materialova| Kapacitna
-n;lr;frs‘ny bilancia bilancia
y. Rozpocty
Hmot ny , ¥
Vynosy Naklady

I 74 Predaj Vyroba produkcie
p a n - Ostatné prijmy | |- Priamy material
a vydavky

. ) - Nakup priameho
- Kapitalovy materialu
rozpocet

- Priama praca

-Udrzba

- Vyrobna rézia

- Distribuc¢na
rézia

|| - Administrativna

v

NAKUP

Financny

- Zasoby
4 _ Naklady na
p a n predany tovar
A4 v
v
vystupy
A 4 A 4
- Plan zisku - Plan cash flow

- Plan nerozdeleného - Financ¢na bilancia
zisku

v

INVESTICIE
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Podnikovy
logisticky system



Preco logistika

» Je slovo logistika iba mddou a hitom v sucasnej vede,
technike a ekonomike, alebo je logistika veda, filozofia
a priemysel, ktory ovplyvnuje ekonomiku sveta?

» Preco sa logistika stala v poslednom desat roci
dvadsiateho storocia a bude minimalne 15-20 rokov
21. storocCia jednym z rozhodujucich dynamizujucich
faktorov svetovej ekonomiky.

D&vodmi boli najma:
» Globalizacia sveta a globalizacia svetového obchodu.

» Nerovnovaha medzi zdrojmi, vyrobou a spotrebou
a ich alokaciou v celosvetovom priestore.

» Vyvoj novych technoldgii (v riadeni, matematike,
kybernetike a informatike).

» Faktor znizovania nakladov, cien. Globalna
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Postulaty logistiky

» Systémovy pristup

» Koordinacia

» Planovitost

» Algoritmicnost

» Viackriterialna optimalizacia

53



Logistické systéemy

Logisticky systém riadi, zabezpecuje a realizuje ,,pohyb*“ materialov,
informacii, financii.

Logisticky systém je hierarchicky systém tvoreny:
makrologistickou urovnou,
mikrologistickou urovnou,
nanologistickou urovnou .

Na vSetkych troch urovniach sa uskutoCnuju iba tri zakladné procesy:

transformacné, t.j. v ktorych sa menia kvantitativne a kvalitativne
parametre,

prepravne — pohyb, ktoré realizuje doprava, manipulacia, kde sa meni
poloha,

kumulacia — skladanie, zhromazdovanie, kde sa meni iba ¢as.

Definovat logisticky systém znamena definovat jeho strukturu, funkcie,
¢innosti, ciele.

ngisticky systém sa mézeme pozerat zo stranky technickej a funkcne;j.
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Riadenie, organizovanie, logistika

» Problém - Riadenie - Odstraneny problém

» Opakovany problém - Organizovanie - Trvalo
odstraneny probléem

» Logistika - Nevzniknuty problém

Logistika dava doraz
ha predikény sposob riadenia !
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Struktira logistického systému podniku

Strukturu LS tvoria rozhodnutia dlhodobého charakteru,
realizované vo firme raz, resp. platné na dlhu dobu,
ktoré vytvaraju ramec, strukturu pre realizaciu
logistickych funkcii a procesov

Medzi tieto ¢innosti a rozhodnutia patria:
Alokacia firmy

Vyrobkova stratégia

Stratégia kvality

Organizacia vyrobnych procesov

Vyrobna strategia

Organizacia firmy - organizaéné Struktura
Kapacitna stratégia a urcenie uzkeho miesta
Struktdra a parametre systemu planovania
Distribu¢na a zasobovacia siet a pod.

vV Vv VvV VvV VvV VvV Vv VY
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Podnikovy logisticky model

b ark.etingow plan
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Struktidra priemyselnej logistiky

PODNIKOVA LOGISTIKA
Komercna Vyrobna Logistika
logistika logistika obsluznych
procesov
Personalna Informacna Finan¢na

logistika logistika logistika




Struktira vyrobnej logistiky

-

|—> ’Techmc'ka Skladovanie | | Manipulacia
priprava vyroby l
|
v v
Ty Agregované Operativne c :
Rocny plan oldnovanie olénovanie Vyrobny proces =»  Balenie
A
vt t
Dispecerské Udrsba
riadenie

|

Y

Operativna
evidencia
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Struktira komerénej logistiky

Komercna
logistika

|

Strategicka Logistika Logistika Controlling Logistika Personalna

komercna | obstaravania odbytu dopravy logistika
logistika | odbytu
| Zistovanie | Zakazkova Logistické
potrieb logistika naklady
| Logistika Distribu¢na
nakupu logistika
Logistika Obchodny
| zasobovania servis
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Struktira logistiky obsluZznych procesov

Logistika

obsluznych

procesov
Zasobovanie || Skladovanie Dor.)rav,ae_z TPV Udrzba Obalc?ve Energe’tlcke Odpac!ove
manipulacia hospodarstvo || hospodarstvo | hospodarstvo
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Integrovany system zakazkovej logistiky
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Zakladné urovne
riadenia procesov

Proces - Ucelova transformacia vstupov na vystupy, spojenie aktivit s
cielom produkovat vyrobky pre zakaznika vnutri alebo mimo firmy.

Tri urovne usilia o zlepSovanie procesov:

CPI - Continual Process Improvement

» redukovanie odchylok vyrobkov a sluzieb od definovanej urovne kvality,
zlepSovanie priebehu prace (kvalita)

BPR - Business Process Redesing

» odstraovanie aktivit, ktoré nepridavaju hodnotu procesu, znizovanie
nakladov procesov a zlepsovanie schopnosti procesov reagovat na
zmeny (outsourcing)

BPR - Business Process Reengineering

» radikalna transformacia procesov prostrednictvom aplikovania otvorenej
technologie pre dosiahnutie dramatického zlepsenia efektivity procesov,
produktivity a kvality (inovacie)

_._;:;:‘
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Lean management -
stihla vyroba




vizualizace

Kanban,pull

anagement

kaizen

b

synchronizace

vyvazeny to
tymova prace
Stihlé pracov%
- g
toku hodnot >{/robn' bunky

Stihly layout

k
rocesy kvalit
standardizovan
prace
TPM,
ry
;

chlé zmény,

edukce dave
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Principy lean managementu:

~ Definovani hodnoty z pohledu zakaznika.

~ Popsani toku hodnot a eliminace plytvani a
rozptylu.

~ Vytvoreni hodnotového toku podle tahu
zakaznika.

~ Zapojeni a motivace pracovniku firmy.

~ Neustalé zlepsovani a rozvoj znalosti - ucici se
spolecnost.
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Eliminujte 7 druhu plytvani

Defekty - vadné vyrobky, Spatné zadané informace
Nadprodukce - vyroba na sklad, nadbytecné reporty
Nadmérné zasoby - nadbytek materialu na lince, ve
skladu, preplnéné ,vstupni“ a ,vystupni“ boxy
Zbytecné pohyby - nesdruzené ¢i rozdélené operace,
data zadavana navic

Nadbytecné zpracovani - zbytecnosti v navrhu
vyrobku, nadbytecné transakce ci schvalovani
Doprava - nasledné kroky v procesu vyzadujici
presun na velkou vzdalenost

Cekani - cekani na vystup z delSi operace, prace v
davkach

N O U kR WM

Osmy druh plytvani je spojen s lidskymi zdroji!
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Typické hodnoty plytvani
v podnicich

oblast plytvani | ukazatel | hodnota pricina plytvani
Produktivni OEE/CEZ 30-50% Poruchy, Cekani na material,
vyuziti zafizeni prestavovani zarizeni,
prace pfi snizenych rychlostech,
Cil:85% nekvalita
Produktivni Procento 30-40% | ZbyteCné pohyby,hledani
vyuziti cinnosti, nastroju, materialu a informaci,
oracovnika ktv(.aré ) cekani, nedodrzovani pracovni
pridavaji Cil-70% doby
hodnotu W-107
Podil plytvani VA Index 10-80% Zasoby,Cekani ve skladech,
na prubézné velké davky, poruchy,
chybéjici komponenty,
Cil:70% | nefungujici zasobovani

[
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Stihly layout bunky

skrinky

prevody

predni osy

l

—montaz

l

l

!

!

!

chladice

nadrze

zadni osy

Technologické usporadani layoutu

— montaz
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Porovnani tfi soucasnych zpusobu zefektivhovani vyroby

minimalizace
plytvani

efektivni

presné

procesy

definovani ' minimalizace
pozadavk variability procesu

stabilni

zakazniku

procesy

spokojeni
zakaznici,
akcionari

a zameéstnanci
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Principy six sigma:

~ Filozofie

-vse, co neni idealni, je prilezitost pro zlepseni,

- chyby stoji penize,

- porozuméni procesum a jejich zlepsovani je
nejefektivnéjsi cesta k nadprumérnym
vysledkum.
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Principy lean six sigma:

~ Definovani hodnoty z pohledu zakaznika.
~ Popsani toku hodnot a eliminace plytvani a
rozptylu.

~ Vytvoreni hodnotového toku podle tahu
zakaznika.

~ Zapojeni a motivace pracovniku firmy.

~ Neustalé zlepsSovani a rozvoj znalosti - ucici
se spolecnost.
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Hlavni zasady stihlého mysleni jsou

NS 4

Ukoly se plni v tymu, eliminace konkurence, odstrafiovani pficin
konfliktu.

Vlastni zodpovednost za vSechny Cinnosti, které probihaji podle
standardu.

Intenzivni zpétné vazby, informacni otevrenost, uceni se z chyb.
Orientace na zakaznika, ktery ma nejvyssi prioritu.
Zameéreni podniku na cCinnost, které tvori hodnotu.

Standardizace vSech pracovnich postupu a jejich jednoducha
Interpretace.

Kazdodenni zlepsovani.

Okamzité odstranovani pricin problému.

MysSleni a planovani dopredu - prfedchazeni problémum.

Vyvoj probiha v malych zvladnutych krocich, zpétna vazba na
kazdem kroku ridi nasledujici krok, rychlost se zvysuje rychlym
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Vys§si kvalita - nizsi naklady - krat$i prabézné éasy
vySSi bezpecnost - lepsi pracovni moralka
zkracovanim vyrobniho toku a eliminaci plytvani

Just in time Jidoka
,Spravna soucastka ve foxibilni. K entni
. v byl exibilni, kompetentni, ] ss
spravnem mnozstvi, ve t'p , Kvalita na pracovisti

zastaveni linky
Andon- signaly
oddéleni Clovéka od stroje
poka yoke-chybévzdornost
ull systém : .
PUT SysTemmy kontinualni zlepSovani a kvalita u zdroje

prace v taktu redukce plytvani feSeni pficin problému —
rychlé zmeény 5x pro¢
integrovana logistika

spolupracovnici

Predpoklady
plynuly tok

tymova prace

Nivelizace vyroby - heijunka

Stabilni a standardizované procesy

Vizualni management

Filozofie a zpusob mysleni
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7 druhu plytvani - muda odstrafnujme
nasledujicimi zpusoby:

1. Zvysovani kvality

2. Zvysovani produktivity

3. Snizovani zasob

4. Zkracovani vyrobni linky

5. Zkracovani doby prostoju

5. Omezovani prostorovych naroku vyroby
7. Zkracovani doby vyroby

Tyto cCinnosti, & ejichz cilem je odstranit muda,
povedou k cel
Provoz.

ovému shizovani nakladu na

56
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Toto jsou zakladni pravidla praktikovani koncepce
kaizen na gemba (tedy pracovisti €i v provozu):

1. Zbavte se konvencniho, strnulého pohledu na vyrobu.
2. Premyslejte jak to udélat, nikoliv procC to nejde udélat.
3. Nehledejte vymluvy.Zacnéte prezkoumanim stavajici praxe.

4. Nehledejte dokonalost.Udélejte to hned, i kdyz dosahnete
pouze 50 procentniho cile.

5. Chyby napravujte okamzite.

6. Za kaizen neutracejte penize.

7. Moudrost se projevi tvari v tvar obtizim.

s. Pétkrat se zeptejte Proc¢? a hledejte puvodni pri¢inu problému.
9. Hledejte zkusenosti deseti lidi, vice nez znalosti jediného.
10.Pamatujte si, ze prilezitosti pro kaizen jsou nekonecné.
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