MANAZERSKA EKONOMIE



ORGANIZACE

Organizace je uskupeni lidi, které existuje za
Ucelem dosazeni kolektivnich cilu a jehoz
chovani je rizeno.

Organizace muzeme kategorizovat podle:

» velikosti

» sektoru
» oblasti pusobeni/c¢innosti
» pravni formy




Organizace podle velikosti

» obratu
» Zisku
» majetku

» poCtu zameéstnancu

b



Organizace podle sektoru

» Soukromy sektor = organizace ve vlastnictvi
soukromych subjektu

» Verejny sektor = organizace ve vlastnictvi
statu nebo jeho casti

» Nestatni neziskové organizace = organizace
sdruzujici obcany, spolky, obecné prospesné
spolecnosti




Organizace podle oblasti pusobeni

» Primarni: jsou primo spojeny s prirodnimi
zdroji (tézebni prumysl, zemédeélstvi,
rybarstvi, lesnictvi)

» Sekundarni: zpracovavani surovin

» Terciarni: sluzby a bankovnictvi




Organizace podle pravni formy

» Organizace vlastnéne fyzickou osobou
» SpolecCnosti s rucenim omezenym

» Verejné obchodni spolecnosti

» Komanditni spolecnosti

» Druzstva

» Akciové spolecCnosti

» Prispevkové organizace

» Obcanska sdruzeni

» Obecneé prospésné spolecnosti




Organizace

» VSechny organizace transformuji vstupy do formy
vystupu

» Transformachni proces:

VS“TdUéPY: TRANSFORMACNI PROCES VYSTUPY

Tézba, vyroba, montaz,
zuSlecht ovani, hotové

suroviny,
ka|03|tal, navrhovani, staveni, vyrobky a
puda,

. jektovani ... luz
nalosti projektova sluzby

Cilem organizaci je vytvareni vystupu, které maji vétsi hodnotu nez
pouzité vstupy.

Podnikatelské organizace obvykle ohodnocuji vstupy a vystupy

ve financnich jednotkach;

Proto je tedy obvykle cilem vytvoreni vynosu, ktery je vétsi nez naklady.
namena, ze cilem je vytvareni zisku.




Cile a vlivy



Cile se mohou zahrnovat

Preziti nebo dalsi existenci

Z kratkodobého hlediska se mohou firmy vzdavat zisku a usilovat o preziti napriklad v
cenové valce. Z kratkodobého hlediska je také dulezitym cilem zajisSténi dostatecného
mnozstvi likvidnich prostredku.

Zisk
zisk je dulezity pro ocenéni vlastniku za to, ze investovali
do podniku a pritahuje dalsi investory.

Rast
pro zvyseni trzni sily

Spokojenost zakaznikd
pro zvyseni poptavky a dosahovani dlouhodobych ziskd.

Poskytovani sluzeb verejnosti
neziskové nebo prispévkové organizace nemaji za cil vytvareni zisku ale poskytovani
sluzeb verejnosti.

ZvysSeni hodnoty akcii
To je dulezity cil u akciovych spolec¢nosti. Jeho smyslem je zvySeni bohatstvi akcionaru




Interni Externi

Faktory, které mﬁie firma Faktory mimo kontrolu firmy,
ridit, ale které omezuji ktere omezuji schopnost
schopnost dosahnout cile. dosahnout podnikové cile.
Finance - napriklad Politické faktory -
cashflow, schopnost ziskat napriklad vladni politika .
finance. q Ekonomické faktory - stav
Marketing - napriklad ekonomiky.
omezena schopnost Socialni faktory - napriklad
distribuce. y spolecenské trendy,

Lidskeé zdroje napriklad demografie, postoje ve
pocty lidi, dovednosti, spolecnosti.

motivace, postoje. Technologie - napriklad
Vyroba - napriklad mira zmén na trhu.

kapacita , kvalita, flexibilita.




Vlivy na podnikani

b VsechnK podniky jsou ovlivhovany ostatnimi organizacemi
a subjekty kolem. Tyto skupiny mohou limitovat firemni

chovani a omezovat jejich aktivity nebo jim pomahat v
uspéchu.
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Proces rizeni
/managementu




Management je neustale
probihajici proces.

» Manazeri musi rozhodovat, co bude
organizace deélat a jaké k tomu potrebuje
zdroje.

» Tyto zdroje musi byt organizovany.
» Lidé musi byt motivovani.
» Proces musi byt kontrolovan (rizen).

» Manazerské plany musi byt ovérovany, aby
bylo jasno, zda jsou relevantni.

» Management je cynamlcky proces - je
neustale probl'ha ICi @ neustale se méni na
zakladé vyzev ¢i podnétu, zdroju a omezeni




Proces managementu
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Manazerské dovednosti

» Manazefi potfebuji pro svou Uspésnou praci rizné druhy
dovednosti.

» Musi znat praci,

» Musi umét jednat s lidmi

» Musi byt schopni planovat.

MEZILIDSKE
VZTAHY
Musi byt schopen

jednat s lidmi,

KONCEPCNI navazovat
Musi byt kontakty,
schopen vyjednavat a

planovat, mit motivovat

celkovy prehled
a videt jaké
Zmeény v
prostredi
ovlivhuji druhé




Ridici hierarchie

A e

Vrcholovy management

Zameéstnanci - naplnuji instrukce
mistru




Ridici hierarchie

» Oddéleni vlastnictvi od fizeni: manazeri, kteri ridi
bezprostredné organizaci maji odlisneé cile od
vlastniku. Napriklad manazefi by radi investovali,
aby organizace rostla, zatimco vlastnici chteji vetsi
dividendy.

» Programové prohlaseni podniku - poslani: zahrnuje
hlavni cile organizace a jeji hodnoty. Cilem je
dosazeni spolec¢ného usili pro napliovani zaméru
organizace. Napriklad poslanim organizace muze
byt: ,Pomahat a chranit”.

» Cile: musi byt kvantifikovatelné,Casové vymezené,

specificke, relevantni, akceptované. Napriklad:

zvyseni prodeje o 20 % za rok.




Styly managementu

» Autokraticky

Vedouci prikazuje podrizenym.

» Demokraticky

Vedouci diskutuje s podrizenymi a nechava jim spoluucast pri
rozhodovani.

» Konzultativni

Vedouci sice rozhoduje sam, protoze ma zodpovednost, ale sva
rozhodnuti konzultuje s podrizenymi.

» Liberalni
Vedouci vstupuje minimalné do rozhodovani. Nechava
podrizené jednat a rozhodovat.

» Paternalisticky

Otcovsky styl vedeni. Zaméstnanci jsou vnimani jako clenové
,rodiny“. Vedouci se snazi je vest. Je zde tendence rozhodovat
o lidech v jejich zajmu - z pohledu ,Ja vim nejlépe.”




Uvod do podnikani



Lidé zakladaji podniky protoze:
Chteji pracovat pro sebe (byt

nezavisli)

Byli nadbytecni v minulém

zamestnani

Nemohou najit jinou praci
Lidé ¢asto zakladaji Chteji dosahnout vlastni cile
3‘;§iﬁgﬁcnl,";‘gp';‘i"’zktr2ﬁé' Se jedna o prirozené vyusténi
sadnou z existujicich z konicku nebo predmétu

firem nezajima. dlouhodobého zajmu.




Podnikatel je nékdo, kdo:

» Spojuje vzajemne zdroje,
» Identifikuje prilezitosti,

» Prebira riziko,

» Cini rozhodnuti.




Zalozeni podniku

» Pro zajisténi financi na zalozeni podniku lideé
potrebuji casto podnikatelsky plan.

» Podnikatelsky plan je strukturovana koncepce
nodnikani v urcitém casovém obdobi nebo
concepce nejaké podnikatelské udalosti.




Ziskani financnich
prostredku.
Nalezeni vhodneho
mista pro podnik.
Vybudovani dobré
povesti.

Ziskani vernych
zakazniku.




thikK
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Jedinec, ktery zalozil svuj podnik. Napriklad:
umyvac oken, holic, majitel mistni prodejny
potravin atd.

VYHODY: NEVYHODY:
o Limitované zdroje
Muze se rychle financi,
rozhodovat, Neomezena moznost
Bere celou zadluzeni a ztrata
odmenu i
NS Casto omezené
Snadné zahajeni, manazerské
Dlvérnost v dovednosti,
obchodnich Neni nikdo, kdo by

pomohl s praci,

Neni nikdo dalsi s
napady.
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