MIKROEKONOMIKA

ZIVOT PODNIKU



ZIVOTNI CYKLUS PODNIKU

« Zakladni faze zivota podniku

STABILIZACE

RUST

KRIZE

ZALOZENI

ZANIK



Co ovlivnuje zivotni cyklus podniku?

« Makroekonomicke prostredi

» Prislusnost k odvetvi/sektoru -

 Vlastni vykonnost podniku

« Faktory, které nelze kvantifikovat



ZALOZEN| PODNIKU

» UVAHA PODNIKATELEGO? JAKE SLUZBY?

« Lean Canvas (Business Model Canvas)



a) Vecneé predpoklady podnikani:

» Zajisteni pracovni sily
* Majetkova baze
» Material



b) Ridici predpoklady:

 Vytvoreni managementu

« Zajisteni vykonu zakladnich funkci managementu
 Vlytvofeni nastroju fizeni

« VV\ymezeni pravomoci a odpovednosti

 Vytvoreni organizacni struktury

« Kontrola



Zakladatelsky projekt

 Formalizovany dokument odrazejici zalozeni
podniku

» Poskytuje informaci, zda je projekt realny, jak\
bude mit efekt

« Soucasti je zakladatelsky rozpocet (informacn
baze pro ziskani dalSich investoru)



Obsah zakladatelskeho projektu

- Zakladni cile podnikani

- Specifikace trhu, na ktery podnik vstupuje

- Cim se bude liit od konkurence

« Zpusob zalozeni podniku

« Financni cile a dlouhodoby vyhled

- Rozpodet zdroju a potfeb (v€. prokazani schopnosti splacet cizi zdroje)
- Danove zatizeni

 Pojisteni podniku

. Zivotni prostiedi

- Reference o zakladatel



Podnikatelsky projekt a mira rizika



Jaka kritéria zvazit pri volbe pravni

formy??

« Zpusob a obsah ruéeni

« Opravneni k rizeni

« Pocet zakladatelu

- Naroky na pocatecni kapital

« Administrativni narocnost zalozeni

» U&ast na zisku

* Pfistup k cizim zdrojum

« Danove zatizeni

 Zverejnovaci povinnost



RUST PODNIKU

« Rust = podnik v dané komodite, segmentu trh
Zvysuje objem vyroby, prodeje a poskytovani
sluzeb

* Firma, ktera neroste, zahyne

« Rust — trvale udrzitelny, vysoky, pfiliS
nizky/vysoky (méfitkem rustu je tempo rustu
trzeb)



« Rust z internich zdroju

« Rust z externich zdroju

» Rust podniku pomoci spojovani nebo Stépeni
podniku



STABILIZACE PODNIKU

« Obdobi, kdy podnik dosahl optimalni velikosti
ohledem na prilezitosti trhu

 Toto obdobi Ize charakterizovat vzhledem ke
vztahu mezi urovni odpisu a investic



Co je treba zajistit, aby podnik
existoval trvale?
* Trvala péce o inovaci produkce
« Kvalita produkce
* Vhodna cenova strategie
« Podpora prodeje
 Trvala orientace na zakaznika



KRIZE A SANACE

KRIZE je:

- Po delsi Casove obdobi dochazi k nepriznivému vyvoji:
 vykonnostniho potencialu podniku
- Radikalni snizeni objemu trzeb
« Snizeni likvidity

- Nezvladnuti rustu z pohledu financovani

- vysoky stupen specializace a velky pocet fidicich stupnu
vyvolavaji poruchy v komunikaci (byrokracie)



SANACE je:
« Soubor opatreni

e Zasadni ozdraveni a obnova financni
vykonnosti a prosperity firmy



Faze sanace

1. Stanovit diagnozu
2. ldentifikovat priciny krize (interni, externi)

3. ldentifikovat povahu a vyvojové stadium krize

4. Formulace sanacni strategie



ZANIK PODNIKU

« Zanik podniku
- Dnem vymazu z Obchodniho rejstriku

« Zruseni podniku
- Ridi se pravni tupravou



Duvody ke zruseni podniku

* Uplynuti doby, na kterou byl zalozen
« Dosazeni ucelu, pro ktery byl zalozen
« Rozhodnuti spolecniku

* Rozhodnuti soudu

* Rozhodnuti o slouceni



Zruseni bez likvidace

* Obchodni jméeni prechazi na pravniho nastup«



Likvidace spoleCnosti

« Zakonem fizeni postup — mimosoudni
vyrovnani majetkovych vztahu

» Postupna premena majetku v likvidni
prostredky, z nichz budou uhrazeny zavazky
spolecnosti



Etapy likvidace

1. ldentifikace majetku
2. Sestaveni likvidacniho planu
3. Realizace planu likvidatorem

« Likvidator

- 0soba, na niz prechazi pusobnost statutarniho
organu v rozsahu omezenem a likvidaci
spolecnosti



Konkurz a vyrovnani

« Konkurzni rizeni

- Je-li podnik predluzen — likvidator podava
navrh na zahajeni konkurzniho rizeni

- cil — dosahnout pomerného uspokojeni
véeritell z majetku upadce

- upravuje Zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu
a vyrovnani

- Fizeno spravcem konkurzni podstaty
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