MIKROEKONOMIKA

Efektivnost podniku a jeji zakladni
kategorie



Vyrobni faktory a jejich klasifikace




* Aby se mohla uskutecnit vyroba musi dojit
ke spojeni vyrobnich faktoru (vyrobnich
Cinitelu)

* Puvodni vyrobni kapital
* Odvozeny faktor



Clenéni vyrobnich faktort z
hlediska podnikové ekonomiky

« Clenéni dle G. Wohe:

[ 1. Dispozitivni (fidici) prace (podnikové ]
rizeni)

[ 2. VVykonna prace ]
: 3. Dlouhodoby hmotny majetek \
: 4. Materialy \

Ad. 1. = dispozitivni vyrobni faktor
Ad. 2. — 4. = elementarni vyrobni faktory



* Clenéni vyrobnich faktord dle A. A. Thomson a J. P. Formby:

: 1. Puda, suroviny (materialy) :
: 2. Technologické znalosti (know- how) :
: 3. Prace :
: 4. Kapital :
. 5. Podnikatelské (manazerske) schopnosti \




* Peter Drucker




Dispozitivni faktor

» Ridici prace

= management, manazersky talent,
organizace

= Jejim ukolem je zajistit optimalni kombinaci
vsech ostatnich vyrobnich faktoru

= bez ni nemohou byt vyrobni faktory ucelne
a hospodarne vyuzivany

» Cinnosti managementu



Vykonna prace

Co je to vykonna prace?

Zpusobilost pracovni sily k vykonu urcitych
cinnosti (na cem zavisi?)

Cenou za praci je”?

Produktivita prace — ucinnost lidské prace
(mnozstvi vyrobku/prace) pripadajici na
jednoho pracovnika



Vyrobni kapacita

= potencialni schopnost vyrobni jednotky
produkovat statky/sluzby

Proto: DHM a vykonna prace se nekdy
oznacuji jako potencialni vyrobni faktory



Material

= pracovni predmety, ze kterych vznikaji
finalni vyrobky

= dale suroviny, zakladni materialy,
pomocné a provozni materialy, soucastky,
obaly

= také energie



Kombinace vyrobnich faktoru

* Ugelné spojit a kombinovat vyrobni faktory
do efektivnhe fungujici jednotky je ukolem
managementu

* Proporcionalita vyrobnich faktoru

= dana prirodne technickymi Ciniteli, cenou a
naklady, ktere jsou s jejich fungovanim ve
vyrobe spojeny

= proporce se v prubéhu ¢asu méni



* Kombinace vyrobnich faktoru zacina jiz pfri
zalozeni podniku.

Je treba zajistit a naplanovat:

= vyrobni/produkcni kapacitu (DHM)

= musi byt zajistena potrebnymi pracovniky
= musi byt vybrano vhodne umisteni

= material (zasoby)



Vyroba dle prevazujiciho vyrobniho
faktoru

{ Investicné narocna }

{ Pracovné naroc¢na }

{ Materialové narocna }




Spotreba vyrobnich faktoru —
naklady podniku

* Naklady

= spotreba vyrobnich faktoru vyjadrena
penezi

* Ekonomické pojeti nakladu:

= naklady jsou v penezich vyjadrené obeti
na statcich a vykonech, za ucelem
dosazeni vetsiho uzitku.



* Ekonomické naklady

= napr. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda
podnikatele aj.

= slouzi pro vypocet ekonomickeho zisku

(rozdil ceny vynosu a ekonomickych
nakladu)

= pouziva se v manazerskem rozhodovani



Tridéni nakladu

[ Druhové

[ Udelové

-

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle puvodu spotfebovanych vstupu

Podle podnikovych funkci




Druhoveé trideni nakladu

* Vlychazi z vyrobnich faktoru

* Vykaz zisku a ztrat = vysledovka

Kombinuje dvoji tfideni nakladu (podle
oblasti Cinnosti a podle nakladovych
druhu)



« Zakladni nakladové druhy:

[ Spotreba materialu, energie, externich sluzeb ]

4 N\

Osobni naklady

- S

4 N

Odpisy DHM, DNHM

- S

[ Financni naklady ]

= polozky financniho ucetnictvi
Druhové tridéni poskytuje udaje pro fadu podnikovych rozboru.



Ucéelové tFidéni nakladu

Dvoiji tfidéni, a sice podle utvaru a vykonu.

4 N,
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 Kalkulace nakladu

Pisemny prehled o jednotlivych polozkach
nakladu a jejich uhrnu na kalkulacni jednici
(t]. vykon, vyrobek)

* VVSeobecny kalkulacni vzorec
Prehled jednotlivych polozek nakladu



1. piiny tnaterial

2 pfitne medy

4 ostatnd pfimé nalklady

4 wyrobid (provoeznd) refie
VLASTNI MAELADY VYROBY
=) rasobovaci refie

<3 spravd refie

VLASTHI HAELADY WYEONT

I odbytowa refie

TTPLNE VLASTHNI MAELADY VYE O
=] zisk

PEODEINI CEMNA



Naklady podle zavislosti na
zmenach objemu vyroby

* Variabilni naklady

= meni se se zmenami objemu vyroby, a to
proporcionalne, nadproporcionalne nebo
podproporcionalne.

* Fixni naklady

= zustavaji na stejné urovni bez ohledu na
menici se objem vyroby (odpisy, uroky)



* Nakladoveé funkce

= vztah nakladu a objemu produkce,
vyjadreny matematicky

N=F+n.Q

(proporcionalni rust nakladu)



* Prumérné jednotkové naklady
Nj = Nc/q

* Degrese nakladu



Naklady podle puvodu
spotiebovanych vstupu

* Prvotni (externi) naklady

= spotrebované vstupy pochazi z okoli
podniku

* Druhotné (interni) naklady

= vznikaji spotrebou vnitropodnikovych
vykonu (pronajem vlastnich prostor)



Naklady podle podnikovych funkci

Obvyklé Cleneni:

* Naklady na porizeni

* Naklady na skladovani
* Naklady na vyrobu

* Naklady na spravu

* Naklady na odbyt




Dalsi kategorie nakladu

* Prirlstkoveé naklady (zvlastni formou jsou
marginalni naklady)

* Utopene naklady

* Relevantni naklady

* Oportunitni naklady

* Naklady/vydaje pristich obdobi

atd.

Naklady vs. penezni vydaje



Vynosy a zisk

* VVynosy a zisk — vysledek Cinnosti podniku

= vysledkem cCinnosti podniku jsou vyrobky
nebo sluzby. Peneznim ocenénim souboru
realizovanych vyrobku a sluzeb za urcité
obdobi jsou vynosy podniku bez ohledu,
zda doslo k jejich inkasu (tim se lisi od
penéznich prijmu).



* Trzby
= hlavni vynosy vyrobniho podniku

T=>p.q

p = ceny jednotlivych druhu vyrobku (pro
podnik v trznim prostredi je cena vnegjsim
parametrem — cena je produkt trhu)

g = objem prodeju vyrobku



* Hospodarsky vysledek

= rozdil mezi vynosy a naklady za urcite
obdobi

V-N=Z
V > N = zisk
V < N = ztrata

Vynosy za urcité obdobi jsou zachyceny ve
vykazu zisku a ztrat — tzv. vysledovce.



Zisk — hlavni kriterium pro rozhodovani

Ugetni zisk — zjistime z vykazu zisku a
ztrat

Danovy zisk — vypocte se danovymi
upravami z ucetniho zisku

Ekonomicky zisk — vypocteme odectenim

veskerych nakladu od vynosu, predstavuje
zaklad pro rozhodovani



* Provozni zisk — rozdil provoznich nakladu
a vynosu

Zisk roste s rustem vynosu a shizovanim
nakladu.

Z=T—-N,kdy T=p.gaN=F +ng

Z =pq—(F + nq)



* Analyza bodu zvratu (analyza nakladu,
objemu a zisku)

Z=pq-(F+nq)
Tato rovnice je vychodiskem pro radu
ekonomickych vypoctu, které pomahaji pfri
rozhodovani manazeru



trzby

celkové
nédklady

bod zvratu

zisk (ztrata)

Objem vyrby ednotek)

oblast ztraty : oblast zisku




Efektivhost

* Efektivni vyroba — vyrabi-li podnik vyrobky
s maximalnim vyuzitim vyrobnich faktoru,
ktere jsou v optimalnim mnozstvi a
proporci — vyroba je efektivni

* Efektivnost vyjadruje pomer vystupu ke
vstupu.

* Efekt
= vysledek, ucinek, nasledek



Ukazatele efektivnosti

* Takto Ize merit uCinnost kazdého
vyrobniho faktoru.

Uginnost lidské prace = efektivita prace

Uginnost vyrobniho zafizeni = vynosnost
stroju a zarizeni

Uginnost vyuZziti materialu = mnozZstvi
spotrebovaného materialu na jednotku
produkce



 Jak Ize efektivhost mérit?

Meritkem efektivnosti je pomer hodnoty vystupu k
hodnote vstupu.

Vystup — zde hodnota vSech statku vyrobenych za
urcité obdobi (vynosy, trzby nebo zisk)
Vstup — zde hodnota vyrobnich faktoru

spotfebovanych na dany vystup (naklady nebo
vynalozeny kapital)



* Ukazatel halerove nakladovosti
= naklady/vynosy
Tedy podil nakladu na 1 penézni jednotku

 Ukazatel ROl a ROE



Primarni cil podniku

* Co Je primarnim cilem podniku?
Na tuto otazku odpovida Teorie firmy.

Plvodné:
Primarni cil podniku = maximalizace zisku



Zakladni ukazatele:

* ROI (Return on Investment) — vynosnost
Investic (1919 Du Pont)

* ROE (Return on Equity) — vynosnost
vlastniho jmeni



* V praxi je primarnim cilem maximalizace
ZIsku

ROE a EPS

EPS (Earnings Per Share) = zisk/1 akcie



Priklad

* Podnik vydal 100 000 akcii, zisk za rok Cinil 40 mil.
KC

EPS =7

* Podnik vyda 100 000 akcii navic a za utrzene

penize rozsiri vyrobu, coz prinese 20 mil. KC
Zisk/rok

Celkovy zisk = ?
EPS =7

Z jakého hlediska je EPS dulezitym ukazatelem pfi
rozhodovani?




Jakeé dalsi faktory ovlivhuji primarni cil
podniku?

* Sledovat pouze EPS nestaci! Je treba
zameéfit se na rust bohatstvi v ¢ase,
vyjadienym rustem ceny jedné akcie.

 Uvazovat o vlivu rizika
 Zpusob financovani



» Zisk = Castka patfici akcionarliim

* Dividendova politika
==>  Zisk miZe byt vyplacen v podobé
penez (dividenda)
==) Zadrzen (pouzit na investice)

Co chteji akcionari?
Co je cilem podniku?



Cil — maximalizace trzni ceny

akcii

RUst ceny akcie zavisi na:
Podilu zisku na akcii

Casovém rozlozeni toku vynosu
Rizikovosti projektovych vynosu
Mire pouziti dluhu

Dividendové

nolitice



Cil — maximalizace hodnoty podniku

- V praxi prevlada toto pojeti cili podnikani a
je zakladem pro:

SHAREHOLDER VALUE (maximalizace
hodnoty pro akcionare)

Co je to hodnota podniku?



* Hodnota podniku:

- Ucetni

- Trzni

- Likvidacni

- Hodnota pokracujiciho podniku

Shareholder Value = souCasna hodnota
ocekavanych budoucich Cistych penéznich
toku (zisk)!



OdliSnost cili malého a velkého podniku

* Velka spoleCnost:
- Oddéeleni vlastnictvi od rizeni (a. s.)
- Slozité vztahy mezi vlastniky a manazery

- Musi manazeri striktne sledovat jen zajmy
akcionaru?

A4 0 0 A4 A4



* Manazeri dale sleduji zajmy:
- Zameéstnancu,

- Zakazniku,

- Obec,

Socialni odpovédnost
Svazek cilu/cilovy systém



* Vlastnik
- Jako stakeholder ma vysadni postaveni.

- Z vysledku hospodareni musi uspokoijit
vzdy nejprve ostatni stakeholdery a to, co
mu zbude (co mu patri), je zisk.

Proto — maximalizace hodnoty podniku pro
vlastniky je zakladnim cilem podniku.



* Nejvystizneji vyjadruji shareholder value
ukazatele: MVA a EVA

« Zaver:

Manazeri uskutecnuji primarni cil podnikani —
maximalizacl hodnoty podniku, resp.
maximalizaci hodnoty pro vlastniky — za
existence rady socialnich a jinych vedlejSich
omezeni a za existence cilt dalSich
zajmovych skupin.



 Mala firma:

* Od velkych firem se liSi formou vlastnictvi,
zpusobem a urovni svého fizeni, moznosti
pristupu ke kapitalovym zdrojum (ztizeny
pristup k avérdm).

* Majitel je vetsinou jednotlivec (spojeni
vlastnictvi s fizenim).

» Je plné zainteresovan na rustu hodnoty firmy.

* Jiné cile — trvala prace, byt svym panem...



MVA a EVA

* Proc¢ se klade duraz na MVA a EVA a
stakeholder value?

- Ukazatele Iépe postihuji zajmy akcionart

- Vznik v roce 1993 Stern Stewairt
Management Services NY, USA



* MVA — Market Value Added, trzni pridana hodnota

* Vyjadruje rozdil mezi trzni hodnotou a
Investovanym kapitalem.

* Ukazuje, kolik penéz investori do podniku viozili a
kolik penéz mohou ziskat zpet.

MVA = (Ps—-Pp) . N
Ps — trzni cena akcie
Pp — nominalni cena akcie
n — pocet akcii



Pri rizeni vsak manazer nevystaci s
primarnim cilem, musi sledovat cely
svazek cill

Podle vyznamu cilt (vrcholové,
podrazene, mezicile)

Podle velikosti (omezene, neomezene)

Podle casoveho hlediska (kratkodobé,
dlouhodobé, stavove, staticke, dynamické)

Podle obsahu (ekonomicke, financni)



* EVA — Economic Value Added

* Rozdil mezi provoznim hospodarskym
vysledkem (ziskem) podniku po zdanéni
NOPAT a jeho naklady na kapital

Vypocet:

EVA = NOPAT - C . WACC
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