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1. Zakladni informace o obsahu a zameéfreni metodického textu

1.1 Shrnuti obsahu metodického textu

Text se zabyva negativnimi jevy pfi stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a obsahuje
doporuceni, jak témto jevim predchéazet, jak spravné nastavit vhodna hodnotici kritéria a
jakymi Gvahami se Fidit pfi jejich vymezeni a stanoveni jejich vah.

1.2 PFinosy metodického textu pro zadavatele

Zadavatelé Casto jako dil¢i hodnotici kritérium stanovuji kritérium ,kvalita nabidky*, které
je vymezeno neurcité a nezarucCuje vybér nejvyhodnéjSi nabidky, ba naopak, €asto
pusobi jako cileny korektiv pro vybér nabidky, ktera objektivné nezajiStuje ekonomicky
nejvyhodnéjSi plnéni pro zadavatele. Tento text pojednava o vhodném zpusobu
nastaveni dil€ich hodnoticich kritérii v pfipadé, Ze hodnoticim kritériem je ekonomicka
vyhodnost nabidky. Téma se rovnéz zabyva vhodnym nastavenim postupu pro stanoveni
vhodné vahy kazdého dil¢iho kritéria a vhodnou skladbou dil¢ich hodnoticich kritérii
s konkrétnimi odlvodnénimi a doporucenimi. Primarni daraz je kladen na aplikaci dil¢iho
hodnoticiho kritéria ,kvalita“ a ,kvalita plnéni“ s ohledem na jejich ¢asté pouZiti v praxi.
Text se rovnéZz snazi feSit otdzku, jaka mira je vhodna pro nastaveni vahy dil¢iho

v v s

1.3 Vztah tématu k zakonu o vefejnych zakazkach

Hlava sedmé, hodnoceni nabidek, hodnotici kritéria. Ust. 8§ 78 a nasl. zakona
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich pfepisu (déle jen ,.ZVZ").

1.4 Vztah tématu k principuam 3E

Castym pochybenim zadavatele je nedostate¢né/nepfesné vymezeni diléich hodnoticich
kritérii vefejné zakazky. Dulsledkem miZze byt jednak vybér plnéni, které neni
ekonomicky nejvyhodnéjSi pro zadavatele (neucelné, neefektivni), jednak zpochybnéni
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pribéhu zadavaciho fizeni v disledku nedostate¢né vymezenych hodnoticich kritérii a
metod jejich hodnoceni a v disledku toho vzniklé spory €i zdrZeni pfi nakupu plnéni. Dil¢i
hodnotici kritérium  kvalita pInéni* ma bezprostfedni dopad do sféry 3E. Cilem
zadavatele by mélo byt pofizeni kvalitniho (efektivniho a ucelného) plnéni pfi zachovani

v s

2. Obsah metodického textu

2.1 Vymezeni problematiky

V ust. § 78 odst. 1 ZVZ jsou vymezena zakladni hodnotici kritéria pro zadani vefejné

v v

v v s

je nutné se blize zabyvat kritériem ekonomické vyhodnosti nabidky.

Rozhodne-li se zadavatel pro zadani vefejné zakazky podle zakladniho hodnoticiho
kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, stanovi vzdy dil¢i hodnotici kritéria, kterym urci
konkrétni vahu. Dil&i hodnotici kritéria se musi vztahovat k nabizenému prfedmétu
vefejné zakazky a mohou jimi byt vedle nabidkové ceny zejména kvalita, technicka
aroven nabizeného plnéni, estetické a funkéni vlastnosti, vlastnosti plnéni z hlediska
vlivu na Zivotni prostfedi, provozni naklady, navratnost nakladu, zaru¢ni a pozéarucni
servis, zabezpeceni dodavek, dodaci Ihdta nebo Ihata pro dokon€eni. Demonstrativni
vycCet dil¢ich hodnotnich kritérii uvadi zdkon o vefejnych zakazkach ve svém ust. § 78
odst. 4. Hodnoticim kritériem, které je imanentni kazdé vefejné zakézce, je tak pouze
vySe nabidkové ceny. ACkoli zakon o vefejnych zakazkach nestanovi tuto povinnost pro
vefejné zakazky malého rozsahu, je nanejvySe vhodné, aby zadavatelé svymi vnitfnimi
predpisy urcili obdobné zasady i pro tyto zakazky.

Otazky, kterymi se budeme v dalSi ¢asti tohoto stanoviska zabyvat, jsme rozdélili do
dvou okruhd. Prvnim je posouzeni aplikace dil¢iho hodnoticiho kritéria ,kvalita plnéni*, a
to zejména ve vztahu k Casto se vyskytujicimu diléimu hodnoticimu kritériu ,kvalita
nabidky“. Druhym okruhem je pak posouzeni vahy jednotlivych dil€ich hodnoticich kritérii
ve vztahu k pfedmétu verejné zakazky. Tyto otazky feSime s ohledem na skute¢nost, Ze
by zadavatel mél vychazet z cile zajistit plnéni vefejné zakazky efektivné, ucelné a
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hospodarné, a zajistit tak pofizeni plnéni odpovidajici kvality a tomu vhodné pfizpUsobit
nastaveni hodnoticich kritérii.

Neni totiz neobvyklé, Ze zadavatel stanovi dil¢i hodnotici kritérium kvalita nabidky ve vysi
50 % bez toho, aby jasné vymezil, jak se bude dané kritérium objektivhé posuzovat,
pfipadné bez toho, aby uvéZil, zda je dana vaha dil¢iho hodnoticiho kritéria relevantni
k pfedmétu verejné zakazky.

2.2 Doporuéeni

2.2.1 Obecné k aplikaci hodnoticiho kritéria , kvalita pIlnéni“

Jak bylo jiz shora uvedeno, je zadavatel opravnén stanovit jako jedno z dil€ich
hodnoticich kritérii ekonomické vyhodnosti nabidky i ,kvalitu®. Je nepochybné, Ze zakon
o vefejnych zakazkadch ma na mysli kvalitu nabizeného plnéni, nikoli kvalitu zpracovani
nabidky po formalni strance, ackoli i takové hodnotici kritérium se jiz vyskytlo.
S vymezenim hodnoticich kritérii jsou dale nerozlu¢né spojeny nasledujici instituty
vymezené zdkonem o verejnych zakazkach. Zprava o posouzeni nabidek, ktera musi
mimo jiné obsahovat (i) popis zplsobu hodnoceni v€etné odavodnéni a (ii) udaj, jak byly
jednotlivé nabidky hodnoceny v ramci jednotlivych hodnoticich kritérii. Zptusob hodnoceni
nabidek musi byt sou¢ésti zadavaci dokumentace viz ust. § 44 odst. 3 pism. f) ZVZ. Tyto
zminéné préavni instituty zajiStuji transparentnost aplikace hodnoticich kritérii na
predloZzené nabidky. Jako pfiklad, kdy je provedené hodnoceni nabidek neprikazné
a neprezkoumatelné, je pfipad, kdy zprava o posouzeni a hodnoceni obsahuje pouze
tabulku hodnoceni s pfidélenymi body jednotlivym kritériim a nabidkam uchazecl bez
toho, aby bylo vyslovné zdivodnéno, na jakém zakladé byla Uroveri hodnoceni v kazdém
jednotlivém pfipadé stanovena.

Plati, Ze zadavatel by mél nastavit diléi hodnotici kritéria tak, aby mu umoznila
vybrat ekonomicky nejvyhodnéjSi nabidku s ohledem na jeho konkrétni potfeby a
poZadavky. Zadavatel je rovnéZz povinen vsouladu se zasadou transparentnosti
stanovit, jaké Gdaje budou v ramci konkrétnich hodnoticich kritérii hodnoceny a jakym
zpusobem. Uchazeci by méli byt na zakladé stanovenych hodnotnich kritérii objektivné
schopni pfedlozit konkrétni a vzdjemné porovnatelné nabidky a méli by si pfedem vytvofit
pfedstavu o zpusobu jejich hodnoceni.
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2.2.2 Diléi hodnotici kritérium , kvalita nabidky*

V Gvodu je v8ak nutno zminit v praxi ¢asty vyskyt dil¢iho hodnoticiho kritéria nazvaného

Jkvalita nabidky*'. Kritérium uvedené pouze v takovéto podobé&, bez konkrétniho

vymezeni jeho obsahu, je nutno povazovat za nevhodné.

Jednim z ddvodu nevhodnosti je zejména neurCité vymezeni takto stanoveného
vymezit naprosto obecnym zpusobem bez jejich blizSiho uréeni. V disledku takového
postupu by mohl zadavatel dle své potfeby v hodnoceni nabidek zohlednit jakykoli
poZadavek, ktery je pfipadné jen zminén v zadavaci dokumentaci. Jednotlivi uchazedi
musi byt objektivné schopni si jiz pfed podanim nabidky utvofit dostateénou predstavu
o tom, jaké konkrétni skute¢nosti bude zadavatel hodnotit, které skutecnosti budou pro
jeho hodnoceni podstatné a které nikoli. Provedené hodnoceni nabidek bez konkrétniho
vymezeni obsahu takto zadavatelem stanoveného kritéria tak bude zpravidla neprikazné
a neprezkoumatelné, a tedy netransparentni.

Pokud se tedy jiZ zadavatel rozhodne hodnotit ,kvalitu“, je vhodné, aby jako
hodnotici kritérium stanovil alespon ,kvalitu nabizeného plnéni“, pfiéemz jasné
definuje postup a hlediska, z kterych bude kvalita nabizeného plnéni posuzovéana,
zejmeéna které konkrétni znaky kvality budou posuzovany.

Jako pfiklad, ktery neodpovida zasadam, na nichZ je zakon o vefejnych zakazkéch
postaven, je stanoveni hodnoticiho kritéria ,kvalita zpracovani nabidky”. Je ziejmé, Ze
toto kritérium nema k samotnému plnéni pfimy vztah, je téZko uchopitelné a vzbuzuje
dojem, Ze pfedmétem hodnoceni bude formalni zpracovani nabidky, napf. jeji grafické
zpracovani. Pres tyto skuteCnosti dochazi ke snaze aplikovat uvedené hodnotici
kritérium v praxi pomérné ¢asto.

S ohledem na vySe uvedené lze tedy napfiklad doporudit, aby zadavatelé, v ramci jejichz
struktury plsobi vice zadavatelskych dtvar(, utvofili specializované organizani Gtvary
(oddéleni, odbory), které se budou zabyvat metodickym vedenim jednotlivych

! Nékdy byvaji zadavateli pouzivana obdobna hodnotici kritéria nazvana ekonomicka a obsahova kvalita nabidky,
kvalita zpracovani nabidky, vyhodnost nabidky atd.
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zadavatelskych uUtvarQ, kontrolou zadavacich podminek a sjednocenim Urovné zadavaci
dokumentace tak, aby nedochazelo ke zbyte€nym nesouladim se zdkonem o vefejnych
zakazkach. Takovouto odbornou revizi ze strany specializovaného Utvaru bude dochazet
k faktické kontrole jednotlivych zadavatelskych Gtvarl zadavatele a mOZe se predejit
negativnim nasledkim souvisejicim s nedostatky v zadavacich podminkach a v zadavaci
dokumentaci. Tato opatfeni zadavatele podporuji hospodarny, efektivni a ucelny postup
pfi zadavani vefejnych zakazek a pfi vykonu vefejné spravy.

Na mozny postup dekomponovani kritéria ,kvalita nabidky“ na kvantitativni ukazatele
ukazuje text C1, ¢ast 3.4.

2.2.3 Vhodné nastaveni diléiho hodnoticiho kritéria , kvalita plnéni“

Kvalita plnéni nebo kvalita nabizeného (dodavaného) plnéni je jednim z dil€ich
hodnoticich kritérii, které zakon umoZznuje posuzovat pfi hodnoceni nabidek. Jako takové
je vSak nutné jej ve vyzvé (oznameni) nebo zadavaci dokumentaci precizné definovat, tj.
pfedem jednoznac¢né urcit, které vlastnosti nabizeného plnéni budou hodnoceny a jakym
zpusobem, a dale uvést, ¢im ma byt toto kritérium v nabidce doloZeno. Je také vhodné,
aby byla ¢lenem hodnotici komise osoba, ktera ma s pfedmétnym plnénim profesni a
odborné zkuSenosti a je s to, zejména u slozitéjSich ¢i specifickych plnéni, odborné
posoudit jejich nabizenou kvalitu. Zadavatel si pfed formulaci tohoto hodnoticiho kritéria
musi nejprve zodpovédét otadzku, které vlastnosti pozadovaného plnéni povazuje za
znaky kvality.

Pokud tedy zadavatel jako dil¢i hodnotici kritérium stanovi obecné&jSi kritérium, napf.
kvalitu nabizeného plnéni, je povinen takto zvolené kritérium definovat a blize
specifikovat, co v jeho rdmci bude hodnotit. Nasledné by pak mél zadavatel uvést, jak se
s jednotlivymi hodnocenymi vlastnostmi plnéni u kazdé nabidky vyporadal (resp.
hodnotici komise). Tim zaroven zadavatel posuzuje i skuteénou kvalitu nabizeného
plnéni, nebot odpovédi na vySe uvedené otazky ziska predstavu, zda jim pozadované
plnéni je opravdu kvalitni, tj. t€elné a vhodné pro jim sledovany zamér. Déle by mél
zadavatel zvazit, zda neni vhodné pozadavky na kvalitu pinéni vtélit pfimo do navrhu
smlouvy (nebo zadavacich podminek) predkladané zadavatelem jako soucast
zadavacich podminek (napf. Ze dodavané zbozi musi splfovat konkrétni znaky a
vlastnosti uvedené ve smlouvé). Tim, Ze poZzadavky zadavatele tykajici se plnéni budou
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obsazeny jiz v navrhu smlouvy, ktera bude soucasti zadavaci dokumentace, zajisti si
zadavatel vetsi jistotu a pravni ochranu pfi pozdéjSim uzavirdni smluvniho vztahu.

V ramci diléiho hodnoticiho kritéria kvalita nabizeného plnéni mohou byt hodnoceny
zejména tyto parametry: navrh postupu FfeSeni Ukolu, doplikové sluzby poskytnuté
vramci ceny plnéni (napf. zarucni servis, dostupnost poskytovatele na telefonu 24
hodin), provadzanost navrhu feSeni sterminy uvedenymi v nabidce a jejich realnost,
komplexnost a ucelenost postupl FfeSeni vefejné zakazky atd. Diference jednotlivych
parametru kvality bude samoziejmé odvisla od pfedmétu pinéni. Je vSak nutné, aby se
hodnotici komise vypofradala s jednotlivymi diléimi hodnoticimi kritérii a mirou jejich
naplnéni a aby odlvodnila jednotlivé zhodnoceni kazdého uvedeného znaku kvality.

Je nutné zduraznit, Ze kvalita poptavaného plnéni by méla byt i jednim z primarnich
zajmu zadavatele. Ust. 8 4 zakona €. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé
a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,ZoFK") stanovi, Zze
jednim z hlavnich cild finanéni kontroly je provéfovani hospodarného, efektivniho a
ucelného vykonu vefejné spravy. | ztohoto zakonného ustanoveni tedy vyplyva
povinnost organll vykonavajicich vefejnou zpravu postupovat hospodarné, efektivné a
ucelné.

Je odpovédnosti vefejného zadavatele a jeho pfisluSnych pracovnikl, aby zajistili, Zze
shora uvedené zasady budou plné respektovany pfi pfipravé a prabéhu zadavaciho
fizeni a zohlednény zadavatelem pfi stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii.

2.2.4 Nastaveni dil€ich hodnoticich kritérii a jejich vztah k diléimu hodnoticimu

v s

Pfi stanoveni ekonomické vyhodnosti nabidky je jedinym povinnym dil¢im kritériem
nabidkova cena, stanoveni ostatnich kritérii je plné na rozhodnuti zadavatele. Zakon
o vefejnych zakazkach uvadi pfikladny vyCet hodnoticich kritérii, ktera mohou byt
kvantitativni ¢i kvalitativni povahy, a kterd musi byt zvolena ve vztahu k pfedmétu plnéni
vefejné zakazky. V tomto ohledu plati jasné pravidlo, Ze pfedmétem hodnoceni nemohou
byt Gdaje a skute€nosti vztahujici se k osobé dodavatele (uchazece), nebot v takovém
pfipadé by byly pfedmétem hodnoceni kvalifikacni pfedpoklady, coZ je nepfipustné.
Zakladnim predpokladem je, Ze zadavatelem zvolena hodnotici kritéria musi respektovat
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zasady transparentnosti a nediskriminace, odpovidat charakteru a sloZitosti verejné
zakazky a sou¢asné musi umozrnovat zadavateli nabidky vyhodnotit.

| v rdmci dil¢iho hodnoticiho kritéria ,nabidkova cena“ je nutné vzit do Uvahy a peclivé
posoudit pfedmét vefejné zakazky. V tomto sméru by mél vefejny zadavatel postupovat
nejen podle ZVZ ale téZ v souladu s dalSimi pravnimi pfedpisy, upravujicimi nakladani
s vefejnymi zdroji. Mezi tyto z&kony patfi napf. jiZ zminény zakon o finanéni kontrole,
dale zakon o rozpodétovych pravidlech, o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich, zdkon o obcich, zakon o krajich a zdkon o hlavnim mésté Praze.
Zadavatel by mél hodnotici kritéria pfizpusobit pozadavkim stanovenym ve shora
uvedenych zdkonech, zejména kritériu hospodarnosti, efektivity a G€elnosti pfi nakladani
s vefejnym majetkem. Podkladem pro takovou Uvahu je detailni rozbor pfedmétu
plnéni jeSté pred zpracovanim zadavaci dokumentace a pred stanovenim
hodnoticich kritérii. Zakladem takovéto Uvahy je pfesné uvédomeéni si zadavatele,
jaké plnéni, v jaké strukture, v jaké kvalité a v jakém ¢€ase potrebuje a jaké finanéni
prostfedky a v jakém €ase je schopen na poZadované plnéni vynalozit. Po této
analyze by mél zadavatel vybrat a nastavit hodnotici kritéria tak, aby co nejlépe odrazely
zajem zadavatele pofidit nejvhodnéjsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi pInéni pfi zachovani
minimalné standardni kvality tohoto plnéni.

Jak jsme jiz uvedli, bude vzdy jednim z dil¢ich hodnoticich kritérii vySe nabidkové ceny.
Toto kritérium je potfeba ve vyzvé, oznameni nebo zadavaci dokumentaci vhodné
definovat ve vztahu k pfedmétu plnéni. Pokud pujde o jednordzovou dodavku zboZzi Ci
jednorazové poskytnuti sluzeb, bude vhodné posuzovat celkovou vySi nabidkovych cen
uchazecl za poskytnuti plnéni v celém rozsahu. Jedné-li se v8ak o opakujici se nebo
trvajici plnéni sjednané zpravidla na delSi dobu, mél by zadavatel vhodné nadefinovat
Proto je zadavatel povinen zvaZit nejvhodné&jsi model hodnoceni nabidkové ceny? ve fazi
pripravy zadavaciho fizeni a o zplsobu hodnoceni nabidkové ceny informovat uchazece
v zadavacich podminkach.

2 Napf. u ramcové smlouvy bude v fadé pFipad jisté vhodngjsi k hodnoceni jednotkova cena, popf. vzorec pro vypodet
ceny v pripadé rliznych druhl financovani vefejné zakazky, vzdy vSak s tim, Zze bude jednoznaéné vymezen rozsah
(objem) plnéni tak, aby uchaze¢ byl schopen objektivné zpracovat svou nabidku a stanovit vySi jednotkové ceny za
plnéni.
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Otazka, jaka vaha v procentech by méla byt kritériu nabidkové ceny pfifazena, rovnéz
souvisi bezprostfedné s povahou a pfedmétem vefejné zakazky. Objevuji se vefejné
zakazky, u nichz dosahuje vySe nabidkové ceny jako dil¢iho hodnoticiho kritéria napf.
pouze 20%.

Prvnim krokem zadavatele musi byt komplexni zvaZeni hodnoticich kritérii a jejich
dopadu na fadné pinéni vefejné zakazky. Kazdé kritérium musi spliovat a zajiStovat
néjaky ekonomicky pf¥inos pro zadavatele a tyto jednotlivé pfinosy musi byt vagéi
sobé vyvazené a zadavatelem plné odivodnéné. Napfiklad zadavatel stanovi jako
dil¢i hodnotici kritérium vySi smluvni pokuty s vahou 50 %. Zadavatel musi mit fadné
odavodnéné, jaky vliv ma takto nastavené dil¢i hodnotici kritérium pro zajisténi kvality Ci
v€asnosti poptavaného plnéni, a zda-li takto nastavena vaha tohoto kritéria ma
odpovidajici a bezprostfedni vliv na pofizeni fadného a ekonomicky vyhodného plnéni,
zejména ve vztahu k vaze nabidkové ceny. | kdyZ je smluvni pokuta nastavena na
vysokou Uroven, nezaru€uje zadavateli, Ze pfi poruSeni povinnosti dodavatele dojde
Kk jejimu uhrazeni, a tim k nahradé Ujmy zadavatele zpisobené poruSenim povinnosti
dodavatele. Dodavatel se mizZe dostat do platebni neschopnosti nebo pohledavku bude
nutno vymahat soudné pro jeji spornost, ¢imZ vzniknou zadavateli dalSi naklady a vydaje
atd. Zadavatel si tak musi zodpovédét otazku, zda je pro néj ucelnéjSi a hospodarngjsi
zaplatit za plnéni pfipadné vyssi cenu, pficemz by povinnosti dodavatele byly zajiStény
vySSi smluvni pokutou nebo zda se spokoji s pfipadnou nizSi vysi smluvni pokuty, ale

v v s

v v s

postupovat napf. i u dil¢iho hodnoticiho kritéria ,,délka zaru¢ni doby“, kdy si delSi zaruéni
dobu mizZe dodavatel kompenzovat navySenim nabidkové ceny.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pravé nékteré instituty, které mohou plnit funkci hodnoticich
kritérii je vhodné inkorporovat do navrhu smlouvy (obchodnich podminek), ktery bude
uchaze&lm predkladan jako soucast zadavaci dokumentace. Takovymi kritérii mohou byt
jiz zminénéa vySe smluvni pokuty, délka zaru¢ni doby nebo splatnost faktur a pokut,
termin dodani atd. Tyto instituty mize zadavatel ucinit souéasti navrhu smlouvy s tim, Zze
tyto Udaje uchaze¢ nebude ménit ¢i doplfiovat v ramci zadavaciho fizeni. Pfiméfena
smluvni pokuta by meéla byt samoziejmosti a zadavatel by mél rovnéz stanovit jeji
splatnost nebo splatnost faktur vystavenych dodavatelem. PfedloZzeni zavazného navrhu
samotné smlouvy nebo alespon zavaznych obchodnich podminek uchazeim jako
soucast zadavaci dokumentace je dulezité kritérium pro zajisténi efektivniho a acelného
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plnéni zavazka ze strany dodavatele®. Navic predloZeni vlastniho navrhu smlouvy ma pro
zadavatele tu vyhodu, Ze miZe cely obsah smlouvy naformulovat tak, aby to bylo pro ngj
vyhodné, samoziejmé s vyjimkou ustanoveni, které jsou souc€éasti hodnoceni nabidek a
doplfiuji se do navrhu smlouvy. Jedna se tak zejména o zakotveni ustanoveni tykajich
se odstoupeni od smlouvy, zplsobu poskytovani plnéni, mechanismd uplatnéni
reklamace ¢i odpovédnosti za vady atd. Jako dalSi institut zajiStujici, Ze bude zakazka
fadné splnéna, miZze rovnéz slouZzit tzv. jistota (nikoli ve smyslu ust. § 67 ZVZ, ale jako
smluvni institut), ktera bude sloZzena po celou dobu trvani realizace predmétu verejné
zakazky a zajistovat Fadné plnéni smluvnich povinnosti ze strany dodavatele.

Jsme toho néazoru, Ze ve vztahu k hospodarnému vynakladani finanénich prostfedkd by
v jeho nabidce. Nabidkova cena by za standardnich okolnosti méla odpovidat vaze
pfinejmenSim 50 %. Pro zvlastni pfipady, by mél zadavatel vramci svého vnitiniho
organizacniho usporadani zajistit odpovidajicim zpusobem kontrolu ddvodnosti
stanoveni hodnoticiho kritéria - nabidkova cena - s vdhou menSi nez 50 %. Kvalitu
samotného uchaze€e a jeho zpusobilosti fadné plnit vefejnou zakazku by mély
provérit vhodné nastavena kvalifikaéni kritéria, zdjmy zadavatele by mély byt
chranény vhodnou textaci smlouvy uzavirané s dodavatelem.

Jako vhodna dil¢i hodnotici kritéria |ze doporucit napf. technickou Grover nabizeného
plnéni (zde je nutné zajistit odborné posouzeni tohoto kritéria pfi hodnoceni), zaruéni a
pozarucni servis, termin dodani, termin dokonceni, délku zé&ruky, vySi provoznich
nékladd napf. u staveb ¢i dodavek technickych zafizeni, technickych systému atd.

3. Zaver - doporuéeni pro postup zadavatele

Na zakladé shora uvedeného Ize shrnout nasledujici zaveéry:

§ Zadavatel musi pfistoupit k planovani verejné zakazky zodpovédné jiz v pfipravné
fazi zadavaciho Fizeni, vhodné vymezit pfedmét verejné zakazky a v tomto sméru

% Jako piiklad podcenéni obsahu smlouvy uvadime, e zadavatelé ¢asto zakladaji ve svij prospéch smluvni pokuty,
ackoli k tomu nejsou ze zékona povinni, pfipadné stanovuji ve svlj neprospéch smluvni Grok z prodleni (napf. 0,05%
denné coz ¢ini vice jak 18% roc¢né) bez toho, Ze by zvaZzili, ze zakonny urok z prodleni je nizSi (v sou¢asné dobé 9,75%
rocné).
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postupovat v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti vykonu
verejné spravy a nakladani s vefejnymi prostredky.

Jesté pred zpracovanim zadavaci dokumentace a pfed stanovenim hodnoticich
kritérii by mél zadavatel provést detailni rozbor pfedmétu plnéni. Zakladem
takovéto Gvahy je prfesné uvédoméni si zadavatele, jaké plnéni, v jaké strukture,
kvalité a Case potiebuje a jaké finan¢ni prostfedky a v jakém Case je schopen na
poZadované plnéni vynaloZit.

Analyza poZadavkl zadavatele na vlastnosti poptavaného plnéni a precizni
vymezeni prfedmétu plnéni jsou zakladni predpoklady pro spravné nastaveni
hodnoticich kritérii. Ktomuto GCelu je vhodné konzultovat nastaveni dil€ich
hodnoticich kritérii s osobou, ktera ma ve vztahu k pfedmétu pIinéni odborné a
profesni zkuSenosti. To se zejména tykd vymezeni dil¢iho hodnoticiho kritéria
.Kvalita nabizeného pInéni“.

Zadavatel by si mél jasné odpovédét na otazku, pro€ konkrétni kritéria zvolil a
jakou od nich ogekava ekonomickou prospésnost (véetné odlvodnéni vySe jejich
vahy) a své zavéry potvrdit objektivnimi Gdaji a Gvahami. V daném sméru lze
doporucit interni kontrolu ze strany specializovanych pracovnikd v ramci
organiza¢ni struktury zadavatele, a to ve fazi pfipravy zadavacich podminek a
zadavaci dokumentace.

Dulezitym faktorem je bezesporu odpovidajici nastaveni vahy dil¢iho hodnoticiho
kritéria nabidkové ceny. Odpovidajici zaruky poskytnuti kvalitniho plnéni mohou
byt zajistény jednak splnénim kvalifikaénich predpokladu, jednak vhodnym
smluvnim ramcem. Nabidkova cena hraje dileZitou roli v ekonomickém pfinosu
pro zadavatele, nebot urCuje vySi jeho vydaju za pfedmétné plnéni. Zajmem

v v s

kvalitni a ekonomicky vyhodné protiplnéni.
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