Zaslouzi si ameri¢ti CEO astronomické prijmy?
Zadani

Americti CEO (Chief Executive Officer — vykonny feditel) vydélavaji neuvétitelné vysoké
sumy dolarti. Nékteré hlasy pouzivaji v této souvislosti pojem ,,loupeze za bilého dne®. A ke
vSemu jesté jejich astronomické ptijmy stale rostou a zda se, ze tento rust nelze zastavit, ani
omezit. Pro¢ tomu tak je? Odpovéd’ na tuto otazku je v souhie CEO, ¢lent spravnich rad,
poradcti a dokonce federalnich zakonodarcti.

V roce 1950, po tydnech vyjedndvani v Kongresu, prezident Truman podepsal novy danovy
zékon. Byla v ném 1 pasaz, kterd umoznila podnikiim legélné a vyhodné odménovat
zaméstnance a manazery pomoci akciovych opci (stock option). Tehdy to nevyvolalo Zadny
ohlas, ale pravé timto zdkonem vSechno zacalo. V 50. letech se tato forma odménovani
pouzivala jen omezené. Dnes je ovSem vSechno jinak. Celkové ro¢ni vydélky Spickovych
CEO vyskocily na devitimistna ¢isla.

Nejvyssi podil na astronomickych vydélcich americkych CEO maji nesporné akciové opce,
jak osvétluje 1 tento piiklad:

Steven Jobs se v roce 1997 vratil jako CEO do firmy Apple, ktera kdysi jako viibec prvni
zacala vyrabét osobni pocitace a jejimz byl spoluzakladatelem. V letech 1998 a 1999 si nechal
vyplatit pouze symbolicky 1 dolar ro¢niho vydélku. VSechno si vSak vynahradil v roce 2000,
kdy se mu podatilo ptivést Apple zpét na vysluni pocitaCového svéta. Za tento rok mu spravni
rada schvalila akciové opce v aktualni hodnoté 872 miliont dolarti, coz je americky rekord.
Akciové opce ale jesté neznamenaji bohatstvi. Aby se staly bohatstvim, musi kurs akcii
stoupat.

Steven Jobs figuruje za rok 2000 nejvyse z americkych CEO pokud jde o celkovy vydélek,
ktery zahrnuje zakladni plat, bonusy, pfepoctené akciové opce, akcie a dalsi druhy odmén.
Jeho roc¢ni vydeélek piedstavuje 381 milioni USD. Charles Wang, CEO firmy Computer
Associates, si v roce 1999 prisel dokonce na 507 milioni USD ro¢niho vydélku.

Redakce Fortune klade otazku, jak se mohlo stat, ze se vydélky CEO dostaly mimo jakoukoli
kontrolu? Jedna ¢ast odpovédi je ve zplsobu, jak daflové organy umoziuji vykazovat
poskytnuté akciové opce ve finan¢nich vykazech. Dal§im faktorem je skutecnost, Ze mnohé
vybory spravnich rad, které navrhuji vysi odmén CEO, nedélaji dobfe svou praci. Cinnost
téchto vybort je ve firméach zahalena ml¢enim. Pozoruhodné je, Ze bez ohledu na rist ¢i
stagnaci podnikti vydélky CEO neustale rostou. A rostou dokonce stale rychleji. Nebylo tomu
tak vzdy. V 50., 60. a z€asti 1 v 70. letech ve skutecnosti vydélky CEO rostly pomaleji nez
primérné vydeélky zaméstnancii. Vétsinou byli CEO na vefejnosti neznami a jim samotnym to
vyhovovalo. Rozhodujici roli pfi nastartovani dneSniho mechanismu horentniho rastu vydélka
sehrali poradci. Dostali za tikol najit zpisob, jak dat CEO vice penéz, a oni takovy zplisob
vzdy dokazali najit. Jsou konec koncti placeni managementem.



Clovék by se domnival, Ze plati zasada: kdyz trzni hodnota akcii firmy neroste, CEO by
nemél brat velké penize. Jenze ve skutecnosti je to praveé naopak: i kdyZz trzni hodnota akcii
neroste, musi se vzdy najit néjaky jiny zpusob, jak CEO bohaté odménit.

V 70. letech zacal ptsobit jesté jeden vyznamny faktor. Dvacetileti mladici zacali v
profesiondlnim sportu vydélavat velké sumy penéz a piisli si na vic nez CEO. To se $éfim
velkych firem viibec nelibilo. ,,My piece stojime za vic!* znéla jejich argumentace. Diky
tomu jim spravni rady zacaly déavat vic.

V 80. letech zacal podnikatelsky byznys dostdvat mnohem vic publicity nez dtive a ze
Spickovych CEO se staly znamé celebrity. VétSina CEO piisla na to, Ze byt slavnym je
zabavnéjsi nez byt pro vefejnost neviditelnym. S tim souvisi jesté dalsi zména: dfive byli
CEO veétsinou v rozpacich, kdyz se zvetejnily jejich vydélky. Nyni se tim zacali piimo chlubit
a povaZzovat to za znak tUcty. Jde o vyznamnou socialni zménu.

Az do 80. let se trzni ceny akcii v priméru ptili§ nehybaly. V 80. letech vSak zac¢ina nebyvaly
rust ceny akcii. Z akciovych opci se nahle stal nastroj zbohatnuti a v podnicich se tento néstroj
zaCal mnohem vic vyuzivat.

Na prvni pohled se zda, ze odménami v opcich se CEO dostéavaji do stejné pozice jako
investofi. Je zde ovSem zna¢ny rozdil. Pokud trZni cena akcii klesne, CEO neptijdou o penize
jako investofi. JednodusSe nerealizuji opci.

V 90. letech zacala americka vetejnost protestovat proti astronomickym vydélkim tak, ze
Washington byl nucen néco udélat. V roce 1993 Kongres schvalil dodatek k danovému
zékonu, ktery zabranil odpocet dan¢ v piipadée plati CEO nad 1 milion USD ro¢né. Ta ¢ast
celkového vydélku zavisla na vykonnosti ztistala ovS§em v dailovém zakon¢ beze zmén.
Odbornici se shoduji, Ze tato zména v zdkoné nijak neovlivnila rtst vydélki CEO, naopak ho
ziejme pomohla nepfimo urychlit. Tam, kde byly platy CEO pod trovni 1 milionu, se nyni
zvedly na tuto uroven.

Ukoly

1. Pokuste se popsat mechanismus enormniho zvySovani vydélkt americkych CEO.

2. Uved'te ditvody, pro¢ se americka vetejnost bouti proti astronomickym piijmim CEO
az ted’.

3. Souvisi, podle vaseho nazoru, problematika piijmii CEO s pddem Enronu a dalSich velkych
americkych firem?

4. Mnoho organizaci v oblasti KKP funguje jako tzv. neziskové spolecnosti. Co mohou d¢lat
manazefi takovych spole¢nosti, pokud koncem roku zjist'uji, Ze vydaje organizace budou nizsi
nez piijmy?

4. Jaké jiné vyhody nebo bonusy mohou manazeti v neziskovych organizacich ¢erpat krome
mezd? Kdo a jak mize toto ¢erpani kontrolovat?



