Podnikatelsky plan
zdroj: Diplomova prace, Petr Uhfik
Pekarna a cukrarna ,,U Struhackua“, s. r. o.

Rodinna pekarna U Struhackd fungovala na Zivnostenské opravnéni pekarky a cukrarky pani Anny
Struhackové, ktera v malém rozsahu podnikala v improvizovaném obchodé ve viastnim domku na
malém sidlisti na okraji Prahy. Stala se znamou pro vysokou kvalitu nabizené produkce a okruh
zajemcu o nabizené zbozi se postupné rozsifoval. Pani Struhackova ¢asem pfijimala objednavky na
cukrovi a dorty pro rodinné i jiné oslavy a postupné zacalo byt jasné, ze dalSi rozSifovani produkce
tak, aby bylo mozné uspokaoijit rostouci poptavku po téchto produktech, nebude mozné bez rozSireni
firmy a jeji profesionalizace, zejména kdyz zajem o toto zbozi za¢aly projevovat i prodejny potravin

v okoli. Bylo zfejmé, Ze bude nutné provést pfestavbu pekarny, nakoupit strojové vybaveni a vyhovét
zadkonnym hygienickym normam platnym pro potravinarské podniky.

Rodina se proto rozhodla zménit podnikani z fyzické osoby na spole¢nost s ru¢enim omezenym,
provést potfebné investice spojené se stavebnimi Upravami, nakupem stroji a dopravnich prostredki
a najmutim dalSich zaméstnancu na hlavni pracovni pomér. Dale bylo rozhodnuto o rozSifeni
sortimentu o vyrobu bézného peciva (chleba, rohlikd, svétlych i tmavych kaiserek apod.). Za timto
uCelem doslo k jednani s prodejnami v okoli, které projevily zajem odebirat pekafsky sortiment

z tohoto pekafstvi.

Odhad obchodni marze pro tento zplsob podnikani je pfiznivych 50 %.

Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani je pekarstvi a cukrafstvi. Anna Struhackova splfiuje pozadavky pro ziskani
zivnostenského opravnéni tak, jak je stanovuje zivnostensky zakon. Konkrétné ma osvédceni o
rekvalifikaci v oboru a vice nez jeden rok praxe.

Typologie podniku
Pekarna, ktera je predmétem tohoto podnikatelského zaméru, bude podle nafizeni Komise ES ¢.
800/2008 platného v podminkach Ceské republiky drobnym podnikem.

e pocet zaméstnancu na plny Uvazek 5-6
e pocdet zaméstnanct na DPP nebo DPC 1-2
e aktivav 1. roce 3 500 000 K¢

Organizace spolecnosti
Po transformaci na s. r. 0. bude mit spole¢nost nasledujici organizaci:

Spolecnici

1) Anna Struhackova
e vlastnici zivnostenské opravnéni v oboru
e penézity vklad ve vySi 600 000 K&

2) Jan Struhacek



e penézity vklad ve vysi 1 300 000 K¢&
3) Roman Struhacdek

e penézity vklad ve vysi 100 000 K&

Jednatelé

e Jan Struhacek — uzavirani smluv s dodavateli a odbérateli, komunikace s Ufady, pfilezitostna
pomochna pracovni sila

¢ Roman Struhagek — uzavirani smluv s dodavateli a odbérateli, komunikace s ufady, vedeni
ucetnictvi, propagace a podpora prodeje, pfilezitostna pomocna pracovni sila

e Anna Struhackova — pekarka, dohled nad kvalitou vyroby, personalni zajisténi a pracovni
smlouvy

Zaméstnanci

Pro plynuly chod podniku a vyrobu dostateéného objemu produkce v planované vysi jsou zapotrebi
minimalné tfi az ¢tyfi pekafi na hlavni pracovni pomér, dva fidii pro rozvoz produkce, jedna u&etni a
jeden pracovnik obchodu a propagace. Primérna mésiéni mzda jednoho zaméstnance byla
stanovena na 15 000 K& mésicné.

Analyza makroprostiedi

Ekonomické

Na sidlisti se nachazi nékolik mensich obchodl s potravinami, dvé cukrarny a dale dvé velké
samoobsluhy — Albert a Billa. Asi tfi az Ctyfi kilometry od sidla pekarny je velky obchod Kauflandu.
Daldi mensi obchody jsou na sousednich sidliStich, ktera vytvareji souvisly pas. NasSe produkty si
postupné ziskaly dobrou povést vysokym dudrazem na kvalitu, vyrobu podle domacich receptur a
Cerstvost.

Ackoliv ekonomicka krize stale nepominula, lidé musi potraviny kupovat pofad. Mezi spotfebiteli se
tési velké pfizni zejména vyrobky Ceské a vyrobky domaci. Tomuto trendu spotiebitelskych preferenci
silné nahravaji i skandaly s proSlymi &i zkazenymi potravinami ve velkych obchodnich fetézcich. Je
proto soucasti nasi obchodni strategie az Uzkostlivé dbat na to, aby naSe produkty byly vzdy
maximalné Cerstvé. Diky postupnému budovani dobré povésti firmy mame dobré predpoklady uspét i
v nelehké hospodarskeé situaci a konkurenci.

Analyza mikroprostredi

Produkt

Pekarna a cukrarna dale rozSifi svoji vyrobu domaciho sladkého peciva — dortli, chlebicku, buchet,
kolacl a dalSiho —, o néjz je velky zajem. Samoziejmé bude pokracovat i vyroba béznych pekarskych
produktu — rohlikd, chleba a jinych. Vzhledem k tomu, Ze trh zaplavuji priimyslové vyrabéné nekvalitni
nahrazky téchto domacich vyrobku, jsou lidé ochotni zaplatit za domaci kvalitu i vySSi cenu nez za
primyslové vyrabéné potraviny.



Rozsireni produktu

Na poli sluzeb vazanych k produktu se v dnesni dobé& vede silny konkurenéni boj. Jsme si védomi
dulezitosti rozSifeného produktu a budeme hledat stale nové moznosti, jak jeSté kvalitnéji a
komplexnéji uspokojovat potfeby zakaznik. Konkrétné budeme nabizet tyto sluzby:

e moznost zaslani vyrobkd posStou ¢&i zasilkovou sluzbou (obal a postovné pfipocitame
zakaznikovi k ceng);

e moznost individualni objednavky produktl pfi vyznamnych udalostech (svatby, pohiby,
promoce, vanoéni cukrovi, ...).

Dodavatelé

V rdmci zajisténi maximalni kvality naSich produktd jedname s dodavateli poskytujicimi nejkvalitné;jsi
suroviny (mouku, vejce, mléko, maslo a jiné).

Distribuce
Odbyt v kamennych obchodech a prodejnach s pravidelnymi objednavkami

Hledani odbytu bude probihat osobnim kontaktem s vedoucimi obchodl. Bude se jednat o malé
obchody typu samoobsluhy a maloobchodni fetézce. Odbyt budeme hledat také v kavarnach di
restauracich. Zpocatku se soustiedime na blizké odbératele, ale nevyluCujeme ani distribuci do
vzdalengjSich mist. Dale se budeme specializovat na vyfizovani individualnich objednavek.

Propagace

Vzhledem k tomu, Ze se v naSem pfipadé jednd o malou pekarnu lokalniho vyznamu s omezenymi
financnimi prostfedky na propagaci, budeme k ni vyuzZivat zejména regionélni média a dobré PR —
zejména ustni doporuceni. Pro efektivni zasazeni cilové skupiny musime vychazet zjejich
charakteristik — v8echny nastroje propagace budou obsahovat jednotné logo a samoziejmé nazev
nasi pekarny.

o Inzerce v tisku — naSe produkty budeme inzerovat v Prazském deniku. Od tiskové
reklamy si slibujeme zvyseni povédomi o nasi pekarné. Konkrétné zafidime 4 opakovani
v prvnim meésici a poté 2x za 3 mésice. Celkem tedy 10 opakovani za rok. Inzeraty budou
obsahovat reklamu na nase produkty a zdlrazriovat jejich kvalitu a domaci recepturu.

¢ Internetova prezentace — svou nabidku chceme propagovat na vlastnich internetovych
strankach. V pfipadé nalezeni dostateéného odbytu budeme zvaZovat zaloZeni e-shopu.

e Vizitky — pro své obchodni partnery pfipravime vizitky v nakladu 500 ks.

e Cedule u hlavni cesty — u hlavni silnice umistime na soukromém pozemku smérovou
ceduli k nasi pekarné.



e Krabice na produkty a vysluzky s logem a kontaktem. Krabice nejsou zahrnuty v rozpoctu
propagace, protoze jejich cenu budeme zakaznikim uc&tovat.

o Propagacni letaky — nechame vyrobit propagacni letaky, které budou obsahovat zakladni
informace a kontakty. Nechame je vyrobit ve 2 provedenich:

o Malé provedeni z tenkého papiru (barevné) — tyto letaky budeme distribuovat do
svatebnich salon(l a také pohfebnim sluzbam. Tito partnefi je budou dale rozdavat
svym zakaznikim. Je velkou vyhodou, Ze v obou pfipadech se jedna o znamé ¢&i
pratele, a komunikace s nimi by proto neméla byt komplikovana. V pfipadé svatebniho
salonu muze spoluprace fungovat oboustranné (to znamena, zZe v pfipadé zakazek na
svatbu budeme doporucovat jejich salon).

o Velké provedeni z tvrdého papiru (barevné) — budeme jej distribuovat do kavaren,
restauraci, pfipadné pekaren s prodejnou, které budou nase vyrobky prodavat. Budou
umistény na stolech nebo na prodejnim pultu. Toto provedeni sice zasahne SirSi
skupinu, nicméné potencialni zakaznik nebude mit moznost si jej vzit s sebou a
podivat se na néj znovu.

Tvorba cen

Tvorba cen bude vychazet z podrobné kalkulace naklad na vyrobu a distribuci jednotlivych vyrobku.
Ceny museji byt kalkulovany tak, aby byl v pribé&hu minimalné deseti let zajistén kladny cash flow tak,
aby podnik mohl splatit sv{lj uvér a zaroven zaijistoval obzivu svych pracovnikl. Vzhledem k dlrazu na
kvalitu produkttl je mozné, aby ceny byly o néco vysSi, nez by byly ceny analogického zbozi jinych
vyrobcu, nicméné nesméji odradit potencialni zakazniky. Podrobna ekonomicka analyza je uvedena
dale.

Konkurence

V Praze je vétSi poCet pekdren a cukrarstvi, mezi nejvétsi patii UNITED BAKERIES, a. s. (dfive
Odkolek), a Michelské pekarny. Dale je zde velky pocet malych pekaren, které nebudeme vsechny
vyjmenovavat. Nicméné vétsina z téchto pekaren se soustfeduje na primyslovou vyrobu peciva a trh
v oblasti peciva domaci kvality neni zdaleka nasyceny a poptavka po takovychto produktech stéle
narlsta, jak o tom svéd¢i uspéch pekarny Zdenka Vondficha ze MSena, ktera se z velmi skromnych
zacatku vypracovala az na ro¢ni obrat 25 mil. K& ro¢né. Pravé Uspéch této pekarny je pro nas velkym
pfikladem a povzbuzenim.

SWOT analyza

Silné stranky: Ddraz na kvalitu a Cerstvost produkce, domaci receptura, vyroba z poctivych surovin
(maslo misto margarinu apod.).

Slabé stranky: Souvisi s kvalitou naSich produktu — je to ponékud vysSi cena téchto produktl, mensi
a nedobudovana sit osobnich obchodnich kontaktl, zejména ve vétSich obchodnich fetézcich.

Prilezitosti: ZvySujici se zajem zakaznikd o kvalitni a chutné domaci pecivo, snizujici se kvalita
primyslové vyrabéného peciva vzhledem k politice snizovani naklad(i. Pfedpokladame, ze lidé si radi
priplati za kvalitni vyrobky. Dale pfipravenost, moznost pfi hospodarském oziveni pruzné reagovat na
rostouci poZadavky trhu — rychleji nez velké podniky.

Hrozby: ZhorSeni makroekonomické situace zemé — riziko, Ze lidé si budou moci jesté méné dovolit
drazSi a kvalitngjsi zbozi. Politicka nestabilita a neustalé zmény dafiovych pravidel a pfedpist a
zakon( tykajicich se podnikani. Hrozba dalSich predpisu, pravidel, reguli a nafizeni ze strany organ
EU, které dale ztizi naSi pozici a zuzi nase mantinely.



Hrozby ze strany konkurence — jednak v ramci regulériho obchodniho boje, ale existuje i riziko

praktik nekalé soutéze, véetné vzniku mimoradnych udalosti.

SWOT analyza Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
Duraz na kvalitu a Cerstvost produkce, Souvisi s kvalitou naSich produktl — je
Interni domaci receptura, vyroba z poctivych to ponékud vy$si cena téchto produktd,

surovin (maslo misto margarinu apod.). | mensi a nedobudovana sit osobnich
obchodnich  kontaktl, zejména ve
vétSich obchodnich fetézcich.

Prilezitosti Hrozby

Zvysujici se zajem zakaznikl o kvalitni | ZhorSeni makroekonomické situace

a chutné domaci pecivo, snizujici se | zemé& — riziko, Zze lidé si budou moci

kvalita pramyslové vyrabéného peciva | jeSté méné dovolit drazsi a kvalitngjsi

vzhledem k politice snizovani nakladd. | zbozi. Politicka nestabilita a neustalé

Predpokladame, Ze lidé si radi pfiplati za | zmény darfiovych pravidel a pfedpist a

kvalitni vyrobky. Dale pfipravenost, | zakonl tykajicich se podnikani. Hrozba

Externi moznost pfi hospodafském oziveni | dalSich predpisli, pravidel, reguli a

pruzné reagovat na rostouci pozadavky | nafizeni ze strany organu EU, které

trhu — rychleji nez velké podniky. dale ztizi na$i pozici a zuzi naSe
mantinely.
Hrozby ze strany konkurence — jednak
vramci regulérniho obchodniho boje,
ale existuje i riziko praktik nekalé
soutéZe, vcetn& vzniku mimofadnych
udalosti.

Ekonomicka analyza
Investice do stalych aktiv

Pofizovaci investice stalych aktiv ¢ini 3 miliony K&. Tato investice v sobé zahrnuje jednak nakup stroju
a zarizeni, jednak potfebné stavebni Upravy souvisejici s rozSifenim spole¢nosti. Doba odepisovani
bude 30 let, zpusob odepisovani rovnomeérny.

Trzby za prodané zbozi a obchodni marze

Ocekavame priimérné denni trzby ve vysi 20 000 K¢, tj. 7 200 000 ro€né pfi predpokladaném provozu
360 dni v roce. Obchodni marzi jsme stanovili jednak na zakladé dosavadnich zkuSenosti, jednak na
zakladé analyzy celého odvétvi na 50 % — tj. oCekavame naklady na material ve vysi 3 600 000 K&
rocné.

Osobni naklady

V podniku bude pracovat 8 zaméstnanci na HPP s priimérnou hrubou mési¢ni mzdou ve vysi 15 000
K&, roéni mzdové naklady tedy budou ¢&init 1440 000 K& ro¢né. Dale bude nutné platit za tyto
zameéstnance socialni a zdravotni pojisténi, které bude Cinit 518 400 K¢ ro¢né.




Néaklady na energie

Naklady na energie budou, vzhledem k charteru vyroby, pomérné vysoké a ocekavame tyto naklady
ve vySi 40 000 K& mésicné, tj. 480 000 K& ro¢né.

Ostatni naklady, rezervy

Zbyvaijici naklady — ostatni naklady, pojisténi a rezervy — pfedpokladame ve vysi 160 000 K&. Pojisténi
¢ini 100 000 K& ro¢né a plati se Ctvrtletné.

Struktura zdrojua

Na zakladé vySe uvedené ekonomické analyzy jsme stanovili potfebné mnozstvi pocatecniho kapitalu
na 3 586 520 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze jsme schopni z vlastnich zdrojl viozit kapital ve vysi 2 000 000
K¢, stanovili jsme potfebnou vysi avéru na 1586 520 K&. To je v souladu se stfibrnym pravidlem
opatrného financovani, podle néjz nemaji cizi zdroje pfevysovat 50 % celkovych zdroju.

Uvér bude desetilety a pfi troku 5 % p. a. bude roéni vy$e aroku &init v prvnim roce 79 326 K&.
Vysledek hospodareni

V prvnim roce podnikani oéekavame zisk pfed zdanénim ve vysi cca 822 000 K&, zisk po zdanéni ve
vySi 608 000 KE. To nam umozni splacet uvér a jedté zbude kolem 500 000 K¢, které bude mozné
investovat do dalSiho rozvoje firmy.

Zahajovaci rozvahu, vykaz zisk( a ztrat pro prvni rok, zakladatelsky rozpocet a plan cash flow pro
prvni rok pfikladame.



Zahajovaci rozvaha

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani U€etni jednotky

Oznageni AKTIVA Cislo Bézné (icetni obdobi M(i)lLljdlit)Ll’iél
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05az 12) 004
B.I. 1. |Zizovaci vydaje 005 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. | Software 007 0
4. | Ocenitelna prava 008 0
5. | Goodwill 009 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2. | Stavby 015 2500000 2500000
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 500000 500000
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 017 0
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0




2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
Oznageni AKTIVA Cislo Beézné Gcetni obdobi M abdobl
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (. 32+ 39 + 48 + 58) 031 586020 0 586020
C. 1 Zasoby (. 33 a2 38) 032 300000 300000
ot Materia 033 300000 300000
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0
?_' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4 z’grr;liessivky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 043 0
5. | Dlouhodobeé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | Odlozena dariova pohledavka 047 0
c. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 0 0 0
?.. i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
4. sPé)rr:llggsivky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné ucty aktivni 056 0




9. | Jiné pohledavky 057 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 286020 0 286020
?.- v Penize 059 0
2. | Ugty v bankach 060 286020 286020
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. | Casové rozliseni (. 64 a2 66) 063 0 0 0
'13' | Naklady pFistich obdobi 064 0
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0
3. | PFijmy pFistich obdobi 066 0
Oznadeni PASIVA Cislo icett abdiobl dcetni obeob
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 3586520
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 2000000
Al Zakladni kapital (£. 70 a2 72) 069 2000000
'16" . Zakladni kapital 070 2000000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 78) 073 0
',?.' I Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 076
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pi preménach spole¢nosti 077
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo(r;t.:i)égigilgu 079 0
',?' i Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080
2. | Statutami a ostatni fondy 081
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (f. 83 + 84) 082 0
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 085




B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 1586520
B. | Rezervy (F. 88 az 91) 087 0
B. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3. | Rezerva na dar z pfijmu 090
4. | Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 0
B. I Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Za'va'zky' ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k uc¢astnikim 096
sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099
8. | Dohadné ugty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102
Oznadeni PASIVA ‘ Cislo dtet abeiobi sesin obdob
fadku
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 0
B. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, clendm druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 107
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109
7. | Stat - darové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné ucty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114




B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 116 a2 118) 115 1586520
'13' v Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 1586520

2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. L Casové rozligeni (F. 120 + 121) 119 0
1C' : Vydaje pfistich obdobi 120

2. | Vynosy pristich obdobi 121

Sestaveno dne:

Pravni forma tGcetni jednotky:

PFfedmét podnikani u€etni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Vykaz ziskl a ztrat pro prvni rok hospodaieni

Obchodni firma nebo jiny
néazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani U€etni jednotky

Oznageni TEXT Gislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
radku sledovaném minulém
a b c 2
. Trzby za prodej zbozi 01 7200000
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 3600000
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
1. Vykony (f. 05 az 07) 04
1. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (f. 09 +10) 08 _
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 540000
B. 2. | Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12
C. 1. | Mzdové naklady 13 1440000
C. 2. | Odmény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 518400
C. 4. | Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 100000
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 _
1 . Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Hi. Trzby z prodeje materialu 21
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 +24) 22 _
F. 1 | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 | Prodany material 24




Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

G. a komplexnich naklad( pristich obdobi 25
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Prevod provoznich vynosu 28
. Pfevod provoznich nakladu 29
) proveen! VySIGd[?.k 11217 18419-22-25 + 2627+ (-28) - (-29)] 30 1001600 0
Oznageni TEXT Gislo Skutecnost v icetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
a b c ! 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. _Vynosy z podilt v ovlédapych_a fizenych osobach a v ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové troky 43 79326
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 100000
XII. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
i F[E?a§1c ljl'svzysilea%eli ggs_pgg ng- 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 ~179326 0
Q. Dari z pfijmu za b&Znou ginnost (F. 50 + 51) 49 213791 0
Q. 1. - splatna 50 213791
Q. 2. - odlozena 51
** Vysledek hospodafeni za b&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 608483 0
XIII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dafi z pFijmd z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 - splatna 56




S. 2. - odlozena 57
* MimofFadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolenikim (+/-) 59
b Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 608483
ok Vysledek hospodateni pred zdané&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 822274
Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

PFedmét podnikani u€etni jednotky:

POdpiSOVY ZazZNamM:







