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Managerske funkce

o Planovani

« Organizovani
« Personalistika
o Vedeni

« Kontrolovani



Plany v planech jinych planu
. Plan
« Schéma
« Recept
« Technicky vykres
. Mapa
« Postup
« Navod
. Zakaz
? Co je cilem cesty na severni po6l?



Plany Ize déelit: , o
1) Poslani, smysl| Planovani
2) Ukoly a cile

3) Strategie

4) Taktiky

= strategické planovani
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Postupy
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Pravidla
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Programy

)
)
)
8) RozpocCty

= operacni planovani



Strategické planovani

,Planovani predstavuje pohled vpred

kontrola pohled vzad”

Plan — kvalitativni a kvantitativni popis
oCekavaneho (cilového) stavu a zpusobu, jak se
tam dostat.



Kde jsem

PEST / SLEPT — analyza stavu
« Social

. Legal

. Political

« Economic

. Technological

? Jsou nejake vlivy mimo tato kritéria?



Co vidim

Analyza prilezitosti SWOT:
Vnitrni / vngjsi
Pozitivni / negativni

« Pokud je jeden faktor ve vice polozkach, je
treba vysvetlit proc...

« obvykle by to melo vest k presnejsi analyze.



Kam jdu... (SMART) Cile

Specific

Measurable

AcC
Re

nievable

evant

Timebound

Dva smery planovani:

« TOp down

« Down top



Cil, nebo ukol

« Popis cile vychazi z analyzy pritomnosti

» Vektor zmeny (minimalné Casovy)

« Pohyb, posun je nejlepe vyjadrit slovesem
» Kaskadové (hierarchickeé) usporadani

? Planovaci predpoklady — informace a DZ JAMU
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Postup planovani

1) Identifikace prilezitosti
2) Stanoveni cilu
3) Vyvoj predpokladu

4) UrCeni alternativnich postupu
5) Vyhodnoceni alternativ

6) Vybér postupu

/) Formulace podfizenych planu
8) Rozpocty
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Dokumentace, archivovani
Vedeni projekiu

Start projekiu, sestaveni tymu
Komunikace se zakazniky
\ijuka |

Vijuka Il

Vijuka Il

Vijuka [V

Kontrola, zkousky
\Whodnoceni

Zavéretna konference
\ydani publikace

leden fdnor bfezen duben kveten femwven cemenac

srpen zai fijen listopad prosinec

projektovy manazer
|ektor 1
dokumentarista
|ektor 2

cely tym




Strategie

Uréuje dlouhodobé zakladni cile a zpusoby
jejich dosazeni

« Navazuje na poslani

« Neobsahuje presne udaje

« Muze obsahovat taktické pokyny
,Strategie je vzor v proudu rozhodovani”

? VVzorce rozhodovani béhem studia®?



Taktika

Navody, jak postupovat Ci rozhodovat

Taktika urcuje smer a limity pro svobodu
rozhodovani

Obvykle nelze jednoduse overovat

? Teorie her a ruzné strategie






Programy a rozpocty

« Popis cilu, taktik, postupu, pravidel, ukolu a
kroku k jejich dosazeni = program.

« Rozpocet je numerické vyjadreni programu.

« Rozpocet jako nastroj kontroly
« Metody tvorby rozpoctu (ekonomie)

?Kvalitativni a kvantitativni vyzkum



M3

ocekamand doba

provederd ciransti



Rizeni podle cild - MBO

Peter Drucker

« Kratkodobe konkretni cile
 Verifikovatelné (kvalitativné a kvantitativnhe)

? KPI -Key performance indicators
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Porterovy generické strategie

« Cost leadership (prvenstvi v nakladech)
« Diferenciace
« Focus (zamereni)



Strategie a taktiky

Matice obchodniho portfolia (BCG)
« Hvezdy

» Otazniky

« Dojné kravy

o Psi
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