Personalistika
(vybér a rizeni lidi)



Personalistika a vedeni lidi

pred prijetim po prijeti

- planovani - vedeni (motivace)
- vybér - vzdélavani

_ umisténi - odméenovani

- hodnoceni - pohyb pracovniku

Zaméstnanci X lidské zdroje
Vedeni X rizeni
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Personalistika - vstupy

Planovani a Organizovani rozhodne:

Kolik bude potiteba pracovnikii, jaké profese, poZzadovana
kvalifikace, osobnostni pfedpoklady (vlastnosti, Casova flexibilita)

Jaké zazemi bude nutné pro pracovniky vytvorit (kancelare,
pracovni mista, pracovni pomucky, stravovani, obCerstveni,
kurarna, ubytovani, doprava, volny cas...)
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Personalistika — vybér zaméstnancu

- odkud zaméstnanci prijdou

- cizi - vybeérove tizeni, konkurz; databaze zajemcu,
spoluprace se Skolami

- vlastni zaméstnanci (databaze s udaji o kvalifikaci a
moznostech dalSiho rustu, loajalita...)

- kariérni plan
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Personalistika — pravni prostredi

Jak bude feSen vybér pracovniki (vybérové fizeni, interni x externi
- personalni agentura)

Jaky typ smlouvy bude uzavien?
Pracovni pomeér

Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace

Smlouva o dilo
Jiny typ zavazku

ZL — outsourcing, agenturni ¢innost
“Svarc system*



Personalistika — zpusob vybéru

Podle jakych Kkritérii jsou vybrani (kvalifikace, praxe,
predlozeni vlastnich praci, feSeni ukolu na misté, v terénu)
Kdo provadi hodnoceni? Kdo vybira? Kdo podepisuje smlouvu?

- vlastni vybér - rozhodovani personalniho feditele nebo
kolektivni (konkurz, vybérove tizeni)

- personalni agentury - nezavislost, nevznika podezreni na
korupci, klientelismus, specializované agentury napt. na

vybér vrcholovych manazeru

- head hunting, assesment centrum



Personalistika - kontrola

- hodnoceni pracovnika pred prijetim nebo v prubéhu zkusebni
doby x hodnoceni priubézné

- jak odpovida prijaty pracovnik pozadavkum kter¢ jsme hledali

- prizpusobeni prace (pracovnich podminek, konkrétnich ukoll)
tak, aby jeho spokojenost 1 efekt jeho prace byl maximalni



Piiklady ¢lanki o problémech VR v KKP

Vybér tfeditele Méstského divadla ve Znoymé

http://grossmann.blog.respekt.cz/touzite-vest-znojemske-
mestske-divadlo-piste-pochvalne-clanky-o-radnici/

Vybér feditele Slovackého divadla jako zprava o pomeérech

http://denikreferendum.cz/clanek/18892-vyber-reditele-
slovackeho-divadla-jako-zprava-o-pomerech






Dékan

1. D€kan stoji v Cele fakulty, jedna a rozhoduje ve vécech fakulty.

1. Dékan zeyména :

a) vydava v souladu s § 28 odst.5 zdkona rozhodnuti o poc¢tu prodékanii a rozsahu jejich
plisobnosti,

b) vydava rozhodnuti o tom, ktery prodékan je opravnén ho zastupovat v plném rozsahu,
¢) vydava pokyn k zastupovani v jednotlivych piipadech,

d) jmenuje a odvolava tajemnika fakulty a v souladu s fadem vybéroveho fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnikli a nékterych dalSich zaméstnancti na JAMU
(vnitini predpis JAMU), jmenuje a odvolava vedouci jednotlivych pracovist’ fakulty,

) navrhuje pracovniky, ktefi maji opravnéni k finanénim operacim a podpisova prava

k jednotlivym G¢tim,

f) jmenuje se souhlasem Akademického sendtu ¢leny Umélecké rady,

g) jmenuje se souhlasem Akademického senatu Cleny disciplinarni komise a rozhoduje o
navrzich, které tato komise predklada.



Tajemnik fakulty

1. Tayjemnik fakulty fidi hospodateni a vnitini spravu fakulty a fidi chod dékanatu.

1. Tajemnika jmenuje a odvolava dékan.

1. Tayjemnik je podfizen dékanovi a je mu odpovédny za svoji Cinnost a za zadkonnost a
hospodarnost pi1 hospodateni a spravé fakulty. Tajemnik spolupracuje s prodékany a
dalSimi vedoucimi pracovniky fakulty ve vécech hospodatrskospravnich.

1. Tayjemnik zastupuje dékana ve vécech hospodatskospravnich, obanskopravnich,
pracovnépravnich a obchodnépravnich v rozsahu ur¢eném opatfenim dé€kana



