Organizovani

Smyslem je vymezit a hospodarné€ zajistit planované a jiné
nezbytné ¢innosti pi1 plnéni cilti organizace

.... predchazi planovani

1) zjistit, jake ¢innosti (organizacni mista, procesy) vedou k
cilim

2) tyto ¢innosti formalizovat (organizacni struktury)
Nasleduje personalni management

Je potieba zajistit jejich funk¢nost (koordinace, ovliviiovani,
kontrola)



Cile organizovani (E. Dale)

- cile (Objectives)

- specializace (Specialization)

- koordinace (Coordination)

- pravomoc (Authority)

- zodpovednost (Responsibility)

Prace se socialnimi a komunikaénimi sitémi



Clenéni organizacnich struktur

casové trvani.: trvale a docasne

z hlediska Clenitosti: ploch¢ a SpiCate
formalizace: formalni a neformalni
sdruzovani ¢innosti: procesni a utvarove
uplatinovani rozhodovacich pravomoci:

- liniove, Stabni, komisionalni, kombinovaneé
delegace pravomoci a zodpovédnosti:

centralizované a decentralizované



Spicaté a ploché
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Organizacni struktury

Formalni X Neformalni

Procesni : utvary jsou specializovany na urCit€¢ procesy napr.
vyroba, marketing => vyrobni feditel, marketingovy reditel apod.);

= urCita organizacni jednotka (napf. dilna) muze mit 1 nékolik
nadrizenych Utvart specializovanych na tyto ¢innosti

Utvarova organizaéni struktura bere jako zakladni zptisob ¢lenéni
vyroby jednotlivych produktli, kazda takova jednotka ma své vlastni
funk¢ni jednotky (vyroba, marketing atd.), které nesdili s ostatnimi
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LINIOVE

STABNI A LINIOVE STABNI

PRAVNI ODDELENI - SEKRETARIAT




Projektové a maticové struktury
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Kritéria pro vybér struktury

- velikost firmy, pocet zaméstnanct, kvalifikace zaméstnancu,
trvalost zakazek, vyznam zakazniki, sloZitost vyroby, dostupnost
dodavatelskych a odbératelskych trhi, rozvojova faze organizace,
vliv okoli (socialni, ekonomicke, technologicke a kulturni prostiedi)

- v ramci tvorby organizacnich struktur by mélo byt téz
vymezeno postaveni a kompetence vSech ridicich organu

(valna hromada, predstavenstvo/spravni rada, feditelska rada/,
dozorci rada/auditori)

- vysledky tvorby OS se projevi v organiza¢nich normach
(statut/stanovy, organizacni fad atd.)



Sebe-organizace

Eisenhoweruv princip

Dulezite a naléehave — manazer resi tyto ukoly sam a
neprodlenée

Dulezite a nenalehaveé — manazer tyto ukoly odlozi
nebo je deleguje na nizsi stupné rizeni

Nedulezite, ale naléehave — tyto ukoly je mozné
delegovat na nizsi stupné riazeni

Nedulezite a nenalehaveé — je treba vytvorit takova
pravidla rozhodovani, aby se tento typ ukolu viibec na
danou rozhodovaci uroven nedostaval



Zmény organizacnich struktur

.zeStihlovani (Iean production, lean management) - izke = prehledné
- vétsi celky, Casto propousténi, prodej budov, stroji

.zmensovani (downsizing) - sniZzovani poctu manazert 1 délnika,
odprodej budov

-vy€lenovani (outsourcing) - odprodej, ruSeni divizi a dcefinych
spoleCnosti

.-reengineering - zasadni piehodnoceni a radikalni zména
podnikatelskych procesu s cilem dosahnout dramatického zlepSeni

v dosavadnich parametrech hospodareni, jako jsou naklady, kvalita,
sluzby, rychlost (x kaizen)



Sdruzovani podniku

worganizacni struktury vysSich radu “

Konsorcium

prilezitostné a doCasné spojeni nékolika pravné a ekonomicky
nezavislych podnikii; duvodem takového spojeni je napriklad
spoleCna ucast na velkém tenderu

Kartel

smluvni spojeni podniku, které vSak zustavaji ekonomicky a pravné
samostatne, velmi uzce vSak spolupracuji v urcité oblasti (napf.
cenova politika, vyzkum a vyvoj)



Sdruzovani podniku

Koncern

faze procesu spojovani podniku (zpravidla podnikajicich

v pfibuzném oboru), které jsou vzajemné provazany vlastnickymi
vztahy (vzajemné drzeni akcii), jsou ekonomicky a pravné
samostatne, avSak podlehaji spoleCnému centralnimu tizeni

Trust

faze procesu spojovani podniku, kdy ptivodni podniky ztraceji svou
hospodatskou a pravni samostatnost a jsou fizeny jednotnym
vedenim



Sdruzovani podniku

Holding

uskupeni podnikt, mezi nimiZ vystupuje centralni subjekt
(matefska spoleCnost), ktera ma v ostatnich podnicich (dcefinnych
spoleCnostech) vyznamne vlastnické podily (akcie) a tudiz je tidi;
jednotlivé podniky jsou pravné a ekonomicky nezavislé, avsak
podiizuji se spolecné podnikatelske strategii



Sdruzovani podniku

Podnikatelské Klastry

- regionaln€ propojend skupina firem, Skol (ptip. dalSich organizaci)
- mohou byt z riznych oborli, mohou si konkurovat, ale spolupracuji
napf. na vzdélavacich programech, spolecné komunikuji s
vyznamnymi dodavateli, angazuji se v regionalnim rozvoji apod.

Podnikatelské sité

- jako klastry, predpoklada se vetsi geograficky rozsah (i
mezinarodni), Casto v dodavatelsko-odbératelskych vztazich), cilem
je spoleCny vyzkum a vyvoj, distribuce znalosti, Casto funguji jako
partner vladnich instituci

- existuje prima souvislost mezi tim, jak spolu firmy spolupracuji a
celkovou prosperitou regionu (sever/jih Italie)



Franchising

- podnikani na zakladé nakupu licence

- franchisor (poskytovatel franchisy)

- franchisant (pfijemce franchisy)

- franchisa - licence

- podniky vystupuji samostatné, ale museji podnikat podle danych
pravidel (koncepce puvodniho podnikatele - franchisora)

- McDonald’s, Potrefena husa, Holiday Inn, KFC, Dobra ¢ajovna



