Jaky je rozdil mezi pojmy ,Ekonomika“ a ,Ekonomie*? (1b)
Ekonomika = hospodareni (statu, rodiny, firmy, néjaké
organizace, atd.)

Ekonomie = véda o ekonomice

Je management véda? (1b)
Neni, ale vyuziva metody jinych ved.

Jakeé védecké metody pouziva management? (max. 2b)
Pozorovani, méreni, dotazovani, experiment, kybernetické
modelovani

Co znamena pojem algoritmus? Kdo tento pojem zacal
pouzivat? (2b.)

Postup ktery fesi dany typ problému.

Napr: al-Chwarizmi, Gottfried Leibniz, Charles Babadge,
Ada Lovelace

Kdo prvni definoval pojem management (19. stol.)? (1b)
Henry V. Poor a Daniel C. McCallum

Uvedte alespon dvé skoly managementu a u kazdé
alespon jednoho zastupce: (4b)

viz Prezentace dé€jiny managementu a medailonky
osobnosti.

Uvedte a spravné sefadte sekven€ni managerské funkce:
(2b)
Planovani, Organizovani, Vybér lidi, Rizeni, Kontrola

Vysvetlete pojem produktivita. Jak ji jde zvySovat? (2b)
P=0/U
|ze zvysovat vystupy a snizovat vystupy

Vysvetlete pojem ucelnost? (1b)



Dosahovani spravnych cilt (P.Drucker)

Vysvetlete pojem ucinnost? (1b)
Schopnost dosahnout cile s nejmensimi naklady

Vysvétlete pojem synergie: (1b)
Celek ma vetsi hodnotu nez je pouhy soucet Casti.

Co je smyslem manazerské prace manazeru? Platitoi v
kulturnich organizacich? (2b)

Vytvéfet ekonomickou nadhodnotu (ekonomicky zisk)

Ano

Vysvétlete pojem paradigma: (1b)
Jde o ,,vzorovy pristup“ vedecké ¢innosti sdileny vétSinou védct

Co znamena akronym PDCA? (1b)
Plan Do Check Act (Archive)

Je mozné provadét kontrolu bez predchoziho planu?
Pokud ano, co Ize kontrolou ovérit? (2b)

Ne. Vzdy musi existovat alespon jeden oCekavany cil.
Pripadné odchylky (i kladné) jsou nova zjisténi vedouci k
novemu planu.

Uvedte alespon 3 druhy plan: (3b)
1) Poslani, smysi

2) Ukoly a cile

3) Strategie

4) Taktiky

5) Postupy

6) Pravidla

7) Programy



8) Rozpocty

Jaké jsou dva smery planovani? Ktery je vyhodnéjsi?
(2b)

Zdola nahoru XShora dolU

Kazdy ma své vyhody a nevyhody, nelze jeden jednoznacné
preferovat.

Co znamena akronym SMART? Pro co se pouziva?
(Podle P. Druckera) (2b)

Specific Measurable Achievable Relevant Time-bound
OznacCuje jaké vlastnosti maji mit cile.

Co znamena akronym SLEPT? Pro co se pouziva (2b)
Social Legal Political Economic Technological

Oznacuje jednotlivé oblasti ve kterych je provadéna
analyza.

Co znamena akronym SWOT. Uvedte zazity cesky
preklad. (2b)
Strengths Weaknesses Opportunities Threats

Co je uCelem manazerské funkce organizovani? (2b)
1) Zjistit jaké €innosti vedou k planovanym cilim

2) Tyto Cinnosti formalizovat (popsat organizaCni mista a
propojit je ve strukture)

Uvedte pfiklad ruznych socialnich siti: (1b)
Rodina, Kolektiv na pracovisti, skupina skautd, studenti
jednoho ateliéru, ucastnici vyuky, atd.

Co znamena akronym OSCAR (podle E. Dalea) (2b)
Objectives, Specialisation, Coordination, Authority,
Responsibility



Co je vystupem procesu organizovani (podle E. Dalea)?
(5b)

Jsou popsany (urCeny, stanoveny) Cile, Specializace,
Koordinace, Pravomoci a Zodpovédnosti)

Uvedte néktera kritéria dulezita pfi navrhu organizacni
struktury: (max. 3b)

Napfriklad:

velikost firmy

pocCet zaméstnancu

kvalifikace zaméstnancu

trvalost zakazek

vyznam zakazniku

slozitost vyroby

rozvojova faze organizace

Uvedte nekteré typy €lenéni organizacnich struktur: (max.
3b)

Napfriklad:

- trvalé X doCasné

- formalni a neformalni

- funkcionalni X vyrobkové

- liniove, stabni, kombinované, projektové

- centralizované X decentralizované

- SpiCaté a ploché

Graficky znazornéte rozdil mezi OS: (1b)
- funkcionalni X vyrobkovou

Graficky znazornéte rozdil mezi OS: (1b)
- Spicatou a plochou

Graficky znazornéte maticovou strukturu: (2b)



Kde jsou uchovavany vystupy procesu organizace? (1b)
Uvedte pfiklad (1b)

Ve vnitfnich normach (Napriklad stanovy, statut, organizacni
rady, atd.)

Vyjmenujte alespon dva druhy zmény organizacnich
struktur: (max. 4b)

- lean management = zeStihlovani

- downsizing = zmensovani

- outsourcing = vyClenovani

- reengineering = radikalni zména podnikatelskych procesu

Jaké znate typy sdruzovani podnikd? (max. 5b)
- Konsorcium

- Kartel

- Koncern

- Trust

- Holding

- Franchising



