Max Weber

Max Weber (21. dubna 1864 — 14. ¢ervna 1920) byl némecky sociolog a ekonom. Byva fazen mezi
tzv. otce zakladatele sociologie.

Klicovy predstavitel Skoly byrokratického Fizeni - 6 princip( byrokratické organizace

veskerad Cinnost ¢lenéna na jednoduché operace na zdkladé specializace, Ukoly jsou presné
vymezené, kazdy ¢lanek je odpovédny, vyuzivaji se specialisté a to zvySuje produktivitu prace
organizace se vytvati na principech hierarchie, kazdy je odpovédny nadfizenému za sva
rozhodnuti a jednani, ale i za osoby pod sebou, ma pfisluSnou autoritu a pravomocg, ta je
pfesné ohranic¢ena oblasti oficidlni ¢innosti organizace

¢innost je regulovana systémem obecnych pravidel, dodrzovani eliminuje mozné odchylky
pfi pInéni ukoll zplUsobené rozdily mezi osobami

vedouci fidi na zakladé pravidel neosobné a spravedlivé, nedoporucuje se podléhani
sympatiim apod.

dodrzuje se soulad kvalifikace s naroky pracovnich mist, kariéra je zajistovana systémem
povysovani podle délky sluzebnich let a Uspésnosti, pracovnik musi mit socialni jistotu a byt
chranén pred svévolnym propousténim, v pracovnicich to vychovava loajalitu vici organizaci
organizace je budovana na zakladé uplatiovani stability, poradku, pfesnosti, discipliny a
spolehlivosti

Z pohledu managementu jsou vyznamné jeho myslenky o panstvi (o moci) - rozliSoval tfi typy:

Tradicni - moc se odvozuje z tradice (v podnikani napfiklad rodinnd firma).
Charizmatické - moc je zaloZena na autorité vedouciho pracovnika (v podnikani napfiklad Henry

Ford).

Legalné-raciondlni - moc je zaloZena na systému formalnich a neosobnich pravidel (byrokratickd
organizace).

Pouze treti formu pokldda Weber ve ,, Wirtschaft und Gesellschaft” za spravnou. Na zadkladé myslenky
legalné-racionalni autority Weber navrhl model byrokracie jako jediny spravny a racionalni zptsob
fizeni velkych organizaci.
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