Henry Ford

Henry Ford se narozen 30. Cervence 1863 ve staté Michigan. V 16 letech odeSel z domu do
Detroitu a tam se vyucil zamecnikem. Pracoval ve firmé Westinghouse jako opravar parnich
strojli a poté v roce 1891 zacal pracovat ve firmé& Thomase Edisona. Zde se vypracoval az
na pozici hlavniho inZzenyra a pfitom se zabyval experimenty s benzinovymi motory. V roce
1896 pak sestrojil a otestoval svij prvni automobil. S pomoci investord v roce 1899 zalozil
svoji prvni automobilovou firmu Detroit Automobile company, ktera ale brzo zkrachovala.

V roce 1903 zalozil spolu s dalSimi spole¢niky Ford Motor Company s poc¢ate¢nim kapitalem
pouhych 28 000 dolar( a za prvni rok své existence dokazali vyrobit téméf 1 700 automobil(,
které firmé prinesly slavu svymi vitézstvimi v mnohych automobilovych zavodech a
pokofenim rychlostnich rekordd. V roce 1906 zavedl vyrobu Ford N a v roce 1908
legendarniho modelu T, které se prodavaly za pouhych 825 dolar( (dnes $19 800, zhuba
490 000 K¢), ¢imz splnil svij cil, zajistit dostupnost automobill i pro stfedni tfidu. Po tomto
Uspéchu a narlstu poptavky oteviel novou tovarnu Highland Park, ve které byla zavedena
jako jedna z prvnich technologie pasové vyroby, kterou navrhli samotni zaméstnanci FMC.
Instalace byla dokoncena v roce 1913 a v dalSim roce bylo prodano témeér Ctvrt milionu aut
znacky Ford. S rostoucimi zisky pak Ford nafidil zvysit vSem délnikdim denni mzdu o vic nez
dvojnasobek na 5 dolarli ($120 dnes, témér 3 000 K¢!). Timto krokem si chtél také zajistit,
aby podnik mél stalé zaméstnance namisto nadenikd. Kromé toho zaved! jesté svij socialni
program pro stalé zaméstnance, do kterého patfila podnikova zdravotni péce, sportovni a
kulturni vyZiti, popfipadé speciélni prémie. Tyto benefity ovSem mohli mit pouze zaméstnanci
Zijici pocestnym zplisobem, takze v podniku bylo zavedeno jesté sociologické oddélent,
které mélo dohlizet, jestli délnici nejsou zavisli na alkoholu €¢i na hazardu.

Ford nebyl pfiznivcem odbor(, protoZe v jeho ocich byly pfili§ ovlivnény hrstkou lokalnich
$éf0, ktefi, i kdyZ se snaZili, napachali vice $kod neZ uzitku. Séfové odboru usilovali o
omezeni produktivity jako prostfedek k posileni zaméstnanosti. Ford se s touto filozofii
neztotoznoval. Podle n&j produktivita je nezbytn& pro existenci ekonomické prosperity. Vé&Fil,
Ze modernizace a zvySeni produktivity by sice zapficinilo Ubytek nékterych pracovnich mist,
ale posililo by ekonomiku a v dlsledku toho by byl nardst jinych pracovnich mist, at uz ve
stejné spolecnosti, méste, anebo i v jinych zemich. Podle néj $éfové odboru pouzivali tzv.
~perverzni stimul“ (anglicky perverse incentive) k rozdmychani socialné-ekonomické krize,
aby si mohl udrzet sva postaveni a moc. VE&fil, Ze je v nejlepSim zajmu vSech rozumné
smyslejicich manazer( zajistit dobré pracovni podminky a kvalitni péci pro své zaméstnance,
protoze diky tomu poroste i zisk jejich firmy. Pokud se stejné dobfi manazefi, jako byl on
sam, dokaZzi ubranit stavkam levicové i pravicové smyslejicich zaméstnancd,
zmanipulovanych $éfy odbord, vytvori se socialné-ekonomicky systém, v némz Spatny
management a odbory hebudou mit dostate¢nou podporu a zaniknou.



