ZAKLADY MANAGEMENTU
OKRUHY TEMAT PRO 3.DM
ORGANIZACNI CHOVANI I - PODZIM

Systém a jeho zédkladni pojmy a vlastnosti. Vznik systémového pfistupu a jeho vyznam
v manaZzerském mysleni. Vyhody a nevyhody vyuZiti systémového piistupu v fizeni.

Komplexni pojeti podniku. Princip zobrazeni systému podniku podle A.Kop&aje. Produkt a
potencial — dvé slozky bohatstvi. Uziti obou pojml pro konstrukci modelu podniku.
Souvislost celkové pravdépodobnosti tspéchu podniku s urovni jeho organizovanosti.
Pojmy relativni a absolutni stupeit komplexnosti vyvoje podniku. (Podklady pro otazky 1-
6 viz 1.kapitola)

Technicky (technologicky) subsystém podniku. P&t stupiit technické vyzrélosti
managementu, princip jejich stanoveni a zplsoby jejich uziti pro rozvoj komplexnosti
podniku.. Zavéry pro praxi.

Socialni subsystém podniku, podnikové kultura, podnikové ideologie a podnikova politika
a zpusoby jejich uziti pro rozvoj komplexnosti podniku. P&t stupni komplexnosti
socialniho subsystému podniku a energetizacni strategie, uzité pro jeho rozvoj. Zavéry pro
praxi.

Cile zmén, fizeni v podnikatelském prostoru. Cile, zdroje a prostiedky zmén. Vyuziti
principu entropické nuly pro praxi fizeni zmén. Zékon koridoru zivota. Dvé formy fizeni
zmén, orientovanych na rist potencidlu a dvé zdkladni strategie rozvoje komplexnosti
podniku. Zavéry pro podnikovou praxi.

Dynamika zmén v podniku. Cyklus zmén. Objektivni tendence urychlovani zmén
v podniku, nezbytnych k jeho udrzeni v koridoru Zivota.

Divadlo jako systém. Subsystémy v podniku (divadle) a jejich vzajemné vztahy. Vyznam
socialniho systému v podniku (divadle). Poznamky z prednésky.

Podklady k podrobnéjSimu prostudovani latky k bodim 2-6 Ize nalézt v literatute:
Kopcaj, A. Rizeni proudu zmeén. Ostrava: Kopcaj — SLIMA 90, 1999. ISBN 80-902358- 1-6



