SYLABUS ZS:

Etika osobnosti a etika charakteru, primarni a sekundarni velikost. Paradigma, sila
paradigmatu a posun paradigmatu. Paradigma zalozené na principech. Princip rlstu
a zmény.

Osobnost manaZzera. Cesty k vykonnosti manazera. Sedm navykd vykonnosti
manazerl. Definice navykul. Definice vykonnosti - produkt a produk&ni schopnost.

Prvni navyk - Princip posilovani osobni proaktivity manazera na cesté k osobni
nezavislosti. Principy osobni vize. Definice proaktivity. Poznani okruhu zajmu a
okruhu pusobnosti. Moznosti a meze vlivu na ostatni a osobni povinnosti.

Druhy navyk - Princip vystavby osobniho Zivotniho planu na cesté manazera k
ucinnéjsi orientaci. Principy osobniho vidcovstvi. Co znamena zacinat s myslenkou
na konec. Princip dvojiho vytvareni. MozZnost stat se vlastnimi tvarci. Centrum okruhu
vlastni plsobnosti. Které faktory vedou k rozSifovani centra pusobnosti. Alternativni
centra a nebezpeci jednostranné orientace.

Treti navyk - Princip orientace na dulezité véci a pfejimani osobni odpovédnosti za
vlastni rozhodnuti. Principy osobniho Fizeni. Ctvrta generace planovani éasu. Matice
planovani Casu a jeji vyuziti. Princip delegovani. Dva typy delegovani pravomoci a
odpovédnosti. Souvislost se zménou paradigmatu ve spole¢nosti na konci 20. stol.

Paradigmata vzajemné zavislosti. Sest hlavnich vkladii v citové bance a vztahy mezi
produktem a produkéni silou.

Ctvrty navyk - Principy interpersonalniho viidcovstvi. Sest paradigmat mezilidské
soucinnosti. Manazerska vychova typu "vyhra - vyhra".

Paty navyk - Principy uginné komunikace - Empatické naslouchani. Ctyfi
autobiografické odezvy. Pochopeni a vnimani druhych.

Sesty navyk - Principy tvaréi spoluprace - Pojem synergie. Vztahy mezi dGvérou a
urovni komunikace. Cena odliSnosti a analyza silového pole.

Sedmy navyk - Principy rovnovazné obnovy sil. Ctyfi dimenze obnovy sil. Pfetvareni
druhych. Synergie v obnové a vzestupna spirala.

Princip "zevnitf ven". Souziti generaci. Jak se stat tvrcem zmén.



