OKRUHY OTAZEK KE ZKOUSCE
OBOR:DM, PREDMET: Zaklady managementu I
2. ro¢nik, podzim

SKUPINA OTAZEK A

Paradigma a principy. Etika osobnosti a etika charakteru, primarni a sekundarni
velikost. Paradigma, sila paradigmatu a posun paradigmatu. Paradigma zalozené na
principech. Princip rstu a zmény. [1.]

Osobnost manazera. Cesty k vykonnosti manazera. Sedm navyka vykonnosti
manazeri. Definice navyka. Definice vykonnosti — produkt a produkéni schopnost.
Koncept Stephena R. Coveye. [1.]

Prvni navyk - Princip posilovani osobni proaktivity manazera na cest¢ k osobni
nezavislosti — I.¢ast. Principy osobni vize. Definice proaktivity. Co to znamena
prevzit iniciativu a co je to uméni naslouchat svému jazyku Podle konceptu Stephena
R. Coveye. [1.].

Prvni navyk - Princip posilovani osobni proaktivity manazera na cest¢ k osobni
nezavislosti — II ¢ast. Poznani okruhu z4jmt a okruhu ptsobnosti. Moznosti vlivu na
ostatni a osobni povinnosti. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [1].

Druhy navyk - Princip vystavby osobniho Zivotniho planu na cest€¢ manaZera
k u¢inngjsi orientaci - [.¢ast. Principy osobniho vidcovstvi. Co znamend zacinat
s mySlenkou na konec? Princip dvojiho vytvafeni. Moznost stat se vlastnimi tvtrci.
Podle konceptu Stephena R. Coveye. [ 1.].

Druhy navyk - Princip vystavby osobniho Zivotniho planu na cesté manazera
k u¢innéjsi orientaci — I1.¢ast. Co je to osobni poslani. Co to je centrum okruhu vlastni
pusobnosti, které faktory vedou k rozSifovani centra plisobnosti. Alternativni centra a
nebezpedi jednostranné orientace. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [ 1.].

Tteti navyk - Princip orientace na dilezité véci a piejimani osobni odpovédnosti za
vlastni rozhodnuti — ¢ast I. Principy osobniho fizeni. Ctvrtad generace planovani ¢asu.
Matice planovani ¢asu a jeji vyuziti. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [1.].

Tteti navyk - Princip orientace na diilezité véci a prejimani osobni odpovédnosti za
vlastni rozhodnuti — ¢ast II. Pifednosti ¢tvrté generace. Princip delegovéani. Dva typy
delegovani pravomoci a odpovédnosti. Souvislost se zménou paradigmatu ve
spolecnosti na konci 20. stol. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [1.].



SKUPINA OTAZEK B

9. Paradigmata vzajemné zavislosti. Sest hlavnich vkladii v citové bance a vztahy mezi
produktem a produkéni silou. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [1.].

10. Ctvrty navyk - Principy interpersonalniho viidcovstvi — I. &ast. Sest paradigmat
mezilidské soucinnosti. Nejlepsi volba. Podle konceptu Stephena R. Coveye. [1].

11. Ctvrty navyk - Principy interpersonalniho viidcovstvi — I1.¢ast. Pét dimenzi strategie
,vyhra — vyhra*. Manazerské vychova typu ,,vyhra — vyhra“. Podle konceptu Stephena
R. Coveye. [1.].

12. Paty navyk - Principy u¢inné komunikace — Empatické naslouchani a diagnoza. Ctyfi
autobiografické odezvy. Pochopeni a vnimani druhych. Podle konceptu Stephena R.
Coveye. [1.].

13. Sesty navyk - Principy tviréi spoluprace — Pojem synergie. Vztahy mezi divérou a
urovni komunikace. Cena odli$nosti a analyza silového pole. Podle konceptu Stephena
R. Coveye. [1.].

14. Sedmy navyk - Principy rovnovazné obnovy sil. Ctyfi dimenze obnovy sil. Pfetvaieni
druhych. Synergie v obnové a vzestupna spirala. Podle konceptu Stephena R. Coveye.

[L.].
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