D¢jiny managementu

David Lobpreis

(podle WEIHRICH, H., KOONTZ, H., 1993.
Management)



Dokud nebyl ,,management*

Organizace velkych celkl (armady, cirkve, stat)

(Niccolo Machiavelli, Sun-c’)

Algoritmus, feSeni problému jako duSevni prace — kybernetika, matematika

(Charles Babbage, Ada Lovelace)

Do zacatku 20. stol. (velké stavby — Zeleznice)
(Henry V. Poor a Daniel C. McCallum)
organizacni struktury

,,definice* managementu



Vyvoj manazerskych Skol

0. ,,Predklasicky“ management
1. Klasicky management
1.1 Védecky management
1.2 Byrokraticky management
1.3 Administrativni management
2. Behavioristicky management
(Skola mezilidskych vztahu)
3. Moderni management
(matematicka, systémova, operacni analyza)
5. Empiricky management

(pragmaticka Skola)
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COMPANY STRUCTURE

INDUSTRIAL AGE TO CONCEPTUAL AGE.
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Gantuv diagram
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Dokumentace, archivovani
Vedeni projekiu

Start projekiu, sestaveni tymu
Komunikace se zakazniky
Vijuka |

Vijuka Il

Vijuka Il

Vijuka IV

Kontrola, zkousky
Vyhodnoceni

Zaverecna konference
Vydani publikace
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projektovy manazer
lektor 1
dokumentarista

|ektar 2
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Regionalni koreny

EVROPA

prehistorické koreny, rimska rise, recka kultura, katolicismus, kalvinismus,
anglikanismus, 1. a 2. svetova valka, fasismus, socialismus, socialni
orientace

USA
prirodni bohatstvi, pfistehovalectvi, dobré legislativni podminky pro
podnikani, prudky industrialni rozvoj, liberalismus, rozvoj bez valek

JAPONSKO

Sintoismus (uctivani predkt), buddhismus, kunfucianismus (Ucta

k nadrizenym a rodiciim a povinnost vici druhym), revoluce meidzi
(industridlni revoluce prelom 19/20 st., zanik vyhod a fyzicka porazka
samuraju), narodni tradice, socidlni orientace



Znaky dobrych a lepSich

Kritéria hodnoceni uspésnosti?
- Renomé?

- V\ynos?

- Obrat?

- Jednorazove?
Ucelnost - effectiveness

- Opakované?
Ucinnost - efficiency



PDCA cyklus
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PDCA v pohybu

| Quality
Improvement

Time



Vyvojova spirala

Determine goals, Evaluate
alternatives, alternatives
constraints and risks

Develop
and
test




Pyramida vitality

Vyvoj organizace
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Management - ucebnice

Management.
. WEIHRICH, H., KOONTZ, H., 1993

Management, teorie a praxe v informacni
spolecCnosti

. VODACEK, L..VODACKOVA,O., 1999
Teorie vitality
. PLAMINEK, J. 2002



