Pyramida organizacni kultury



Kultura

e Cultivare = obdélavat, péstovat
e Kultura bakterii



Kultura (organizacni)

= souhrn predstayv, pristupu a hodnot
sdilenych a relativné dlouhodobé
udrzovanych

(v organizaci)



Organizacni kultura

,Kultura organizace je jeji osobnost, co je pro
ni typické.”

,Organizacni kultura je prevladajici vzorec
chovani.”

,Firemni kultura je vse pozitivni, co je ve firmeé
sdileno.”

,Kultura v organizaci je zpusob, jakym se v
organizaci Zije a pracuje.”



Dve slozky organizacni kultury

* Vnitrni: ovlivhuje jednani svych zaméstnancu
a tim i celé organizace

* Vnejsi: vytvari specifickou, originalni a
neopakovatelnou tvar (identitu) organizace (=
image znacky, brand), ktera je Casto
nejvyznamnejsi pri rozhodovani zakaznika



Pyramida organizacni kultury

«Mize?
sformulace firemnich myilenek a stanoveni roli a Gloh jednotlivedm pfi jejich uskuteéfovani
sEiremni myslenky jsou definovdny.

=\i?
sijfeni firemnich myslenek a vysvétlovani roli jednotlived
s| jdé znaji firemni myslenky.

+Chce?
sharmonizace potreb lidi a zajmad firmy
#| idé podporuji firemni myslenky.

«Imi?
sharmonizace skuteCnych a pozadovanych individualnich schopnosti
=L ide maji cdpovidajici schopnosti.

«5dili?
srozvoj vztahovych dovednosti
sLide maji kvalitnivztahy.

*Roste?
szylddnuti konfliktnich lidi
eLidé maji prostor k osobnimu rozvaji.

Pramen: Jifi Plaminek, Vedeni lidi tymu a firem, str. 69



Integrita organizacni kultury

Kazdy leader jde svym podrizenym prikladem a
striktné dodrzuje stanovena pravidla firemni
kultury, jejichz dodrzovani by mél vyzadovat od

svych podrizenych.



Priklady Spatné firemni kultury

Depresivni kultura — projevy: pesimismus, skepse,
stejné se neda nic zmeénit

Paranoidni kultura — projevy: permanentni stres,
ohrozeni terminy, ukoly nelze splnit, strach o preziti

Natlakova kultura — projevy: vSeobecna formalizace,
diktat byrokracie, na vSechno je predpis nebo prikaz
,shora“

Dramaticka kultura — projevy: divadlo jednoho herce,
,Sef“ je obdivovany, neomylny a neomezeny pan

Schizoidni kultura — projevy: intriky, mocenské
souboje, lépe moc nevynikat a vyckat na prilezitost.



Prvky organizacni kultury

Zakladni predpoklady

Hodnoty

Postoje

Normy chovani

Jazyk

Historky a myty

Zvyky, ritualy, ceremonialy
Hrdinové

Firemni architektura a vybaveni
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Zdroje organizacni kultury

iv narodni kultury.

iv podnikatelského a trzniho prostredi.
iv profese a vzdélani.

iv zakladatele/vidce.

iv velikosti a délky existence organizace.
iv technologii.



