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Obor: Divadelni manazerstvi
Specializace: Produkéni management, Jevistni management a technologie

Umi si vytvofit model popisujici situace a feSeni manazerského, profesniho,
interpersonalniho i osobniho problému. Absolvent chape principy budovani uspésné
organizace. Umi popsat vitalni znaky podniku a pyramidu vitality. Absolvent umi koordinovat
rlizné pracovni ¢innosti. Umi vytvofit organizaéni schéma a popsat parametry organizacni
struktury, rozpéti fizeni

Stabilita podniku a jeji zajiStovani zpétnymi vazbami. Linearni a cyklické fizeni. Monitoring,
korekce Kontrola. Poslani kontrolnich procesu. Doporuceni k provadéni kontrolni €innosti.
Dlvody k omezovani kontroly a zpUsoby, kterymi toho Ize dosahovat. Zajistovani vnitini
dynamiky podnikani. Aktivita lidi - styl fizeni ZajiStovani vnéjSi dynamiky podnikani. Nastroje
vnéjSi dynamizace podniku. Kroceni dynamiky.

Absolvent ziska znalosti o podstaté manazerské prace v organizaci (divadle). Rozeznava
podminky ve spoleCenském prostfedi, za kterych jsou ucinné jednotlivé organizacni formy
podniku a podnikani. Poznava jednotlivé funkce podniku a jejich vzajemné propojeni k tomu,
aby byl podnik schopen vytvaret hodnotu pro zakaznika a spole¢nost jako celek.

0. UvoD

Uvod do pfedmétu

Témata

Navaznost pfedmétu na zaklady ZS, navaznost na SZ
Zadani: Rozdélit medailonky managert

1. HISTORIE MANAGEMENTU - tvrda realita

Znaky velkych projektl v déjinach lidstva

Rizeni lidi, firem, projekta.

Budovani uspésné firmy. Vitalni znaky podniku. Pyramida vitality
Ukol: Moje oblibena firma z oblasti KKP

2. HISTORIE MANAGEMENTU - teoreticka reflexe
Délba prace, kooperace, koordinace pracovnich ¢innosti.
Co je a co neni manazerska prace.

Management jako véda

Ucici se organizace

3. ORGANIZACE JAKO SYSTEM

Hranice, prvky, vstupy, vystupy, vztahy

SBM, profit centnra, nakladova stfediska, rezie

Organizacni struktury divadel.

Tradiéni typy organizacnich struktur - principy, vyhody a nevyhody kazdé z nich.

4. MANAGERSKE ZDROJE: INFORMACE A PENIZE

SBM, profit centnra, nakladova stfediska, rezie

Cilové programové organizacni struktury.

Principy €innosti jednotlivych CP organiza&nich struktur, rozdily mezi nimi a moznosti
uplatnéni.

5. DIVADLO - PODNIK - ORGANIZACE
Nastavovani rovnovahy podnikovych Cinnosti.
Stabilita podniku a jeji zajisStovani zpétnymi vazbami.



6. LINEARNI A CYKLICKE RIZENi

Poslani kontrolnich proces.

Monitoring, korekce Kontrola.

Doporuceni k provadéni kontrolni €innosti. Davody k omezovani kontroly a zpusoby,
kterymi toho Ize dosahovat

7. SKUPINOVA DYNAMIKA V ORGANIZACI

Rozdil mezi skupinou a tymem.

Vyvojove faze procesu utvafeni a socialniho vyzravani tymu.
Tymova dynamika a styly vedeni tymu. Role v tymu.

8. MOTIVACE
Motivace vnitini a vnéjsi
Motivacni teorie

9. AKTIVITA A INTERAKCE V ORGANIZACI
Aktivita lidi - styl fizeni ZajiStovani vnéjSi dynamiky podnikani. Nastroje vnéjsi
dynamizace podniku. Kroceni dynamiky.

10. KREATIVITA A INOVACE

Kreativni pramysl, analyza prostfedi KKP. Inovace a inovaéni zména. Zdroje inovacnich
pfilezitosti.

Rizika jako zdroj inovacni pfilezitosti.

Moderni management: (ucici se organizace a podobné koncepty zamérené na rozvoj
lidského a intelektualniho kapitalu podniku)



