


1 Napr. nakup stroje je peneznim vydajem, ale neni
nakladem, naklady jsou az odpisy, kterymi cenu
stroje prevadime do nakladu. Odpisy vSak nejsou
peneznim vydajem (tim byl nakup stroje).

a Predem placene najemnée je nakladem budoucich
obdobi, i kdyz bylo zaplaceno v jednom mesici (v
ném bylo vydajem).

a \ytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je
naklady vSech mesicu, | kdyz mzdy jsou vylplag:eny
(JSOLCJI penéznim vydajem) az v mésici dovolenych
apod.

Naklady vzdy musi souviset s vynosy prislusného
obdobi. To zabezpecuje Casoveé rozliseni nakladu
a vynosu.



a1 nhaklady-vynosy- zisk

3 penéezni vydaje-penezni prijmy-cash flow




Klasifikace nakladu

Druhové trideni nakladu

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotfebované vyrobni faktory:
- spotreba
- odpisy
- mzdové a ostatni osobni naklady
- finanéni naklady
- naklady na sluzby

Druhové Clenéni nakladu neni vhodné pro stanoveni nakladld na
vyvrobni jednici. Nutnost tfransformovat druhové naklady na
kalkulacni naklady

Naklady prvotni, jednoduché (nelze je dale Clenit)

Naklady druhotné, interni naklady (daji se rozlozit na puvodni
nakladové druhy)



Ucéelové tfidéni naklad

naklady podle utvaru (stfediskove
ucetnictvi)

naklady podle vykonu (kalkulacni
tridéni nakladu)

rozhodujici pro zjisteni rentability
vyrobku, zisk podniku apod.




Kalkulaéni tridéni nakladu

a slouZzi ke zjistovani nakladu na
jednotlive vykony. Ma dve hlavni skupiny
nakladu:

- jednicoveé (prime)
- rezijni (neprime)



Klasifikace nakladu - 4

Pro fadu manazerskych rozhodovani je dulezité tridéni
nakladu podle jejich zavislosti na zménach objemu
vyroby.

Celkove naklady maiji 2 slozky:

- naklady fixni (pevne, neménneé)
velka Cast rezii (napr. odpisy, mzdy THP, najemne,
uroky z pujcek, leasingové poplatky apod.)
- naklady variabilni (proporcionalni, nad- a
podproporcionalni naklady)

jednicové naklady, ¢ast rezijnich nakladu



Klasifikace nakladu na fixni a variabilni je
nezbytna z hlediska moznosti ridit
sortiment vyrobku na zakladé

tzv. prispevku na uhradu neboli marze.

Hodnoceni vyhodnosti vyrobku pro podnik
podle vyse prispevku na uhradu



Prumeérné (jednotkove) naklady (Nj)

Celkove naklady (N) jsou naklady potrebne k
vyrobeni daného mnozstvi zbozi.

Celkovy objem produkce (q)




Dulezité pro rozhodovani firmy jsou mezni
naklady

= naklady vyvolané zvysenim objemu
produkce o jednotku




Evidence nakladu

Ugetnictvi podniku
- financCni ucetnictvi (pro externi uzivatele- danove
organy, banky

- nakladove (provozni) ucetnictvi — soustava
analytickych uctu (uzce spojeno s kalkulacemi,
rozpocty, kontrolni Cinnosti apod.)

- manazerske ucetnictvi (pro efektivni rizeni
podniku, vychazi z manazerského pojeti nakladu)

Nékdo Cleni ucetnictvi na financni a.vnitropodnikove



Manazerske pojeti nakladu

1) pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi)
naklady, které oproti nakladum uvadénym
v ucetnictvi zahrnuiji i tzv. oportunitni (alternativni)
naklady.

Oportunitni (alternativni) naklady jsou castka penez,
ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kapital)
nejsou pouzity na nejlepsi uslou alternativu.

2) pri kazdém rozhodovani bere v uvahu prirustkove

naklady, tj. naklady, které jsou timto rozhodovanim
ovlivneny.

Zbyvajici naklady povazuje za irelevantniitomuto
rozhodnuti a nazyva je utopené_nakilady




