Management v krizi

Krizové rizeni, analyza rizik



Rizika a jejich rizeni

* Krize VS rizika
Rizika:

- objektivni

- subjektivni

- systémova

- nesystémova



Ochrana proti riziku

- vymezeni rizikovych hranic
- diversifikace rizik
- transfer rizika (smluvni zajisténi, pojisténi)

- tvorba rezerv

= rust nakladu!



Analyza rizik

* Naklady spojené s rizikovou udalosti
* Pravdépodobnost udalosti
<

* Naklady na zajisténi rizika



Cash flow - likvidita

stat

banka

zamestnanci

dodavatelé strategického zbozi

zavazky ze smluv o postupném splaceni dluhu

ostatni penalizované zavazky
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nepenalizované zavazky



Financni majetek - rezervy

Druh CP Stupen rizika Vynosnost v %

Statni pokladnicni Temer Zadne 3,7
poukazky

Vysoce kvalitni
prioritni obligace
Vysoce kvalitni
kmenové akcie



Krize

Rectina — , Krino”

prechodné stadium mezi dvéma fazemi,
premena, jez speje k rozhodnuti

jedna ze zakladnich slozek stavby dramatu, ve
které dochazi k vyvrcholeni literarniho Ci
dramatického déje

cast, v niz dochazelo k zavéreCcnému rozporu
protikladnych sil
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Priciny krize

(Lerbinger, O. (1997). The crisis manager)

* Prirodni katastrofa

* Technologickeé selhani

* Protest (bojkot, stavka)

* Cilena sabotaz

e Teroristicky utok (necileny
* Manazersky hazard

* Nasili na pracovisti

* Pomluvy



Analyza

® PricCiny krize:
- Interni
- externi

® Sanace

(moment, kdy se tuzka zveda od papiru)
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Mozna reseni

e Sestavit rebricek priorit

* Snizit nebo odlozit vydaje

e Zvysit pfijmy

(hlavné prodejem aktiv, Ci praci s rezevami)
* Nova obchodni strategie

e Vypracovat kritéria o zastaveni ¢i omezeni
provozu podniku



