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1. zan®feni a strateqgie TPS

Ceska televize je televizi ignopravni. Tento statut chapu jako zavazek ve divavnich
smeérech - poskytovat sluzby kompletnimu spektru divakpisobit jako médium s vysokym etickym
a kulturnim kreditem. Pro oblast hrané tvorby ztefiplyvaji nasledujici zéwvy:

1) nezansiovat se Uzce na konkrétni skupinu divdktera je z gjakého divodu (ekonomického
¢i politického) v centru naseho zajmu

2) udrZet Siroké spektrum dramatickyctigui se zachovanim dostéate® tematické i Zanrové

pestrosti.

Ozna&eni ,vaejnopravni“ pro m znamena kvalitni, vkusnyjidéryhodny a s utitym
spole&enskym nebo filozofickymigsahem. Preferu;ji latky, které se waidk sowasnym témaim a
které takini dramaticky nosnou formou. (K stasnym témaim se mohou vyjadvat i latky
historické.) Dramaticky nosnou formu pak ni#ph zaloZeny na psychologickg¢nohodnych
charakterech, vystémy na dobe fungujicim zéaklag ktery cti, popipad funkéné porusuje klasicka

pravidla dramatiky.

V sowasn&ieskeé televizni produkci je mozno pozorovat dvamzé miry protikladné twei
postupy. Prvni z nich pracuje s principem nekoido seridlu (rzné druhy ,soap oper”, ale i solitéry
psané stejnym stylem)tiBéhy nemaji katarzi, jejich hrdinové se \nit nevyvijeji, pracuje se
Vv pfevazneé nike pouze s wjSkovymi atributy gibeéhu. Vznikaji prefabrikované vyrobky, které se daji
vyraket levre a jsou navic divacky wdné, nebd vsichni tak trochu tihneme ke stereotypu a
pohodinosti. Tento typ dramatiky naséetito vlastnostech podporuje, pomaha vigva divaka
konzumenta a z lidi masu. Koniaf televize mohou v ramci pravidel volné stagt postupovat timto
smerem, protoZe jejich zajmem je maximalizace zisktefdamy svazané gmito produkty). Pro

televizi varejnopravni je v3ak tentdistup pokkud neeticky. Rové¥ z ekonomického hlediska



postrada vyznam, protozZe tato televize nema reklatoky, takZze neni existéné zavisla na kritériu
sledovanosti.

Druhy typ dramatiky vychazi z premisy, Ze tvorbanya mit hlubSi smysl, nez jen poskytnout
rozptyleni, zabit nudu &s. Film by nil obsahovat skryty, ale pocit®yasny impulz - séleni, jak se
vymanit ze zvykovych Sablon, pohnout se svym Zinogelinit sebe i své okolitastrgjSi. Nemusi
obsahovat navod, ale¢hby v kazdém fipadt klast otdzky a provokovat k aktigit

Dnesni s¥t je v dynamickém pohybu. Pokud nejsme dosteteruzni v gijimani novych
podret, uzavirame se v zabaném stereotypu a vytiitne si tim ugitou ochranu. Tato rezistence ale
vede ke vazistajicimu nagti mezi takto vytvéenou virtualni pohodou a néroky, kteté@g nas Zivot
stavi. Véejnopravni televize ma mnohem vysSi miru odplowsti, protoZe je v dgitém smyslu
televizi statni. Mla by si u¢domovat, Ze charakterem svého vysilani awdje divaky (& chceci ne),
vychovava je a programuje. Tak jako televize Nowkevadesatych letech pomohiz{ait divaky
v konzumenty a snizilatku obecného (medialniho) vkusu a poZadavik formalni Grovig, tak by
Ceska televize #a pasobit v resré opainém sniru. Nentizeme seifkat odpo¥dnosti podobnym
zpasobem, jako kdyZ Vladimir Zeleznyibdioval sva rozhodnuti slovy, Zéqei ,vysila jen to, co
si divaci eji“. V tomto ohledu je &kdy treba vysilat i to, co si divaci napi.

Souwasnost je dobou pnajici hospodd&ké recese. Nemusime byt pesimisté, abycho#ti,vid
Ze situace se v dohledné dabzhodri nezlepsi, spiSe naopak. V nadchazejicich letegbrbe muset
pravdpodobr hodre slevit ze svych narakna pohodli a dost moZzna, Ze budeme muset zcelaizm
své hodnotové zéttky. Ceska televize by sedta snazit pispst svym dilem k tomu, abychom byli co
nejpripraverEjSi a co nejméhzpohodlili. Vécné omilani pseudoprobléna nekonéné obngnovani
vztahovych vzorg nam giliS nepontize. Véejnopravni televize by sedha hlasit k hlubSim
hodnotam a byt tak v dobrém slova smyslu konzematNa druhé stranby se ale netia béat
pasobit provokative a neéla by mit silu Uteit na grezitéci ucelow udrzované konvence.

Domnivam se, Ze stapiihlasit se k&mto tezim a pokusit se jim prakticky dostat. Saahi
s komeénimi televizemi o to, kdo vyrobi sledovg$i, delSi a lev&Si seriél je scestné. Televize
verejné sluzby by ®la hrat Gplg jinou ligu a na jiném iisti. Je to médium, kde bychomein

uvazovat v dlouhodobé perspektiv

Z praw fe¢eného vyplyva, Zesfist dramatické tvorby vidim v solitérech, protoZe @réam je
mozno jit hloulji k jadru problému a vytudt dilo s delSi psobnosti. Nerad bych ale vyvolal dojem,
Ze mam v amyslu podporovat jen vazné projekty. Mai&anru (& uz jde o komedii, detektivku nebo
popxipace sci-fi) je mozné dosahnout stejnéheledi nebo spolenského fesahu jako v klasickém,
psychologtteji ladéném dramatu, jen jinym Agobem. V pipad ¢isté Zanrového filmu, ktery si
neklade Zadné dalSi cile, nez pobavit, povaZzujiutaé, aby byl alesponéjakym zpisobem originalni

v pristupu, doke napsany a vkusny.



V oblasti vicedilnych projefitbych se cll zamerit na volné série, které by z hlediska formy
ptiznavaly televizni ,poetiku” (fevaha interiér, zangteni na dialog - tedy vigledku niZsi rozpeet),

e

ale byly by propracovaisi obsahem (spatensky aktuélni téma, realné charaktery). Takovgekiy

Y

jsou narengjsi ve fazi pipravy, vyZzaduji delSfas a intenzivSi praci nad scémam, ale realizené
jsou mnohem vsicrejSi. Rikladem takového seridlu by mohla byt nedavno éwad erapie kanélu
HBO (i kdyZ tam Slo o Gpravuipodng zahrantniho formatu).

Dnesni s¥t je preplnen produkty a mediélni sféra neni vyjimkou. Je texdycké, Ze se televize
snazi zaujmout divakas&im, co nejde v programughlédnout, tedy cykly a serialy. DalSim
zpisobem, jak upoutat pozornost, je vzbudit dojemmgné udalosti. To je v prvifad zaleZitosti
vhodre zvoleného a podaného tématu, ale nendétezitou roli zde hraje PR. Typickyntigladem je
nedavno uvedeny filmidice. Samotny fakt, Ze jde o dramatické zpracovanigbdrecela
vyjimeéného a fitom autentického lidského osudu ani okolnost, zeadlu stal Zdetk Mahler, by asi
mnoho lidi do kina ndjvedla. Divaci dnes vyhledavajtedevsim bezproblémovou zabavu a je dost
mala pravépodobnost, Ze by se Sli do kina trafitophem z nasi historie, o kterérrepem vi, jak
dopadne, a ze kterého bude rutilet smutek, bezvychodnost a podivly. V ramci propagace
tohoto filmu se ale podito vzbudit dojem, Ze jde o dilo ,které jgeba vidt, protoze vzbudi
spole&enskou diskuzi, do které se bude mozné zapojikdiX prost paki k dobrému ténu zajit do
kina...)

V televizni produkci Ize rowE vyhledavat projekty, které svym tématem (aktustino
kontroverznosti nebo vyémosti) gitdhnou ¥tSi okruh pozornosti. Na podzim 2011 bylo uvedeno
televizre filmové zpracovani romanu MiloSe UrbaBantiniho jazykkteré jsme fipravovali spoléné
s rezisérem #im Strachem. Tento projekt gphal kritéria vylwnosti hned v #kolika smérech. Slo o
prvni filmové zpracovani knihytpdniho sotasného autora, ktery ma vybudovanou pevnou
¢tendskou zakladnu a jehoz knihy jsou vydavany i v zaitfaPodstatn&ast gibéhu se odehrava
v interiérech a exteriérech staveb naSeltosw proslulého architekta Jana BlaZeje Santinihoykter
jako jediny dokazal zcela originalnimigmbem propojit baroko s gotikou. A v neposle@at film
piindSel opravdu hluboké témata zabalena v atraktiwiialu mysteriézniho thrilleru. Podobné
projekty jsou witym pocinem, ktery ma Sanci vyvolat ve spatesti odezvu a nezapadnout. Vhédn

zvolenym PR na nich pak Ize postavit celkovou pmeere vysilaciho schématu.

2. Strateqgie vyhledavani, hodnoceni a v¥bu programovych projekt a

Pri vyhledavani projekt budu spoléhatipdevsim na spolupraci s autory, se kterymi mam
dobrou osobni zkuSenost.

Kritéria hodnoceni a priority viou byly popsany v ramci bodu 1.



