1. ZAMERENI A STRATEGIE TPS

Chci usilovat o TPS, ktera pfinasi z vlastni dilny nebo spolupraci s externimi producenty
projekty, které v sobé& snoubi poznani se zabavou. Projekty, o kterych se mluvi, které vyvolaji
spole€enskou diskusi. Sluzba vefejnosti musi byt vidét a sly$et. Co neni vidét a slySet, neexistuje. Rad
bych vyvijel projekty, které sdileji stejnou, jiz zminénou, filosofii poznani a zabavy, ale voli rizné
prostiedky sdéleni - fiction, nonfiction, licencované, vlastni Ci koprodukované. Chtél bych, aby projekty
mély promyslenou ekonomiku realizace. Chci usilovat o to, aby byla Ceska televize divackym i tviréim
magnetem.

Chtél bych, aby talentovani lide védéli, Ze TPS je misto, kam své napady CHTEJi nosit.
Producent by mél umét vyvésit viajku.

Vyvéseni viajky Tvaréi Producentské Skupiny

5 parametru optiky, kterou chci posuzovat a vyhledavat projekty:

1. Hodnotné sdéleni — kultivovat mezilidské vztahy, vzd&lavat, provokovat, vyvolavat

spole¢enskou diskusi, popularizovat. Nesmi stacit jen bavit, vyhovét divackému vkusu.

2. Vysoka sledovanost — prostiedek k piedani hodnotného sdéleni

3. Prvotridni baleni — usnadnit divakovi vybé&r, byt progresivni

4. Efektivni vyroba

5. Transparentni vyroba



Esenci véech vy$e uvedenych parametr( je

DENNi DRAMATICKY SERIAL VEREJNE SLUZBY

Je to spolegensky nejvlivngjsi Zanr, je pro vSechny, tyka se archetypalnich situaci i dllezitych
socidlnich jevl, ma zasadni normotvorny efekt napfi¢ celou spoleénosti a zcela prakticky ovliviiuje
Zivot v dané zemi.

V Cetnosti 4x tydné&, ve stopazi 30 minut a v hlavnim vysilacim ¢ase vykazuje v mnoha zemich Evropy
dlouhodobé a vysoké sledovanosti, resp. spoleéenského vlivu (viz kapitola Denni serial v Evropé).

Kazdy z 5 zahrani¢nich projektl, které uvadim niZe, otevira okno do jiné ¢asti nasich Zivotl, nabizi
jinou perspektivu. Prvni dva maji ambici pozménit pohled vétSinové spoleénosti na okrajova nebo
vytésnovana témata. Treti projekt (National Treasures) je nezvyklou prileZitosti nechat se obohatit
vidénim svéta optikou vyjimeénych lidi ve vyjimetne kombinaci. Zbylé dva projekty zabavnou formou
pfibliZzuji dva odlisné svéty. V8echny projekty jsou cyklické, jejich vyroba je moZna na zakladé licence.

EL CORO DE LA CARTEL

EL CORO DE

LA CARCEL

Vézefisky shor, realityshow, Spanélsko, vysflano RTVE
Zkuste zménit své $ance na Zivot.

12 rozsudkt, 12 osudd, 12 vézid. Ambiciozni socialni experiment chce zménit zaZity obraz vétsiny.
Shormistr a psycholog se vypravi do vézeni, aby sestavil 12 ¢lenny pévecky sbor. Stravi dva mésice s
12 vézni rlzného pohlavi a vékovych kategorii. V prib&hu priprav, pilovani repertoaru, se
seznamujeme s jednotlivymi uéastniky experimentu, dozvidame vice o jejich minulosti, rodinnych
vazbach, obavach i tuZzbach. Projekt je zavr§en velkym open air koncertem pfed spoluvézni.
http://www.rtve es/television/el-coro-de-la-carcel/2009/

V tomto forméatu neni podstatnd mira talentu odsouzenych. Ocenil bych, kdyby talent hrél v cesté za
jejich novym zacatkem vétsi roli. Dar zpévu je néco, co na trajektorii Zivota ,kriminalnika® nejspi$
nebude mit bez dopomoci Zadny vliv. Sbormistr by mél chtit najit a rozsvécet jejich talent. Néco, co do
té doby povaZovali za nepotiebné, zbyteéné. Objevit pro né novou Zivotni perspektivu, az vyjdou
z vézeni. Dlouhodoba prace s 12 talenty bude ofekavatelné nepiedvidatelna, strhujici a emotivni, se
vSim, co kazdy ma za sebou, ¢eho se boji, v co doufa. Jako divak bych se chtél divat.

Cilova skupina: 15+



MY LAST WORDS

Holandsky dokumentarni cyklus, 5 epizod a 30 min
Zkusme se umét vyrovnat se smrti

Sledujeme nevylé€iteln& nemocné osoby v posledni &asti jejich Zivota. Jsme svédky bilancovani
okoli. Vytvari posledni vzkaz, videodopis, ktery po sobé& chce zanechat. Po jeho smrti je vzkaz predan
jeho nejbliz8im.

Vé&rim, Ze tento format pfi obratném zpracovani mize otevfit jednu z 13. komnat Seské spole¢nosti,
oteviit diskusi o pfistupu ke smrti jako k néfemu, co je soulasti Zivota. Pfed &im nemame utikat.
Format by mél umét nabidnout poznani.

Holandska spolecnost je tradiéné velice oteviena. V otazce smrti obzviast. Pro ¢eskou spolecnost,
myslim, v neakceptovatelné mife. Je ale velice draZdivé najit spravnou miru pro dobry imysl. Kdo jiny,
neZ Ceska televize, by se o to mél pokusit? Existuje vice podobnych formatt zabyvajicich se stejnou
¢i podobnou tématikou.

holandska licence (cena licence 20.000,-€, a za kaZzdou epizodu 1.000,-€)
http://en.palmplus.com/mylastwords/

Cilovéa skupina: 35+

NARODNi POKLADY / STJARNORNA PA SLOTTET

l STIARNORNA
i PA SLOTTET
L

Svédska talk show, 5 epizod & 58 min.
Svét o¢ima celebrit naroda

Pét svédskych celebrit travi tyden na zamku. Travi spolu pfijemny ¢as od rana do velera a navzajem
si vypravi své Zivotni pfibéhy. Ve Svédsku dosahla talkshow obrovskou sledovanost. Kli¢ k Uspéchu,
hloubce, provokativnosti i vtipu spociva ve schopnosti vybrat a ziskat pro projekt spravné osobnosti.
Lidé moudfi, zkueni, zabavni, kaZdy reprezentuje jedine¢nost v odlisnych oborech. KaZdy
reprezentuje jiny uhel pohledu. KaZzdého Ize oznaéit za souéast narodniho pokladu. Velice pfijemny
zplsob zprostiedkovani svéta lidi, ktefi verejnost zajimaji.
hitp://sviplay.se/t/104029/stjarnorna_pa_slottet

Cilova skupina: 15+




NOT BORN FOR ROCK

Vtipna finska realityshow

Studenti klasické hudby maji za ukol vytvofit rockovou kapelu, ktera vystoupi jako piredkapela
nejslavnéjsi finské hard rokcové kapely Lordi. Show sviZzné pfiblizuje vzdalené hudebni svéty.

Cilova skupina: do 35 let

GOLDEN OLDIES

Milé a vtipné mezigeraéni, vlastné obgeneracni, téma. Dlichodci se seznamuji s moderni hudbou (rap
atd.). Pomaha zprostfedkovat ob desetileti vzdalené svéty.
Cilova skupina: 15+

Rad bych nabizel licencované i plvodni formaty a projekty. U licencovanych vime hned, s &im
muZeme poéitat. Je to spi$ otazka vybéru a postaveni vhodného tymu pro adaptaci. Existuje mnoho
uspésnych formatl, které davaji vyniknout talentu jednotlivce i skupiny nebo poutavé oteviraji pro
Sirokou vefejnost temnéj$i zakouti nasich Zivotl a nasi spole¢nosti. S vyrobou téchto formati mam
zkusenosti (napr. Nejvétsi Cech, Ceska televize 2005).

Vyvoj plvodnich formatd je nejvy$si Groven obtiZnosti. Je to dobrodruzstvi a radost. Jsem
schopen pro spolupraci na vyvoji novych projektud ziskat zku$ené scénaristy, novinare, historiky, vibec
odborniky, ktefi touzi svou odbornost pritazlivé zprostfedkovat Siroké verejnosti, jak se bravirné
podafilo v dnes jiZ legenarnich cyklech Ano, Masaryk pana Zdefika Mahlera, Po Karlové mosté pana
prof. FrantiSka Dvofaka nebo Sumna mésta pant Radovana Lipuse a Davida Vavry. V kapitolach
Strategie vyhledavani, hodnoceni a vybé&ru programovych projektll a Strategie jednani s autory
nastinim systém, ktery vytvori podminky pro budouci dilnu ptvodnich poradd.

Pro uéely tohoto projektu, pro predstavu o mém vhledu do seridlové tvorby a vilbec zplisobu
mého uvaZovani, jsem se rozhodl prezentovat pouze jeden pudvodni format - pro jeho velky
celospoleéensky vliv, $anci uspét multidisciplinarné a i pro jeho znaénou obtiznost - DENNI SERIAL.



1.b. charakteristika puvodni tvorby

PRVNi PUVODNi DENNi DRAMATICKY SERIAL VEREJNE SLUZBY

Ceska televize by méla chtit denni serial predev&im proto, Ze to je spoledensky nejvlivn&jsi zanr, je
pro v8echny, tyka se archetypalnich situaci i duleZitych socialnich jevl, ma zasadni normotvorny efekt
napfi¢ celou spole¢nosti a zcela prakticky ovliviiuje Zivot v dané zemi.

5 otazek, na které dam v této kapitole odpoveédi:
1. Co denni serial charakterizuje?
2. Dalsi vztahovy serial?
3. Je denni serial bézny ve vefejnopravnich televizich v Evropé&?
4. Proé by méla chtit Ceska televize denni serial?

5. Jaké jsou podminky pro uspésnou realizaci?

1. CHARAKTERISTIKA DENNIHO SERIALU

Denni serial obsahuije rejstfik postav predstavujicich hlavni lidské typy. Zakladem je nekoneéna sada
archetypalnich lidskych konfliktl vypravénych pres osobni pfibéhy, dramata, melodramata.

1.a. Archetypalni postavy

Kazda postava je reprezentantem néjakého socialniho statutu, hlavniho lidského typu. Sit
postav musi obsahovat zastupce v8ech hlavnich skupiny obyvatel, dle pohlavi, véku, pfijmu,
vzdélani, zdravi a osobnostnich rysl a Zivotnich oéekavani (Needscope). Pfesnym a pestrym
nastavenim charaktert vytvofime vérohodny ne/lad, ktery stvofi skvély simulaéni prostor pro

JZivot, jaky denné Zijeme/te®.
1.b. Archetypalni situace, tématizace

Denni seridl je pfedevsim o cesté vedouci k rozhodnuti a nasledcich tohoto rozhodnuti, méné
0 rozhodnuti samotném. Je strhujici v tom, Ze dava nahlédnout na obé nebo v8echny strany
konfliktu, jejich postoje &ini srozumitelnymi, a proto dilematickymi. To Zivot malokdy a
malokomu umoZni. Serial pomaha porozumét druhému prostfednictvim béZnych
kazdodennich situaci (chtéji mé vyhodit z prace; propadam z matiky a bojim se to doma fict:
nejsem single, protoZe chci, ale profoZe mi nic jiného nezbyva .. ), vyvolava spoleéenskou
diskusi a odstranuje pfedsudky oteviranim zavaznych spole¢enskych fenoménu (7iji a
mam déti s alkoholikem; chci pracovat, ale nemdzu sehnat praci; jak snadno jsem se stal
drogové zavislym; mam AIDS a chci otéhotnét; homosexualni / lesbicky par — chceme
vychovavat nase dité...)

1.c. Struktura

Na rozdil od v&ech ostatnich dramatickych Zanru je pro realisticnost vyznéni potieba definovat
vice paralelnich déjovych linek a najit optimalni zplsob jejich kombinaci, hierarchizaci postav,
témat, pfibéhd, v ramci jedné epizody, tydne, mésice, roku. Algoritmus ma zasadni vliv na
dynamiku, rytmus a vérohodnost detailu i celku.



3. DENNi SERIAL NA VEREJNOPRAVNI TELEVIZI? NIC NEOBVYKLEHO.

ve vlamské éasti zemé s prumérnymi 900 000 divaki na epizodu. V kvétnu 2011 odvysilana 3000.
epizoda, v lednu 2012 vstoupil serial do 18. fady.

Britanie (od 1985)

Eastenders — vysila BBC One &tyfikrat tydné ve 20:00, o vikendech shrnuti — tzv. omnibus. Serial
bé&zi od roku 1985 a zabyva se soukromym i profesnim zivotem lidi, ktefi ziji a pracuji ve fiktivni ¢asti
Londyna, situované do East Endu. Hlavni postavy bydli & chodi do prace do oblasti kolem namésti
Albert Square. BBC zadala plivodné vysilat palhodinové epizody jednou tydné, od roku 2001 jejich
pocet rozifila na étyfi tydné. Denni epizoda se opakuje na BBC 3 ve 22:00. Eastenders patfi v Britanii
k poradiim s nejvy$§i sledovanosti a také s nejvét§im medialnim pokrytim — DS je znam mimo jiné
tim, Ze se odvazné pousti do témat, ktera ostatni televizni tvorba, ale i jina média rozebiraji jen
opatrné (alkoholismus Zen, vztah okoli k pedofilim, AIDS atd.). EastEnders jsou povéstni boienim
tabu. Série je témér pravidelné ocefiovana cenami BAFTA nebo NTA.

Estonsko (od 1993)
Onne 13 — vysila vefejnopravni ETV.

Francie (od 2004)

Plus bella la vie vysilana veiejnopravni France 3 (dosud 1900 epizod). Denni verze se vysila pétkrat
tydné ve 20:10 + 5 primetimovych filma roéné (svatky atd.). Hlavnimi hrdiny jsou obyvatelé fiktivniho
méstecka la Mistral blizko Marseille, kde se usidlila fada bohaél a mnozi z nich komplikuji Zivot mistni
komunité. Serial ma v priméru na epizodu 5,3 milionu divakl a podil na trhu 23,2 procenta.



Irsko (od 1989) )

Fair City — ovéncena fadou cen, vysila veiejnopravni stanici RTE One. Vysilaji se ¢tyii epizody tydné
a vikendovy omnibus. S primérnou sledovanosti 500 — 600 tisic divaki na epizodu, jde o
nejsledovanéjsi dramaticky serial v Irsku.

Italie (od 1996)

Un posto al sole — primetimovy DS na statnim kanale Rai 3. Vzorem pro tuto daily, ktera ma vice nez
3000 epizod, se stal vroce 1996 australsky serial Neighbours. Déj italské verze se odehrava mezi
obyvateli jedné ulice v Neapoli.

Némecko

Marienhof — vysilana vefejnopravni stanici Erste od 1. fijna 1992 do 15. €ervna 2011. D¢gj se todil
kolem obyvatel fiktivni étvrti v Koliné nad Rynem, zvané Marienhof. Velice Uspésna série nasazena do
accesu dosahla pres 4 000 dilG.

Verbotene Liebe — nasazena v accesu velejnopravni Erste.

Herzflimmern — Klinika u jezera — vysilana veiejnopravni ZDF od listopadu 2010. Jde o typ takzvané
medical daily — prvni pokus o tento Zanr v némeckeé televizi.

Dahoam is Dahoam — bavorska televize, vysilany od roku 2007, dosud odvysilano témér 900 epizod,
vznikl také film a kazdou nedéli jsou nékteré postavy ze serialu hosty zvlastni talkshow, vysilané
Z ,mistni* hospody.

Nizozemi (od 2005)

ONM (Onderweg naar Morgen) — vysilana od roku 2005 do roku 2010 vefejnopravni stanici BNN,
cilovou skupinou byli mladi lidé ve véku 16 — 26 let, serial se zabyval dospivanim, stavem $kolstvi,
drogami, drobnou kriminalitou, pop kulturou atd.

Polsko
Klan — vysila prvni program vefejnopravni TVP od pondéli do patku v 17:55.

M jak miloS¢ — vysila vefejnopravni TVP na druhém programu. Prvni epizoda byla odvysilana v roce
2000.

Plebania — vysila vefejnopravni TVP 1 od roku 2000 denné od pondéli do patku v 17:30. Jde o
druhym nejdel$i DS v Polsku.

Spanélsko (od 1994)
Goenkale — vysila baskicka vefejnopravni stanice ETB. Plvodné pét pulhodinovych epizod v prime
timu, po tfech tisicich dilu presli na ¢tyfikrat tydné.



4. OSM DUVODU, PROC DENNI SERIAL NA ¢ESKOU TELEVIZI

Napliovani parametru verejné sluzby i sledovanost
Obsah kultivuje, dava pozitivni pfiklad, otvira citliva témata, bavi.

Aktualnost
Lze operativné vyrabét do jiz hotovych dili aktualni reakce na vyznamné udalosti realného
svéta (volba prezidenta, Cesky lev, zemétfeseni, Mistrovstvi ve fotbale, Olympiada...).
Planované udalosti — piedtoené verze. Neéekané udalosti — dotacka a do 3 dnu glosa
v serialu. Provokativni i zabavné.

Jistota ve vysilacim schématu
Kontinuita, pravidelnost a dlouhodobost sméfuji k divackému navyku — pomahaji zpfehlednit
programové schéma, vytvorfi jistotu pro programovou skladbu, planovani roénich nakladu,
stavbu marketingovych i obchodnich pland.

Silny nastroj marketingu B
- prostiednictvim déje samotného, crosspromo jinych televiznich formatd a filmi Ceské
televize
- denni vyroba zaméstnava desitky kvalitnich hercl, dava jim stabilni a kvalitni praci,
pomaha budovat jejich loajalitu k televizi. Zcela prirozené se desitky hereckych osobnosti
stavaji ,tvaremi Ceskeé televize®.

Profesionalni scénaristé .
Soustfedéni kvalitnich scénaristd z trhu do Ceskeé televize. Dlouhodoba denni spoluprace na
dennim serialu Ceské televize je zbavi existencéniho tlaku a uvolni jim ruce pro jejich autorské
projekty. Jsem piesvédCen, Ze to dokaZi ocenit. Da se ofekavat (event. je zavazat), Ze budou
CT oslovovat jako prvni.

Profesionalni Stabové profese
Kdo nefunguje v tempu a kvalité, kdo neni ochoten, je-li potfeba, délat i nad ramec svych
povinnosti a vypomoci kolegovi &i projektu, kdo nevnima tento projekt jako svij vlastni, nema
v tymu co délat. Padni komu padni - reZiséfi, kameramani, herci, stavba, osvétlovaci nebo
kamerovi technici, externisté & internisté. Producenta nevyjimaje. VUéi koncesionarim je
prvofadé nakladat se svéfenymi prostfedky uéelné, tedy i davat praci lidem, ktefi jsou
profesionalni, obétavi a své prace i prace svych kolegu si vazi.

Lihen talentu, $kola femesla

Pomaha objevovat talenty ve v8ech profesich. Vyroba umoZiuje stinové nasazovat vedle
profesi i elévy. Nabizim vyzkouseny systém postupného zatlefiovani novackl do procesu.
Casem je Ize s profesnim know-how posunout &i doporugéit na jiny projekt.

Scouting scénaristickych talentl — SkoliCka scénaristického psani. Sofistikovanym nékolika-
stupfiovym systémem lIze v relativné kratké dobé rozpoznat druh scénaristického talentu a
umoznit scénaristovi rozvijet svij talent danym smérem a také rozpoznat, zda je schopen
tymové autorské prace. Takto pfipravené scénaristy Ize s kvalifikovanym predpokladem bud
integrovat do tymu denniho serialu, nebo vyuZit na jiném projektu Ceské televize.



2. STRATEGIE VYHLEDAVANiI, HODNOCENi A VYBERU PROGRAMOVYCH
PROJEKTU

QOdpoéitime si na chvilku od detailli denniho serialu. Jak se dobrat spravnych projekti efektivni cestou,
je kliova ¢innost TPS.

2.1. Vyhledavani projekta TPS

1. VyvéSenim viajky TPS - kdo jsme, co chceme®

2. Prostfednictvim konzultantd TPS

3. Vlastni tvaréi brainstorming v TPS

4. Ugastna producentskych dnech

5. Primym hledanim — festivaly, reference

TPS musi umét Siroce rozeviit vstup do CT tvirciim a latkam, byt schopna vée zodpovédné,
transparentné, terminové a odivodnéné vyhodnotit — pfijmout, odmitnout, odloZit. Jasné zavéry chrani

ob& strany a buduji dobré jméno TPS i Ceské televize. Znovu na tomto misté zopakuji, Ze TPS ma byt
misto, kam talentovani autofi s divérou chté&ji nosit své naméty.

2.2. Hodnoceni Projektt TPS
Mam 5 otazek:

1. otazka: Ma projekt tema, které vzdélava, kultivuje, ma potencial vyvolavat
spoletenskou diskusi? Ci vée naraz?

2. otazka: Je projekt né€im jedine¢ny?

3. otazka:: Ma projekt divacky potencial?

4. otazka: Ma projekt autora, ktery dokaZze tfi predchozi body naplnit?

5. otazka: Vyplati se projekt Ceskeé televizi? Jaky je spoletensky piinos a jaka realizaéni
narognost?

5x ANO je vstupenka

2.3. Posuzovani kolektivni inteligenci

Projekty planuji nechat posuzovat malym okruhem konzultantd / dramaturgl zfad mych kolegl
v Ceské televizi, novinarl, profesionalnich scénaristi a dramaturgll, reziséri nebo odbornikd na
predmétné téma s predpoklady byt arbitry pro dany zanr ¢i odbornost.



3. STRATEGIE KOMUNIKACE S AUTORY

KVALIFIKOVANOST. OTEVRENOST. PREHLEDNOST. ZODPOVEDNOST. SLUSNOST.

3.1, Ceska televize autorska

Projekty budou jen tak chytré a vyjimecne, jak chytii a vyjimed&ni autofi budou ochotni spolupracovat.
Investice do vyhledavani, testovani a i vycviku autor( je nejlepsi investici Ceské televize. Autofi jsou
§émy i pojistkou dramatické i jakékoli jiné tvorby. Kvalitnimu autorovi nemuze byt jedno, jak je s jeho
sceénafem v realizaci nakladano. Ma byt samoziejmosti, Ze jeho UCast na projektu nekonéi
odevzdanim scénare v nékterych z kancelari Ceské televize a inkasovanim honorare. Tak bych i rad
koncipoval smlouvy.

3.2. Autori, vazime si vas, cenime si vas

Kvalitni autor prinasi osobitost, originalitu, femeslnou zruc¢nost, je architektem budouci nakladné
stavby. V8echny nasledné kroky jsou femesinym naplnénim ¢i zhodnocenim osobniho autorského
vkladu, a tak je tfeba k autorstvi pfistupovat. Komunikace s autory musi mit své jasna pravidlia. Autor
by mél byt pfedem obeznamen, co TPS hleda, oéekava a nabizi.

3.3. Investice do autoru je prvnim pifedpokladem efektivity spole¢nosti

Néklady na scénare ¢ini obvykle 10-15% celkového rozpodétu. O pfedpokladu uspéchu rozhoduje
scénari z 80%. Dobry hospodar je pfipraven investovat pravé do scénaristické pripravy, aby o vyrobé
rozhodl nad prokazatelné funk&nim konceptem, scénafem. Prostfedky investované do literarni
pfipravy jsou nejlépe investované prostfedky a to i za predpokladu nerealizace. UmoZiuji
minimalizovat rizika budouci realizace, event. snizit na minimum vyrobu nepodarenych projekt.

3.4. Strategie pfi vyvoji Zanrového formatu aneb od mnoha moznosti k té spravné

Stoji za to kultivovat autorskou dovednost v raznych Zanrech dramatické tvorby. Kriminalka,
detektivka, rodinna komedie, romanticka komedie, sitcom, pohadka a dal3i. Projevi-li CT zajem o
Zanr, kterym navic chce cyklicky obsazovat zvoleny slot, je tfeba vytvofit autorské podhoubi. Rad bych
uved| do praxe systém, ktery umozni osvojeni zakladnich pravidel, vyskoleni a vybér nejvhodnéjsich
autorl, vybér nejvhodnéjsiho konceptu.

1.selekce: Workshop na dané téma - za (&asti 8éfa projektu /kreativnhiho producenta/
prezentace zakonitosti zanru, vyhledani, testovani a hrubé tfidéni autord + 10 nejlepSich
namétl zaplaceno.

2.selekce: Rozpracovani namétl — pokraduji slibni, rozpracuji vitézné naméty, kultivace
namétl a jejich posuzovani. Za rozpracovavani jsou autofi placeni. Proces je fizen $éfem
projektu.

3. selekce: Posilovani funkéniho — pokraduji nejlepsi

Séf projektu sleduje progresi prace na zvolenych namétech. Nechava vyvijet jen ty zdravé,
zastavuje slab$i, event. presouva Sikovné autory ze slab8ich projektd na siln&j$i. TrychtyF
s filtrem. Je Ukolem producenta a $éfa projektu, aby na konci tohoto procesu dokazal
programové radé predloZit alespon 2 kvalitni projekty pro dany zanr s bytelnym autorskym
zazemim.

Postupnou selekci slab8ich autori a namét si uvolfiujeme prostiedky na lep$i podminky pro lepsi
autory a naméty. Ekonomika procesu se da shrnout: Na zacatku nejvice lidi s nejasnou prospésnosti
pro projekt a malo vyplacenych penéz. Na konci malo lidi, ale kvalitnich a regulérné placenych.



3.5. Strategie jednani s autory u autorskych projektu

Zatimco cilem predchozi strategie je ,autorsky vyrobek®, u autorskych projektl je cilem autorské
vyjadieni. Je tfeba ctit autora, jeho poetiku, priority a pozadavky. Zasadni rozhodnuti je hned na
zatatku. Chci tohoto autora se v8im, co stim souvisi? Je pravem TPS Fici NE. ANO v téchto
pfipadech znamena: ,Budeme usilovat o co nejlepsi podminky pro naplnéni tvého autorského
projektu.” Napr. konkrétni dramaturg by nemél byt pfidélen TPS autorovi autoritativné, ale po dohodé
s nim, ¢i dokonce nejlépe na zakladé jeho konkrétniho prani.

3.6. A co denni serial?

Ani jeden z vy8e zmiflovanach principti neni vhodny pro rozjezd denniho serialu. Metoda, zaéit
z mnoha moZnosti a dobrat se spravné, je prakticky uplatnitelna aZ po roce fungovani, kdy budeme
hledat autory, ktefi umi projekt vjeho nastaveni udrZovat. Rozjezd potiebuje silného Séfautora.
Osobnost, ktera se dokaze obklopit pronikavé chytrymi lidmi, Casto takovymi, ktefi by spolu, nebyt
osobnosti $éfautora, k jednomu stolu nezasedli. Pravidelné pak dochazi k metamorfoze pestrosti
osobnosti do autentické pestrosti pfib&ht serialovych postav. Tento intelektualni kvas je nezbytny pro
rozjezd, tj. prvni rok denniho serialu.

Musi byt plné ambici 8éfautora projektu postavit inven&ni, spolehlivy, kolektivni autorské &innosti
schopny tym. DoloZitelné nejvhodnéjsi kandidat na $efautora ma zajem se na projektu podilet. ZaleZi
na rozhodnem okamZziku Ceske televize. Je piipraven pristoupit k rozjezdu prvniho denniho serialu
Ceské televize s veskerym odhodlanim, s plnou odpovédnosti viéi Ceské televizi i vi&i svému
dobrému jménu. To druhé budiz nasim nejlep$im vkladem. Vzhledem k jeho pracovnim zavazkim
jinde, nemohu v tuto chvili bohuzel sdélit jeho jméno.

Rad bych zde take uvedl, Ze oslovenymi neni nikdo ze stavajiciho tymu serialu Ulice. Koncept
denniho serialu pro Ceskou televizi ma z podstaty televize vefejné sluzby odlisny koncept. Sleduje jiny
cil, ma jinou hierarchii priorit i formu. Vysilaci ¢as, stopaZ i Cetnost kladou zcela jiné naroky. Je
nezbytné, aby na jeho konstrukci pracovali autorsti architekti se zkuSenostmi presahujicimi v Ceské
republice zatim jediny znamy model denniho serialu.



