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1.
Zameéreni a strateqgie Tvuréi producentské skupiny spoleéenské publicistiky a
dokumentaristiky

al
Programové priority

Vyznamna role tvar€i producentské skupiny spoleCenské publicistiky a
dokumentaristiky bude spocivat v realizaci dokumentérnich filma a dalSich pofad,
reprezentativnich pro pavodni tvorbu Ceské televize. Ve své produkci se bude snaZit
reflektovat podstatna spole€enska, politick4, historicka a kulturni témata. Ve vyvoji a
realizaci bude Ipét na kvalité zpracovani, dlraz bude klast na vyznamovy dosah
stejné jako na tvar¢i plvodnost.

Spole¢nym jmenovatelem odliSnych autorskych pfistupu, které producentska skupina
jednotlivych filma a porfadu vzeSlych z jeji tvarci dilny by v ramci televize verejné
sluzby méla reprezentovat kritické mysleni. Kazdé potenciélni téma dokumentu je
relevantni, pokud tvlrci naleznou jeho prunik do Zité zkuSenosti, pokud jej propoji s
SirSimi kontexty Zivota spole¢nosti. Programové bude vyuZivat celou Skalu moznosti,
kterou nabizi sou€asna svétova dokumentarni tvorba. Esteticka svébytnost pfitom
musi vZdy napomahat zkoumani vztahl, zakonitosti a promén spoleCenského déni.
Jeho poznani ale rozSifuje o kulturni a symbolicky rozmér.

Toto vychodisko tvuréi producentské skupiny tésné svazuje obraz situace ceské
spole¢nosti s aktualnim rozvojem dokumentarni tvorby a vyjadfuje vuli vypravét o
spole¢enskych tématech odpovidajicimi uméleckymi prostfedky.

Tvaréi producentskd skupina spoleCenské publicistiky a dokumentaristiky bude
realizovat dokumentarni snimky a dokumentarni cykly pfedevSim pro druhy
programovy okruh. V souladu s programovou koncepci Ceské televize se bude
podilet na vysilani dalSich kanald, do nichz se bude snazit vstoupit tématicky
vyznamneé a na vysokeé realiza¢ni trovni. Tvurci skupina bude usilovat o reprezentaci
C¢eského dokumentarniho filmu hlavnim vysilanim prvniho programu jakoZzto vlajkové
lodi Ceské televize. Na druhou stranu je pfipravena podilet se na dokumentarni
tvorbé pro sportovni kanal i pro pfipravovany kanal zaméfeny na tvorbu pro déti a
vzdélavaci porady; tento zajem vyplyva i z toho, Ze sportovni dokument ¢ dokument
pro déti v &eském kontextu v podstaté neexistuji. Obecné& by pro Ceskou televizi
méla byt jednou ze zakladen objevi a inovaci. Dulezitd také bude ucCast tvarci
skupiny na doméacich a zahrani¢nich koprodukénich projektech.

b/
Charakteristika ptivodni tvorby

Cilem tvar¢i skupiny je dokumentarni tvorba pfemyslejici o historickych,
ekonomickych, socialnich a politickych souvislostech &eské soucasnosti. TvUréi



skupina si musi byt védoma toho, Ze se jeji produkce bude neustale ocitat ve vztahu
k spoleCenskopolitickému kontextu, musi byt vedena ostrazitosti, aby se dokument
nestal vyrazem dobové ideologie anebo naopak jen jeji pouhou negativisticky
subverzivni korekturou. Na druhé strané je tfeba umoznit tvorbu ndzorovou. Kontext
jednoho dila je celé televizni vysilani, proto i ndzorové velmi vyhranény film maze byt
vyvazovan televizni debatou pfi svém uvedeni, spiS neZ neutralizaci jeho hran uvnitf
dila.

Zakladem prace tvaréi skupiny pak je humanistické a liberalné demokratické
stanovisko, k némuz nélezi pluralismus jako riznorodost ndzorovych a estetickych
hodnot. Ceskou spoleénost Ize promyslet z riiznych stran a i z tohoto ddvodu je pro
praci tvar€i skupiny dudlezitd vnimavost, kritickd mysl jako protiklad jakéhokoli
dogmatismu, davéra vrozumnou komunikaci, schopnost zaujimat pozice, které
slucuji jednotlivosti a rozporuplnosti, argumentacni sila schopna obhajovat jednotliva
dila i jejich autory.

Nejinak tomu je s estetickymi kritérii, které pracovné vnimejme jako implicitni, nebot
jsou formovany proménami dokumentarni tvorby. Podstatné je, ze tviréi skupina
neustale sleduje vyvoj svétové dokumentaristiky a je si védoma historického vyvoje
c¢eského a svétového dokumentu. Pro tvarce je tedy nejen referencni plochou, ale
umoznuje jim hledat pfiméfenou metodu pro konkrétni téma.

Shrneme-li tedy ramec, charakterizujici puvodni tvorbu tviréi producentské skupiny
spoleCenské publicistiky a dokumentaristiky, tak zdsadni je to, Ze musi byt v Cele ve
volbé a ztvarnéni témat, ktera navic sama pfinasi a ve spolupraci s dokumentaristy je
otevird spoleCenské diskusi. Tvurci skupina by zarovern méla byt vyrazna zajmem a
asilim o estetickou rlznost, jiz rozumime zkoumani vztahu dokumentu Kk jinym
druhum televizni tvorby, variety Zanrld samotné dokumentarni tvorby i progresivni
trendy vyhradné televizni produkce (reality tv jako alternativa socialni
dokumentaristiky apod.).

UrCujicim faktorem charakterizujicim tvorbu tvirci skupiny je okruh autord. Skupina
bude otevieng, v kritickém duchu a v souladu s internimi pravidly Ceské televize
komunikovat se vSemi tvurci, ktefi se na ni obrati se svymi ndméty, zvazi vSechny
nameéty, které ji budou pfidéleny, je neustale oteviena spolupraci s externimi tvurci
na podloZi aktivni dramaturgie. Jednou z moZnosti je metoda, zndmé jako ,call for
papers‘ ve sféfe akademickych periodik - tvaréi skupina autory seznami s
tématickymi okruhy pro urcité obdobi (aniz by tim ale po danou dobu odmitala jina
témata), vyhlasi je jako priority, pfijima a hodnoti naméty, zaroven ale aktivné
vyhledavéa a oslovuje tvurce, ktefi jsou pfislibem vhodného zpracovani témat v rdmci
téchto okruhd.

Vedle tohoto proménlivého zdroje se bude skupina opirat o vinu dokumentaristu,
ktefi se v uplynulych letech pficinili o rozvoj domaci dokumentarni tvorby a ucinili z ni
vyznamnou silu Ceské kinematografie. Seznam tvarch je v kapitole Strategie
komunikace s autory. Je-li nemozné kratce charakterizovat ramec pavodni tvorby
tvaréi producentské skupiny, nebot ta je zavislA na proménlivych Ccinitelich
zprostfedkovani (naladéni instituce, technologie, estetické normy, divacké vnimani),
tak zminény seznam tvarct muize byt jistym voditkem.

Zaroven diky fadé z nich by &ast tvorby tvaréi skupiny méla byt reprezentativni na
mezinarodni drovni. Stim také souvisi Usili sméfujici k mezinarodnimu
koprodukénimu financovani projektd, tedy vyhledavani koprodukénich projekta a
nabizeni pavodnich projektd ke koprodukcim s vyuzitim vSech moznosti, které
mezinarodni trh nabizi.



Tvaréi producentska skupina spoleCenské publicistiky a dokumentaristiky bude
rovnéZ mostem mezi studenty a erstvymi absolventy dokumentarni tvorby a Ceskou
televizi, bude spojnici mezi akademickym vzdélanim a tvaréi praci ve vyznamné
instituci verejné sluzby. Tvar€i skupina bude oteviena vSem kreativnim impulsim,
které vychazeji z Ceskych filmovych skol. Dilem své tvorby a v ramci, ktery pro novou
tvorbu nastavuji interni pravidla Ceské televize (vyvoj projektu, vyroba pilotu apod.),
bude laboratofi, vniz se muze spojit Zzivelnost s potencialem vyznamného
producenta dokumentarni tvorby. Pfima podpora tvurcich talentl jiz béhem jejich
studia je svym zplsobem zavazkem vyplyvajicim ze samé podstaty sluzby verejnosti
vysilanim.

Tvaréi skupina bude rozvijet Uzké vazby na vyznamné instituce, které se mohou
podilet na iniciaci, produkci, recepci a reflexi dokumentarniho filmu. Patfi k nim
autorskeé organizace, vysoké Skoly, Narodni filmovy archiv, kina, festivaly a pfehlidky,
meédia. S tim souvisi i spoluprace s vyraznymi osobnostmi napfi¢ spoleCenskym a
kulturnim spektrem. Spole¢né vytvareji sit vztahl a zavislosti, v niz se projevuji
rizné sily podminujici existenci dokumentarniho filmu.

Pojem dokumentarni film zahrnuje nejen uméleckou produkci a distribuci, ale také
predstavu, jiz si spolecnost v uréité dobé o dokumentu vytvafi. Tvréi skupina
nemuze stat stranou: musi do tohoto prostoru vstupovat jednotlivymi dily a zaroven
musi jemné vnimat jejich pasobnost a kritickou reflexi.

TvOréi skupina je pfipravena na novou situaci vyplyvajici z procesnich a
organizacnich zmén v oblasti plvodni tvorby. Patfi k ni soutézivost, trpélivost prace
pfi vyvoji projektu, dislednost pfi jeho obhajobé, nezbytnost dostat vSem internim
pravidlim a pozadavkam instituce v€etné rozpodtové kazné, napaditost pfinasejici
alternativni navrhy, energie pfinaSejici nové podnéty i péCe o0 propagaci a
reprezentaci jednotlivych dél. To vSechno jsou prvky podmifujici Uroveri puvodni
tvorby tvaréi producentské skupiny.

V rdmci tvirci skupiny budou dramaturgové i tvarci stimulovani k neustalému dialogu
ohledné tvlréi koncepce, vizualni formy, ideovych stanovisek, aby se zamezilo
situaci, kdy se dramaturgové obklopuji statickym monolitem navzajem podobnych
autoru a o rutinni formeé televizniho dokumentu panuje ticha dohoda.

Tvaréi skupina si musi byt védoma toho, Ze nestaci snimek pouze odvysilat, ale Ze je
dilezité se o néj co nejkomplexnéji postarat. Standardem je dokument (film jako
udalost) prezentovat na webu Ceské televize véetné odbornych podkladi a dalSich
textd, rozhovoru, videobonusu s podnétnym nepouzitym materialem, audionahravek
s vybranymi rozhovory v jejich celé délce. Propracované PR materialy o jednotlivych
poradech by také mély byt standardem.

bb/
Predpoklady k praci kreativniho producenta (dilem nahrazuje bod 7 poZadované
osnovy konceptu)

Vzhledem k tomu, Ze popisuji pozici tvar€i skupiny a zaroven jsem nikdy s Zadnou
z Ceskych televizi nespolupracoval, tak v kratké osobni vsuvce navazujici na
pfiloZeny Zivotopis shrnu zkuSenost, jeZ mé k tomu snad opravriuje.



Moje prace byla vzdy odborna i organizacni. Uz béhem studii jsem prevzal jihlavské
meéstské kino jako soukromy podnikatel. Naucil jsem se ucetnictvi, ekonomické
rozvaze, zadostem i vyuctovani grantu, naucil jsem se finanéni odpovédnosti,
protoze kazda chyba znamenala osobni ztratu. Provozoval jsem dalSi kina,
spoluzalozil PFehlidku animovaného filmu (dnes PAF Olomouc), oteviel jsem
antikvariat a stravil rok a pul na civilni sluzbé v Ustavu pro prestarlé psychiatricky
nemocné pacienty. Stal jsem se jednatelem sdruzeni pofadajiciho Mezinarodni
festival dokumentarnich filma v Jihlavé a jeho programovym feditelem. Podilim se na
jeho dramaturgii i designu a na vSech jeho aktivitdch, k nimz patfilo spoluzaloZzeni
trhu East Silver, vybudovani on-line portalu Doc-Air (dnes DocAllianceFilms.com),
veSkera publikaéni ¢innost (sborniky DO, DokRevue, knihy) a dlouholeta spoluprace
s Institutem dokumentarniho filmu. Bé&hem spoluprace festivalu s olomouckou
univerzitou na poradani Academiafimu jsem byl jeho hlavnim dramaturgem
(popularnévédecky film). Kdysi prevzaté jihlavské kino jsem dovedl k jeho Uplné
rekonstrukci a poté jsem v této oblasti pfestal podnikat. Mezitim jsem jako odborny
asistent nastoupil na Katedru dokumentarni tvorby prazské FAMU a uz deset let jsem
v kontaktu se vSemi fazemi tvorby od napadu a ndmétu az k hodnoceni filmd na
klauzurach. Setkal jsem se s fadou studentl, z nichz mnozi dnes ovliviiuji podobu
C¢eského dokumentu, z pozice zastupce vedouciho katedry zndm chod této vefejné
instituce. Diky této souhfe mam uplny pfehled o soucasné cCeské dokumentarni
tvorbé véetné studentské a nezavislé produkce, orientuji se v sou¢asném svétovém
dokumentu, neustale si rozSifuji svoje znalosti z historie ¢eského a svétového
dokumentarniho filmu. Vé&fim, Ze to jsou hodnoty, které maji vdhu. Na druhou stranu
jsou mechanismy instituce, které musim poznat. Jejich osvojeni ale bude trvat
nepomeérné kratSi dobu.

Vzdy jsem se snazil budovat ramce, které umoznuji rast. Tvuréi produkéni skupinu
vnimam jako vyznamného prostfednika mezi autorem a publikem a do jisté miry takeé
jako myslenkovy trust, soustfedujici Siroké povédomi o politice a historii, o
spoleCenskych i pfirodnich védach, o uméleckych vybojich, o tom, co je aktualni a
nové. Jen tak maze byt zakladnou pro svobodnou promluvu dokumentarniho filmu,
ktery muaze investigativné sestupovat pod povrch vefejnych dat a udalosti, ktery
muaze byt modernim edukativnim cyklem, ktery se pokusi navazat na pretrzenou
tradici popularnévédeckého filmu, ktery rozviji dokumentarni cross-zanry.

Televize je Casto negativné vnimana jako misto, kde se utvafri realita. Mym cilem je,

aby také byla mistem, které utvafi a formuje kritické mysleni o svété, ve kterém
Zijeme.

c/
Cilové skupiny, cilovy programovy okruh

V soudasné dobé& je kanal CT2 vnimany jako Uzkoprofilovy, cilici na vyhranéné
divackeé skupiny. Divacky strop je v podstaté podminén zaméfenim druhého kanélu a
hodnota tak tkvi ve sledovanosti v uréité divacké skuping, pficemz CT2 si zaklada na
tzv. unikatni cilové skuping, tedy na lidech s vy3SSim vzdélanim a vySSimi pfijmy.
Podle vefejnych zdrojd mél vlonském roce zc&eskych dokumentl nejvétsi
sledovanost snimek Katka (427 tis. divakd), nasledujicich nékolik nejvice
sledovanych dokumentt zhlédlo primérné kolem 300 tis. divakd, pramérna
sledovanost ¢eskych dokumentl v hlavnim vysilacim C¢ase byla nizSi. Obecna
charakteristika divacké skupiny a Udaje o sledovanosti tykajici se C&eského



dokumentu tedy vymezuiji zakladni pole, do néhoz budou dokumentarni snimky tvarci
producentskeé skupiny spoleenské publicistiky a dokumentaristiky vstupovat.

Tvaréi skupina bude zajistovat pofady pro druhy kanal Ceské televize (solitérni
hodinové a pualhodinové snimky, cykly), které budou naplfiovat poslani televize
vefejné sluzby vysilanim stim, Ze by pro né méla byt charakteristicka tématicka
objevnost a tvar€i vynalézavost. Vnimame-li v souladu s koncepci generalniho
feditele prvni program Ceské televize jako kanal ,ukazujici to nejlepsi, co ma
k dispozici,” tak by jeho soucasti mély byt i vyrazné dokumenty, které v sobé spoji
kvalitu a atraktivnhost. K témto dvéma kritériim je tfeba pfifadit i tfeti, a tim je
spole¢enska vyznamnost a pfitazlivost konkrétnich témat (politika, ekonomika, ale i
sport). Tvaréi skupina bude ve vnitini soutéZi Ceské televize usilovat o vyvoj a
prosazeni dokumentu takovych témat a takového zpracovani, které budou vysilany i
v ramci prvniho kanalu a oslovi tak i dalSi cilové skupiny.

| kdyz se tvar€i skupina bude soustfedovat na produkci dokumentu s velkym
spoleCenskym dosahem, tak bude také pfipravena na vyvoj formatd a pofadd pro
sportovni a pfipadny détsky/vzdélavaci kanal Ceské televize. Je také oteviena
spolupraci s dalSimi tvaréimi producentskymi skupinami nejen publicistické a
dokumentarni tvorby, sniz se jeji zaméfeni Caste¢né protina (tvaréi skupiny
vzdélavaci tvorby, kulturni tvorby, reality).

Podstatna je spoluprace s divizi novych médii, ktera rozSifuje klasické vysilani o
internet &i rozsahlou praci se socialnimi sitémi. Moznost vybirat z archivu pofradu
zajistuje trvani filmu. Bez cilené propagace (k niz patfi i propagace uvnitf samotného
televizniho programu), jez opét pracuje s ruznymi cilovymi skupinami, se ale on-line
archiv mize snadno stéat toliko tlozistém.

Dulezitou poznamkou, tykajici se snahy oslovit vedle prfedpokladané i jiné cilové
skupiny divaka prostfednictvim dalSich programovych okruhd, je, Ze i kdyz tvarci
skupina Ipi na vysostnosti zpracovani a sile i provokativnosti témat, tak v zadném
pfipadé nepredstavuje elitafské mysleni. Je si naopak védoma rtizného potenciélu
riznych metod dokumentarni tvorby, je si védoma subverzivniho potencialu
produkovanych dokumentarnich pofadu na televizni narod.

Tvaréi skupina nepfistupuje na to, Zze média slouzi k odpolitizovani &i pfimo
ohlupovani mas, jakkoli je to oblibené a pohodiné vychodisko. Svoji tvorbou se
naopak chce obracet k svobodnym ob&anum statu, ktefi spolurozhoduji o svych
zalezitostech.

| ztohoto divodu musi byt tvaréi skupina citliva ke kolektivnim prfedstavam,
k nazorim ruznych socialnich vrstev typickym pro konkrétni obdobi, musi si byt
védoma latentnich dispozic a znich vyplyvajicich vzorcu jednani. Vice nez
k jedineénym vefejnym udalostem (které jsou predevSim predmétem zpravodajstvi)
musi svoji pozornost obracet k mentalité kazdodennosti, k socialnimu chovani a
forma&m vyjadiovani, které jsou skute€nym podhoubim pro zlomové okamziky. | tato
citlivost ovliviuje situovanost dokumentu vugci cilovym divackym skupinam.

Nejde o to délat televizi pro mensSiny, ale spoleCensky vyznamné je délat televizi s
programy o mensinach pro vétSinu. S védomim fragmentarizace divacké obce musi
hledat sjednocuijici prvky a ty tkvi v kvalité jednotlivych poradu, které vyrabi. Tedy v



tom, o éem se v halasnosti sporti o Ceskou televizi tak méalo mluvi, nebot vyznamné
¢asti jejiho programu nikdo nevénuje kritickou pozornost.

Tvlréi skupina by také méla vyuzivat moznosti uvadéni kvalitnich dokumentl v
digitalizovanych kinech. Z hlediska mnozstvi divakua &i zisku je to zanedbatelné, ale z
hlediska PR a identity instituce je to jen pfinosné. Ze stejného dlvodu je dulezité asili
o prezentaci produkovanych filmi na domacich i zahraniénich festivalech a
prehlidkach, s ¢imZ souvisi moznost uvadéni rozSifenych, tzv. festivalovych verzi
televiznich dokumentd.

2.
Strategie vyhledavani, hodnoceni a vybéru programovych projektl

Pro dokumentarni tvorbu plati, Ze musi postihovat ¢asto i velmi slozité fenomény
soucasnosti a vtomto znepokojujicim usili by méla byt vedena kritickou mysli. Plati
také, Ze to, co se v uméleckém dile skryva jako pravda, nelze pfevést na pojem. Ve
spojeni Zzivé reality a premyslivého uméleckého konani tkvi jedinecnost
spole¢enského dokumentu.

Kdyz to velmi zjednoduSime, tak jsou tfi vychozi faktory. Prvnim je téma (i jen ta
jedna myslenka, ktera se svou zavaznosti projevuje jako vypovédni jadro budouciho
filmu), druhym zpusob jeho zpracovani a tfetim autorsky rukopis, ktery zpracovani
konkrétniho tématu podmifiuje. Spojuje je takfka nepostihnutelny tmel podminek,
souvislosti i nahod.

| s jejich védomim musi kreativni producent pfistupovat ke vSem tfem pfedpokladim
dila, musi byt schopen posoudit téma v kulturnéspolecenskych souvislostech, musi
mit pamét, kdy a jakou formou bylo zpracovano v ¢eském a svétovém kontextu, musi
zvazit vSechna rizika, ktera souviseji s jeho vyjadienim filmem. | z tohoto kontextu
vyplyva, Zze musi zaroven sam objevovat témata, jimZz se dosud dokumentarni film
vyhybal a nabizet je ke zpracovani zvolenym autorim.

Kreativni producent musi byt pro tvarce partnerem pfi dialogu o tom, jak by konkrétni
téma meélo byt zpracovano a opét musi vyuZzivat vSech svych neustale doplfiovanych
znalosti o metodach dokumentarniho filmu a o jejich jemnych posunech v ¢eském a
svétovém kontextu.

Kreativni producent musi mit Uplnou znalost dila jednotlivych tvlircu, s nimiz jedna.
Zaroven musi mit pfehled o domaci filmové a televizni tvorbé, pfesnéji o jednotlivych
tvarcich véetné téch zacinajicich. Jen tak miZze byt schopen posoudit jaka rizika ze
spojeni tvirce s tématem a jeho zpracovanim vychazeji. S divérou i dislednosti
pramenici z odpovédnosti musi byt kreativni producent partnerem tvirce i béhem
realizace projektu, neustale tedy zajiStuje dynamickou rovnovahu mezi instituci a
tvarcem.

Za téchto predpokladi muaze kreativni producent s podporou svého tymu a za
dodrZzeni vSech internich postupl na cesté k programové radé (mj. registrace
nameétu, prubézna evidence jeho projednavani) zvazovat vSechny predlozené
naméty a nabidky ke koprodukéni spolupraci a také na zakladé tématu &i inspirace
zahrani¢nimi pociny sam zapoc€it vyvoj konkrétniho tématu ve spolupraci
s oslovenym tvircem ¢i tvarci.

Strategii vyhledavani tedy nelze prevést na prostou mechaniku, protoZze neprobiha
v podobé line&rniho procesu. Odehrava se ve vzajemném puasobeni mezi partnery,
pficemz ze strany kreativniho producenta a jeho nejblizSich spolupracovnikl je pro



vzajemnou komunikaci z&kladem otevienost, vzdélani, zkuSenost i schopnost
argumentace. V dalSich drovnich jsou pak jim pfipravené navrhy posuzovany
s ohledem na harmonii celého programu.

Kreativni producent musi zaujimat stanovisko k pfedkladanym namétim s védomim,
Ze problematika hodnoceni je jednou z nejcitlivéjSich, nebot je velmi tézké posuzovat
téma a metodu dokumentarniho dila, které nelze opfit o zavazny scénaf. U
dokumentarniho filmu opravdu mnohé nelze narysovat predem, vyplyva to z jeho
povahy a nejistoty svéta, jehoZz je obrazem. Existuji ale prvky, které ve spojeni
vzdélanosti a zkuSenosti jednozna¢né pfedznamenaji potencialitu pfipravovaného
dila.

Hodnoceni tedy v sobé zahrnuje poméfovani kontextem vSech vySe zminénych
faktord, k nimz se jesté prifazuje programovy plan Ceské televize. Obecné by pro
Tvaréi producentskou skupinu spolecenské publicistiky a dokumentaristiky mélo byt
vlastni osobni jednani podloZzena analytickym textem. Jednani, které v dialogu shrne
védomi o problému i pozadované naroky, zaklada davéru tvarcu v praci tvarci
skupiny a obecné v otevienost Ceské televize. Samozfejmosti je dokumentace
(stanovisko tvlréi skupiny, dalSi posudky), ktera jasny a konzistentni postoj tvarci
skupiny k predkladanému namétu ulozi do paméti instituce.

Na druhé strané musi kreativni producent na stejném zakladé (vSechna jemnost
kontextu, znalost pramend a vlivi) obhajovat iz pfipravované dilo v riznych drovnich
projektoveho fizeni v oblasti vyvoje a vyroby pofadu. V soucinnosti s tvrcem musi
obhajit ttma i metodu, vizualné pusobivy portrét stejné jako rozfesenou investigaci,
C¢asoshér nataCeny skrytou kamerou v nebezpedném prostfedi stejné jako
mockumentary realizované v ateliéru.

Za podstatnou povaZzuji také jednoznacnost a rychlost jednani za pfedpokladu, Ze
autor rovnéz odpovédné pfistupuje na pravidlo, Ze svij namét doda ve stavu jasné
zformulované latky, metody a stylu a Ze prokaze svj pFistup do primarniho prostredi,
kde bude film realizovat. Za smysluplnou povazuji proaktivni dramaturgii, kdy
napriklad k realizaci cyklu je vyzvana skupina rezisérd, ktefi i mezi sebou vzadjemné
vytvori skupinovou dynamiku smérfujici k tvar€i soutézi a prestizi vysledku, ktery i
timto vlivem dosahne lepsi kvality. Pro prezentaci latek povazuji za smysluplné
nejprve osobni jednani, ale je-li latka slibna, necht je provéfena performanci
interniho pitching féra. Tento typ debaty nad latkami souCasné vede k jejich tfibeni
uvnitf  dramaturgické skupiny a zajiStuje lepSi informovanost o podstaté
realizovanych namétd.

3.
Strateqgie komunikace s autory

Zakladem prace tvirci skupiny je Uplna znalost ¢eské dokumentarni krajiny, coz
znamena nejen komunikovat se zavedenymi tvlrci, ale odpovédné spolupracovat i
s adepty dokumentarni tvorby. Orientovanost se nemuizZe omezovat jen na
dokumentarni film, je tfeba mit povédomi o Ceské hrané a animované tvorbé, o
pracovnicich v dalSich filmovych profesich (kamera, stfih), obecné o pohybech ¢eské
kultury.



