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Uvodem

Zabava v programu Ceské televize vzdy predstavovala jednu z nejdiskutovangjsich a
nejostieji sledovanych polozek programové nabidky. Je nejlépe subjektiviné napadnutelna.
obtizne métitelna v kvalité. A hledisko ratingu a share. pripadné divacke spokojenosti.
zdaleka nestaci. Obtizn¢ se hleda 1 hranice mezi TV produkty zabavy na verejnopravni a
soukromé televizi. mezi talk show a jalovym tlachanim. mezi inteligentnim a pokleslym
humorem, mezi kousavou satirou a komunélni émirou. atd.. atp. Zabavné porady samy ze své
definice zakladnim kritériim dustojné vefejnopravnosti jakst v mnoha smérech unikayi.
Prizrak Krejtikova odpudiveho Prodavace humoru se véak vznasi nad nami permanentng.

1. Zaméreni a strategie TPS

V TPS Fluidum hodlame tuto hranici definovat piedeviim podle dale nasledujicich bodu —
programovyceh priorit a charakteristiky tvorby. Zabava vefejnopravai je totiz téméf oxymoron
a televizni dramaturgie tento rozpor v minulosti resila — podle naseho nazoru - Casto unifikaci
uvadénych potadi do jakési masy nikoho neurazejicich, opatrnych. nejlépe .,i tak trochu
vzdélavacich a vychovnych™ poradiy, na jedné strané - a v letitych. scénaristicky jen lehce
movovanych fadach (diive napt. Kufr, Videostop. nyni napt. A-Z kviz ¢1 Hodina pravdy) na
stran¢ druhé.

Navic se kyvadlo vah v pribchu prvanich let tietiho tisicileti vichylilo prudees (a nejen
v CT, ale i na Nové a Prime) ve prospéch piivodni (&i prevzaté) dramatické tvorby, predeviim
seridlové, Obrazne feeno. diive preplaceni bavici zacali hladovét na vkor nyni slusné
placenych a navzajem pretahovanych seridlovych hveézd, Extrémni byl tento pohyb predeviim
na TV Nova. kde po zbytnéni zabavy (a logickému snizeni kvality) bylo nejprve zabavou
vysilani presyceno a viechny Novoty. Dobroty a Zlaté miize postupné zacaly tizit jak folklor
v padesatych letech. Pozdét doslo naopak témer k totalnimu vypadku puvodni zabavy v
dramaturgii Novy. Ta zacala stavét na serialové tvorbé a v zabave témér jednoznacné na
pievzatych zabavnich formatech (a i zde velmi stiidmé). Ceska televize na tuto situaci
nereagovala viilbec a TV Prima a predeviim TV Barrandov velmi pozdé a hlavng
s katastrofalnim nedostatkem peneéz. coz se projevilo predeviim uplnym vymizenim tzv.
velkyceh formati zabavy a uvadénim témeért na kolené vyrabénych a tim ve svém konetném
ucinku lehee pokoutné vyhlizejicich poradu. A prave tyto na bézicim pasu chrlené a levné
porady zdevastovaly nakonec 1 velmi nadéjné projekty (predevéiim na TV Barrandov)
s plejadou nové generace mnohdy 1 vybornych komiki a moderatori, ktefi se zde postupne
etablovali. To daleko lépe dopadla zprvu nenapadna (protoze pouze na placeném kanale HBO
uvadéna) stand up show Na stojdka. ktera rovnéz predstavila a do povédomi divaki uvedla
mnozstvi novych tvafi (napf. 1 pozdéjsi hvézdu Cesko Slovensko ma talent Richarda Nedvéda
nebo . blbou blondynu Ivu Pazderkovovou) v symbidze se zavedenymi tvaremi (Tudek.
Vychodilova. Matonoha. Hanak...). A mimo jiné tak zasobila pozdéjsi barrandovské projekty.



Teprve v posledni dobé jsme svedky pokusti 1 0 navrat ., velké zabavy™ na obrazovky,
vysledky jsou viak misty lehce rozpatité (To byl nds hit na TV Barrandov). Ceska televize se
v pribéhu poslednich dvaceti let pohybovala ve vyse naznacenych stojatych vodach, misty
bez chuti k experimentu a radikalnim inovacim. Vyjimky existuji, ale posledni. skutecné
neoddiskutovatelné povedenou fadou velké zabavy byl Stardance. Pitom viichni vime, 7e
tvar televize tvofi ne fada ..nadrobenych™ potadu. ale pilife jeji tvorby. to nejnalesténe;jsi.
vystavni kusy v osvétlenyeh vykladnich skiinich. O ¢em se mluvi a co se divakovi pfi
vysloveni Ceské televize okamzité vybavi: uspééné a sledované TV serialy. tispéiné formaty
zabavy (zvlasté ty exkluzivni), hlavni zpravodajska relace. atd.

Pilite CT dnes: serial Vypravéj — Stardance — Véechnoparty. Je vidét. ze tu .néco nehraje™:
Stardance je prevzaty format (budiz). ale vysilany naposledy pred rokem. a Viechnoparty je —
reknéme si popravde — viyborna. ale pouze talk show. O hlavni zpravodajske relaci ani
nemluve. Zazraky prirody by mozna tada divaku pudoveé zafadila mezi piirodovédné nauéné
porady. Hodinu pravdy zase mezi malé soutézni formaty (kdyby tam nebyly tak

Lnapucované™ hlavni ceny a tim 1 atmostéra napéti).

Take jsou divody této soucasné skladby. navic minimalné inovované (Stardance ziejmé
pojede uz patou fadu. Hodina pravdy se vysila mnoho let. Zazraky ptirody uz také za novinku
neoznacite, na obzoru jsou Trumfy Miroslava Donutila — neboli talk show stokrit jinak.
Teézky Pokondr - talk show stokrat jinak. zklamal...). Pokud vezmeme potady zivotniho stylu.
které lze k zabave prifadit, neni situace o mnoho lepéi.

Aviak, jakoby navzdory tomuto trendu. se CT vypjala obéas k vysoce experimentdlnim
vykyviim typu Ceska soda. Komediograf. ¢i fadé absurdnich pofadii z pera autorli z okruhu
Prazské pétky. kde naopak Cerny. absurdni az cynicky humor drzel prapor tohoto typu zabavy
dosti osameéle (ve srovnani s ostatnimi komerénini kanaly). Ale viechny jmenované porady
maji svou existenci ddvno uzavienou, pfedeviim recese a satira se vytratily z CT zadnimi
vratky.

Zcela nepriznivym pomérem véak vychazi pohled na pomér piivodnich a prevzatych
poradii. O né¢jakém kralovani plivodni tvorby nemiize byt ani feci. Zaplava prevzatych
formati (Stardance. Posta pro tebe. Hodina pravdy. Zazraky piirody, AZ-kviz) a jen ojedinélé
pokusy o vlastni tvorbu (1épe feCeno vlastni talk show. pomineme-li Manéz Bolka Polivky)

v zabavé ukazuji na zakméni kreativity v této oblasti. Ze je tento trend obvykly ve svétd?

Ano, u komerénich televizi rozhodné ano.

Dalsim alarmujicim ¢islem je, 7e zabavana CT 1 tvorila v r. 2010 pouze 13% ana CT 2
dokonce jen 6% programu. Zpravodajstvi a sport ukusuji z celkového kolace vysilaciho
prostoru véech kanalu a penéz na program piirozené naprosto nejvetii dil. Pritom obvykly
argument, ze zde je vyroba nepomeme levngjéi. neplati vitbec pfesvédCive, P pouhém
pohledu na pomér vysilaciho ¢asu a rozpoctu zpravodajstvi a sportu na celkovém koladi je 60
% (Cas), resp. 41 % (rozpocet). Poméry mezi dramatickou tvorbou a zabavou (3 : 1) jsou
urcité také k zamysleni. A na kanalech CT 1 a 2 jsou tyto poméry jeité nepfizniveé)si (33 : 9
%). Tady viak plati, ze vyroba zabavy je skuteCné oproti dramaticke tvorbé podstatne drazéi.
V kazdém piipadé isou fadky vvie k hlubokému zamvsleni programovveh slozek CT.



V soudasné dobé chybi podle nagcho nazoru dramaturgii zabavy na CT k dokonalosti
mnoho. ale jeji zdaleka nejoblibenéjsi talk show Karla Sipa Viechnoparty mimo jiné ukazuje.
ze hlad po kvalitni zabave u divaki trva. A je jen symptomatické, Ze se jedna o matadora
zabavy na CT. ktery mimo jiné zirotuje své dlouholeté zkusenosti v zabavni tvorbé a tvoii
jeden z mala pieklenovacich mustki ze . starych dobrych ¢asti™ do pritommosti. Ale1za
Viechnoparty nestoji jen hlavni moderator, ale také chyira a napadita dramaturgie ve vybéru
hostu. ktera — zvlaste v posledni dobé — prevyiuje vysoce dramaturgii konkurencéniho poradu
na TV Prima — talk show J. Krause.

Jaké jsou priority TPS Fluidum. které zaroven podle naieho nazoru definuji 1 odstin
vefejnopravnosti na rozesmaté tvari zabavy jako takové? Mozna pro nékoho trochu
prekvapive vidime zakladni rozdil mezi komeréni a verejnopravni zabavou nejen v mive
.pridané hodnoty™ pouceni. vzdélavani. védy. apod. ale hlavné v nasledujicich bodech:

1.A Programové priority a 1.B Charakteristika puvedni tvorby
Hodlame uvadét v zivot a aktivné vytvaret zabavni formaty, které budou
a) vysoce kreativani ve formé i obsahu

Tvar televizni zabavy se v mnoha smérech proménuje, pomahaji ji nové formy na pomezi
stavajicich zanrl. rozéiuji se prudee 1 technickeé moznosti a kreativitu hodlame uplatinovat 1
ve vztahu k novym médiim a v blizké budouenosti 1 televizi hybridni. Promeénuje se viak 1
obsahové. je vyhranénéjéi. ostiejsi, mozna méné laskava. o to viak néinné;si, je-li napadita.
Cheeme humor inteligentni, ale 1 spontanni, vytryskly blackout, blesk z ¢istého nebe bez
zbytetného presalu do poutnych mouder a spleti nepochopitelnych skrytych narazek.

b) edvdiné 1 utotné

Pravé zde méa CT podle naseho ndzoru mozna nejveétii rezervy. Planujeme navrat ke sziravé
satife na hrané i lehee za ni, nesmlouvavému humoru bez servitkl a bezobsaznych
neadresnych a krotkych ,vtipku*. cheeme byt chilli paprickami v ustech korupéniku,
klientelistu, mistru malé domu. parlamentnich pleticharu a lobbistu temnych zajmu,
nekompetentnich hrabiveu a viech dalsich predstavitelu vysokeé spiny a nizke kultury,
nabobské samolibosti, faleénveh hracu a jahodovyeh proklamaci, ale 1 buldozerem
spolecenskych kligé. novodobého snobstvi a predsudkil. a samozieymé blbosti v jejich
nekonetné rozmanitych formach. To vie v nejlepsi tradici Ceského lehee plebejského humorn,
ktery potlacuje strach. aby zesm&énény kral mohl byt opét (ilevné) nahy,

¢) Sirokospekirdlni v zabér

Domnivame se. ze zdbava je pojem. ktery zahrmuje podstatne vice forem, nez jaké jsou
v soucasné dobe vyuzivany., Zabava je nejen vtipna talk show s ostrym jazykem moderitora,



zabava jsou 1 vystavéna taneCni show (kdo pred Stardance tusil. jak tanec muze kralovsky
bavit a piinaset emoce?). hudebni klauniady. artisticka a kouzelnicka dechberouei ¢isla (byt’
ve formé trapnomagie R. Nedvéda). dreziry. kousavé 1 rozpustilé stand up show. humor
Cerny. absurdni. situacni. obrazovy. kolazovy. stithovy, samoziejme i pofady typu reality,
vrcholné umélecké souteéze. festivalové prehlidky 1 drobné | bonbénky: skryté kamery.
klauniddy. recese... Zabava je samoziejme i vypjata strategie hry a napinavé klani jednotlivell
¢i druzstev. ne vzdy nutné o pohadkové baliky penéz. A humor a satirické glosy miizeme najit
na mistech. kde je CT ani nikdy intenzivné nehledala, napf. na ..,oddechovych* promluvach a
v pisnickach folkovyeh zpévaki na jejich koncertech (napf. Karel Plihal. Jarek Nohavica, ale 1
Xavier Baumaxa a dalsi). v hip hopu a rapu. beat boxu. v détské naivite 1 akademické debate,
kterou na srandu povyiili treba uz Cimrmani. Shrnuto. humor ma mnoho podob. spektrum na
CT je z neznamych duvodi chudé. vola po rozsifeni, zpestieni a obéerstveni novymi
prameny.

Kdo jiny nez vefenopravni televize by mél ukazovat nové cesty, pokouset se o uvedeni
novych formati? Hledajicich, mozna 1 nedokonalych. vychovavajicich nové generace tviiretl,
ale i nové styly, formy. pohledy. V CT chybi (mo2na pod nanosem stesku. ze bozsky Mensik
uz neni a radiojerevanského dobre uZ bylo) silna viile k experimentu a tapani. ke hledani
novyeh eest, I téch cimrmanovskych, kterd se vzapéti ukazou jako slepé. Komertni televize si
odvazné experimenty dovolit piilis nemohou, chiapaji po zavedeném, osveédteném. pretahuji
vitéze, nikoli outsidery. ktefi mohou prekvapit. A presto si je — kupodivu - ¢as od Casu
dovoluji (napf. Particka na TV Prima. puvodni slovensky format, nejprve s katastrofalni
sledovanosti, ktera viak pozvolna zacala riist a vynesla k nebi popularity nové komedialni
hvézdy jako Igor Chmela a Ondiej Sokol) spolu se zavedenym duem Suchanek — Genzer. To
je velmi ridky pripad. kdy komeréni televize zvolila neprobadanou pidu. s vychovou nového

publika s jinym vnimanim poetiky humoru.
¢) operativni a pruzné reagujici

Zvlaste satira. skeCe a scénky, obrazové glosy. komentujici déni na soutasné spoletenské a
politické scéné, na néz (a Casto jen stydlive) reaguyi nékteré zpravodajské a publicistické
pofady (napf. 168 hodin). To je situace. ktera davno neodpovida dneini technicke vyspélosti a
pohotovostit TV médii. Vyhrazena okénka v zdbavnich formatech magazinového typu pro
»last minute” aktualitu, ale 1 napf. viralni spoty jen pro internetové zvefejnéni mohou

v lecCems tuto situaci napravit, Zatim plati, ze péna dni tefe podstatné rychleji nez vysilani
zébavy na CT.

f) piivedni

Zigjm¢ z divodu alibismu (zastiténi argumentem, Ze jinde to funguje. v piipadé netspéchu) a
hledani programovyceh . jistot™. ale také prezentace schvalovatelum (je mozné predstavit ostré
a plné slapajici verze formétu z jiné zemé-zemi na videu) zacaly kdesi koncem minulého
stoleti zanikat plivodni ceské formaty zabavy. U komercnich TV je snad tato snaha
odiivodnitelna (sazky na jistotu jsou jejich prioritou). ale u vefejnopravni televize? Prave



podpora tviréich tymi a dramaturgickeho 1 seénaristického domaciho zazemi by méla byt
samoziejmosti 1 v sektoru zabavy. Vysostné vefejnopravnim prvkem je preci jiz podpora
Ceskeho Lziviu™ 1 v této oblasti. Drtiva vétsina celosvétove uspeénych zabavaich formatn

z poslednich dvaceti let pochazi napt. ze 17milionového Holandska. ze spole¢nosti Endemol.
o velikosti naroda to tedy ziejme nebude. Ambice plivodni tvorby sebou nese samoziejme
daleko pracnéjii postup (a tam je mozna zakopany pes) od budovani tvirich tymil az po
realizace a piinejmensim vy3si polty seénaristickych a pilotnich verzi ve viech fazich vzniku

pofadi. Vyie naznaCeny pomer plivodni tvorby a prevzaté je v zabave velmi nepfiznivy.

g) omlazené a vicegeneracni

Tednou z nejvétiich a dlouholetych slabin CT na poli zabavy je jeji fascinace vlastni
minulosti. Tvai CT je poznamenana (a nejen v zabave. i kdyz tam nejvic) .. distojnymi*. ale
1z lehee zkamenelymi vraskami let minulych. pietnim ohlizenim. vzpominanim. pfisne
strezenym odkazem velikanl a vyklenutym zlatym fondem. Ale pravé ta trocha Safranu a
hojné stiihaky uprehlého mladi spolu s jesté hojnéjiimi reprizami poznenahlu. ale neodvratne.
zménily CT v tichy Pantheon. kde smat se je jaksi nepatiicné. Pro samé medailony jubilanti a
kola plna hvézd se Ceska televize stala jakymsi mistem posledniho odpo¢inku — a tam se
souCasné moderni zabave nedafi. Pritom jde pouze o miru a formu. skutetne vysostny archiv
j& potieba vyuzivat 1 nadale a Cerpat z n¢j. ba stiihové pofady i osobni medailony (pfi opravdu
vyznamnych vyrocich a odchodech) piinaset. ale zaplava letitych repriz a zaprasena forma
jejich uvadeni (pozvany nestor vzpomina, druhy nestor ¢1 mladsi zvidavee a hluboce pokorny
obdivovatel se vyptava) jen houfné braly CT mladsi divéky. Omlazeni ., genofondu*

v ttinkujicich 1 obsahu a formé pofadil je nezbytnou soucésti preziti CT v modernim svits,
Tednou z cest je 1 spojeni vice generaci. Jednogeneracni skupiny uéinkujicich v zabave jsou
sice komunikacné 1 cili. o néz je usilovano. podstatné jednodussi. pouzivaji obdobny jazyk 1
zivotni zkusenost. ale promichani .,generacnich kultur™ vytvafi neocenitelné jiskieni a
obohaceni obou stran. A nemusi jit zdaleka jen o vékovy rozdil moderatorii a hostu talk show.
Funguje to v publicistice (vzpominate na excelentni jiskfici diskusi ostfileného Pavla Tigrida
a mladické Zuzany Simiinkové u A, Piidala?). pro¢ by to nefungovalo v zdbave?

h) interaktivai

Ne viude a ne vzdy je pozadavek na divackou interaktivitu duvodny (viz katastrofalni pouziti
internetu v prvnich talk show Tézkého Pokondru). ale nekde je piirozenou a nekde dokonce
nezbytnou a hlavni programotvornou ¢asti pofadu (napf. IQ Test naroda s muohonasobnou
interaktivitou. vyhodnocovanou on line a veledulezitou pro spoustu prvki poradu 1 jeho
vyznéni). V kazdém piipadé j1 povazujeme za prioritu a vzdy budeme hledat logické a funkéni
vyuziti interaktivity. zvlaste pokud vstoupi do pofadu s aktivoim ovlivnénim programu.
zajimavou informaci ¢i s rozsifenim . hledisté* na celou CR. V tomto ohledu mohou obrovsky
rozéitit horizont a zpétnou vazbu nejen dnes jiz klasicka pojitka internetu (socialnich siti,
vlastnich webovych stranek). ale v blizké budoucnosti 1 hvbridni televize.



i) propagacni
Tiz ve fazi tvorby zabavnich poradii budeme premyslet o jejim budoucim self promotion 1
forme off air propagace. I ty nejlépe piipravené forméty je tieba u¢inné . prodat™. vytviret
jejich promyélené a dlouhodobé PR. Prostor se na (T diky vyobecovanym reklamnim blokiim
podstatné rozitiuje. zvlaste v upoutavkach. Nékteré formaty primo vybizeji k multimedialni
spolupraci a koordinaci. Piirozenym partnerem je zde nejen Cesky rozhlas. ale vhodna média
jakéhokoli typu véetné napt. samotnych kulturnich zafizeni (napt. urcité divadlo. aréna
s vlastni komunika¢ni strategii). CT stale mélo proriista do jinych médii. nékdy dokonce i do
vlastich kanali v crosspromotion. Lepéi provazanost je vidét pouze v charitativoich
projektech. Priprava od prvnich fazi az po okamzik spusténi neznamens jen jakysi . film o
filmu™. ale propagace zac¢ina od prvotaich kroku a kazda. byl drobna zminka o pofadu
znamena teoreticky vyssi budouei divacky zdsah. A to plati i nasledné. napf. pro zafazeni do
internetového archivu. U zabavnich pofadi existuje vysoky potencial novyeh 1 vracejicich se

divaku v novych médiich,
1.C Cilové skupiny

Primami cilovou skupinon. na kterou cheeme porady nasi TPS zamerit jsou dospeli lidé od 25
do 50let. Prave ti. ktefi se od CT odklonili. I pro né vytvofime nové pofady. Televizni zibava.
kterou chceme na CT pfinést musi plynule navazat na cilovou skupinu mladeze - teenagerti a
vychovat nového dospélého divaka. ktery bude vérny CT. Zachovanim nékterych
osvedCenych formatl nezplisobime paniku u nagich vérnych 50+ divaki. ale nebudeme jen
sazet na to. ze "se koukaji pofad". I proto nejsou piilozené modelové pofady TPS ostie
vyhranény viuci jediné cilové skupiné. cheeme jimi oslovit tyto cilové skupiny:



L. Strategie vyhled:ivini. hodnoceni a vvbéru programovvch projektu

Nase zkusenosti hovofi o tom. ze v zabavé je v podstate kazdy uspéiny projekt béhem na
dlouhou trat’ — s minimalnimi vyjimkami pfevzatych svétovych show s obfimi nvesticemi
vietné licenénich prav. Ubirat se 1ze (a je zahodno) nékolika sméry. V programovém vyvoji
formatu je to:

1) stavba formati na osvédCenych schématech a postupech. Klicovymi slovy jsou zde
rozvoj. inovace, obména. nebo v modernim newspeaku refresh. relaunch. Prikladem
takovyeh formati z minulosti byla napf. kabaretni (estradni) pasma predseén. skeci.
pistiovych ¢i tanecnich ¢isel, véetne velké zabavy typu Mozna piijde 1 kouzelnik ¢1
silvestrovskych programu. Sila téchto poradi byla vétéinou v kvalité a inovacich
mikrosvéta jednothivyeh .,poskladanych stiipku™.

2) stavba zeela novyeh formatii (nebo v CR nové uvidénych adaptaci. ¢eskym divakim
neznamych). Klicovymi slovy jsou zde vyvoj. experiment. modernéji feCeno naprt.
launch, Prikladem z minulosti je napf. kdysi zeela nova poetika Cerného az
cynického* humoru Ivana Mladka a jeho spolupracovniki. ale napf. i Ceska soda.
apod. Takové pofady a jejich styl humoru si musely teprve okruh divaki vybudovat.
vychovat. Sila téchto programil je v novosti celistvého ,stiepu™ a v ném se zreadlicich
individualnich plosek. Mohou se — na rozdil od pofadi typu 1 - stat 1 vhodnou
generacni platformou, lépe se s nimi jako s novinkou ztotozni mladéi generace. pro niz
jsou programy generace otell demonstrativng nepiijatelné.

Dluzno podotknout. ze tyto dva typy stavby formati nejsou strikmé uwteny v eilovych
skupindch. Mladsi divaci meohou klidné objevovat (a obdivovat) staré kabaretni formy
v novém stiihu a starsi naopak nalézat zalibeni v hravych novinkach beatboxu,



3. Strategie komunikace s autory

Vyhledavani vhodnych spolupracovnikil, a zvlasteé pak jejich dlouhodobé vedeni a udrzeni,
je jednim z klitovyeh faktoru Gspéchu. Osvédéila se nam metoda i okruhii spolupracovaiki,
které vykrystalizuji v pomérné kratké dobé spoluprice.

V prvnim okmhu

jsou autofi zkuseni, ,,ostiileni”. o§lehani vétry praxe s citem pro vybér témat. napady.
osobnim archivem a paméti, védomim souvislosti. zafazujicich do sirich rovin. obeznimeni
s problematikon zdbavy do morku kosti. s piesahem hranic republiky i Evropy. Nazyvejme je
kmenovymi dramaturgy - autory. Jejich tiloha se prolina od funkce dramaturga az po autora a
zase zpét. Jsou konzultanty a vnaseji do tvirtich diskusi potiebnou zkusenost. Siréi kontext.
Pro vedeni tohoto okruhu stadi vzdaleny dohled. korekee spite ve smyslu drobnyeh
.navigaCnich™ uprav. Oni jsou schopni formulovat strategii celé skupiny. nejsou viak nutné
hybateli jednotlivych projektil.

Ve drubém okrihu

jsou autofi externi, na volnéjéi uzde spoluprace. ale jiz dobfe seznameni s problematikou,
zadédnim a celkovym sméfovanim TPS. Neni tfeba je prilis ucit, ale dramaturgie nad nimi
musi jiz ostrazité bdit a byt s nimi v ¢ilém stykn. uplatiovat kriticky vhled a notné skepticky
pristup. Vedeni druhého okruhu vyzaduje véené diskuse a dialog na irovni rovnocennych
partnertl. Zde se jiz jedna o autory s piesahy v jednotlivych slozkach zabavy. lidi rozhlédnuté
v hudbe, divadle. politice a spolecenském déni. tanci, pantomimeé. cirkusovem umeni. apod.

Ve tretim okrihu

Jsou autofi, nazyvejme je elévy zabavy. ktefi pracuji s minimalnimi zkusenostmi a kontextem,
maji viak vétéinou i nejvice neottelych napadii fidee i genidlnich. pouzitelnych i zeela
nepouzitelnych. coz oni sami vétéinou nerozliduji. Potiebuji velmi pracné vedeni

s permanentni vyukou pravidel a zakladnich zakonu zabavy. Néco véak i po prisné probirce a
seleket preci jen zlstane a napadi. zvlaste originalnich. neni nikdy dost. Z vyée naznatené
definice vyplyva. ze pro vedeni této skupiny je nejlepsi metoda skupinového brainstormingu
(s velmi zkuSenym vedoucim). ktera pozvolna tiidi dobré napady od Spatnych. inspiruje
navzajem tcastniky a evokuje tviirti atmosféru. v niz to jiskfi. Okruh elévi samoziejmé nejen
vléva do organismu TPS vzruch a svézi inspiraci. ale i soutézivost. nebol jeji ucastnici jsou
aspiranty na postup do vyésich okruhi a typu uzii spoluprace.



Nejdulezitejsi je v kratké dobé vytvorit zakladnu posuzovateli, tj. dramaturgi. jakychsi
konzultanti budouciho nspechu. korektort slepych a marnyceh cest, partnert v dialogu o
projektech. spoluautoril. ale 1 tipaiu (v dobrém slova smyslu). oslovujicich a lakajicich.
Protoze ti nejlepsi autofi na tom zpravidla nejsou tak. ze by s rukama v kliné ¢ekali na spasny
telefonat z TPS.

Neni tajemstvim. ze prave tato profese — dramaturga - byla na useku zabavy 1éta hrube
podceniovana a skutetné fundovani dramaturgové zabavy prosté nejsou k mani. A pritom je
pro uspéch tato funkee KLICOVA. Staéi se jen podivat. odkud se rekrutuji ti stavajici. jaké
maji vzdélani. odkud berou inspiraci a jsou-li schopni sednout a vymyslet a napsat
smysluplny domaci novy format. Protoze 1 hromadné adaptace zahranicnich formatu do
znaéné miry tuto oblast personalné postihly. SouCasni dramaturgové jsou spise restauratory
prezivajicich formatu a certifikacnimi komisari zahrani¢nich nabidek. I tuto situaci budeme
chtit zménit ve prospéch domaci tvorby.

Vyhledavani spolupracovniku musi byt mnohem vice aktivni, vime. ze do televizi
iniciativné chodi s naméty vétdinou nekvalitni autofi. s prehnanymi predstavami o své
genialité. jez usvéddite z neznalosti a naivaich predstav po prvni otazee.

Alktivai oslovovani potencialnich autort a budoucich dramaturgii se samoziejme odviji
podle planovanych formati. Odbomik na soutéze. kvizy a hadanky bude jinde nez odborik
na vystavéné scénky. skecCe. stand upy. vtipné dialogy. A odbornika na politické glosy. recesni
komentare a gagy. spoleCenské karikatury nenajdete naopak mezi skvélymi autory kvizi.
zaménitelnost jednotlivych specializaci je — podle nasich zkusenosti — kupodivu mala. S
pestrosti zabéru TPS porostou 1 naroky na vyhledavani spolupracovniku v terénu. Obecené se
vsak da fici. ze pro oblast zabavy budeme hledat spolupracovniky:

- uvniti CT v redakcich zabavy. ale i v publicistice a zpravodajstvi. sportovni redakei.
redakeich pro déti a mladez. u dramatické tvorby — a to v Praze 1 regionech

- v soukromych televizich (predeviim dramaturgové. redaktofi zabavy. autori.
ucinkujici)

- v Ceskych divadlech velkych 1 malych forem. kabaretech 1 v pfilezitostuych a stalych
souborech- divadelnich, tanecnich. lidovych...




- v cirkusovych a varietnich seénach

- vuméleckych skolich (FAMU. DAMU. JAMU. konzervatore. Literarni akademie...)

- v talentovych soutézich vieho drulu (péveckych. tanetnich. artistickych. ...). Ceskyeh.
ceskoslovenskych 1 zahranic¢nich

- v médiich neteleviznich — v zdbavnych Casopisech. denicich. rozhlase (zvlaste
v Ceském)

- mezi divadelnimi a muzikalovymi dramaturgy. pisnovymi textafi.

- v produkénich skupinach, studiich a ateliérech ¢i kreativnich shopech véetné
samostatnych copywrighterii mimo struktury CT i soukromych televizi

- nainternetu (sdilena videa. blogy. diskusni fora, elektronické noviny, zabavni a
recesistické stranky)

- na zahraniCnich festivalech. pitching forech a trzich televizni tvorby

- atoto vie viz vyse rovnéz na Slovensku

Wichova osobnosti

Okruh autort. dramaturgll. tviiretl obeené nevznika sam od sebe. Prave v oblasti zabavy. kterd
se specificky nikde nevyuduje, trpi nedostatkem vzdélavacich aktivit 1 vytvareni autorsky
plodného prostiedi. Finance jsou jedna stranka mince, vychova specialistl v tomto oboru
druha. Pocitame nejen s pravidelnym predavanim zkusenosti starSich mladéim. ale 1 ziskavani
zkuienosti na zahranicnich stazich. festivalech zabavné tvorby. v organizovani délnych
workshopul. brainstormingu... A také moznosti fungovani elévi ..na praxi” v zavedenych
tymech.

Horizontalni strukrura TPS

Doslova hrobem pro kreativu v zabave je rigidni vertikalni struktura schvalovani projektil.

v CT dosud dlouha jak nudny pracovni tyden. Kdekoli ve vertikalnim fetézei se schvalovani a
posuzovani zadrhne. je definitivni konee. projekt je pohiben. Pritom se ¢tvercem vzdalenosti
od tviirce se geometricky zmensuje informovanost o dile a — rovnéz geometricky —
odpovédnost za dilo a vysledek. Mnohdy siroce a logicky vydiskutovane duvody toho ¢
onocho postupu na zakladni Grovni vzniku vyzni v ,manazerském shrmuti* tplné jinak.
kostrbaté. nepochopitelné. zmatecné. Pritom humor je kiehké zbozi. kazi se i zlym pohledem.

Naopak je zde vhodna horizontalni struktura tandemu dramaturg - autor(-f1). navic
.protazena” brainstormingem (opét horizontalnim) uziiho ckruhu autort. potom jen koneéné
schvaleni zodpovédnou osobou za celé fungovani TPS. tj. Producentem TPS — samoziejmé po
definitivnim ur¢eni nutnyeh financi. A poslednim krokem pred realizaci pilotni verze je

Programova rada CT. to uz ale samoziejmé mimo pusobnost TPS.

Diilezité je fici i toto: sou¢asny model. dosud uplatiovany v CT (a nejen v zdbavé)
fungoval malo programové. ale piilis extrémné dramaturgicky. Byli to dramaturgové. ktefi
vyvijeli formaty casto témer bez ohledu na skladbu programu. To nemohlo vyustit jinam. nez
do velmi nevyvazené struktury programu jako takového. Z iluze. ze dort. slozeny ze samych
dobrych ingredienci, bude 1 mimoradne chutnat. vystiizliveli 1 pejsek s kocickou. A to pekh
jen ze samych dobrot. o ¢emz lze u CT pochybovat.



A tato nevyvazenost je dodnes vidét jak pii pohledu na programy CT jako celek. tak i
uvnitt jednotlivych kanalii, potazmo 1 mezi jednotlivym prvky programu (zde nejbolestiveji
merzi hiranou tvorbou a zébavou) a konecné 1 uvnitt téchto skladebnych kamenu. tj. 1 uvnits
skladby zabavnich pofadi. Ukazuje to na neexistenct silného programového centra,
rozklenutého jak . bridge over troubled water* nad véemi kanaly CT, schopného formulovat
sebevedome viechny prvky a jejich poméry ve skladbé programu a nasledné jejich
objednavky smérem k producentskym skupinam. Obeené co do konkrétni naplné. tvaru a
provedeni, ale véené co do charakteru. ba 1 orientatnich stopazi a predbézného wmisténi
v okruhu. ¢ase, apod. Programovi pracovnici se proménili v sice sikovné. ale pouhé
schedulery. stojici Casto pred nefeditelnymi tkoly ve stavbé programu jak pracovnici Statni
planovaci komise nad rozvalenym socialistickym hospodaistvim, O komunikaci mezi
jednotlivymi kanaly si rovnez nedélame zadné iluze. A tak se stalo, ze v zaplave hranyeh
serialll nebylo mozné jednotlivé kusy od sebe Casto vibec rozeznat, splyvaly divakium
v amorfni masu propletenych piibehii. ¢asto se stale stejnymi tvafemi herci. Zabave na CT se
toto sice nestalo, ale trpéla a trpi jinymi neduhy, predeviim nepestrou skladbou a uplnou nebo
skoro uplnou rezignaci na nékteré druhy zabavy.

Jinymi slovy. CT vyrabéla jednotlivé kostky. aniz by dokonale védéla. jakou (do sebe
dokonale zapadajici) stavebnici z nich posléze posle na divacky trh. Proto od Programové
rady a programovych slozek CT o¢ekavame pro TPS vyznamné impulsy a pobidky. coz viibec
nevylutuje nase inspirujici signaly naopak smeérem k programovym centriim.

Pri hodnoceni a konecném vibéru projeknii pouziva Producent TPS tyto metody:

- siroké konzultace s autory prvai skupiny a dramaturgy (jinych projekti v ramei TPS)

- analyzy pfipominek a doporuceni Programové rady CT. feditelil vyroby. v¥voje

- externi posudky zkusenych odborikil v dané oblasti. nespojené s praci v TPS.

- umnarotnéjsich projekti 1 kvalitativni vyzkumy. pretesty s focus group a posttesty

-  vyzkumy a peoplemetrova méfeni (rating. share. spokojenost. afinita...) v riiznych
cilovych skupinach (definovanych predem)

- konzultace s autory a dramaturgy projekti nad vysledky vyzkumu

- analyzy odbornych a kritickyeh ¢lanki v médiich



