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ZIVOT PODNIKU

Podnik prochazi behem doby své existence
riznymi vyvojovymi fazemi, ve kterych se
potyka s rlznymi problémy, které mohou
ohrozit jeho existenci.

Nove podminky 20. a 21. stoleti nuti podniky
vznikajici problémy vCas analyzovat a
reagovat na ne!




ZIVOTNI CYKLUS PODNIKU

Zakladni faze zivota podniku:
Zalozeni

RuUst

Stabilizace

Krize

Zanik

VetsSina oodnlku nikdy neprojde vsemi fazemi —
cilem manazeru je, aby podnik fungoval na trhu
pusobi dlouhodobé.




CO ZIVOTNI CYKLUS DALE OVLIVNUJE?

Makroekonomicke prostredi, ve kterém
podniky funguiji.

Pfislusnost k odvétvi nebo sektoru (rtizna
mira citlivosti na vyvoj ekonomiky)

— cyklicka odvetvi — kopiruji hospodarsky
cyklus ekonomiky, tj. nejlepSich vysledku
dosahuji v obdobi hospodarské expanze,
problémy v obdobi recese (moznost odlozit
spotrebu)




neutralni — jejich vyvoj bezprostredne
nesouvisi s hospodarskym cyklem (tj. vyroba
nezbytnych statk()

anticyklicka odvetvi — v obdobi recese
dosahuji podniky velmi dobrych vysledku

Typ odvetvove struktury — je podstatné, zda
se podnik pohybuje v konkurencnim
prostredi




Vlastni vykonnost podniku (identifikace
kliCovych Cinitelt efektivnosti, zvySovani
efektivnosti podniku)

Faktory, které nelze kvantifikovat (vyvoj

pravniho prostredi, vymahatelnost prava
obecne)




ZALOZENI PODNIKU

Predpoklady realizace vyrobniho procesu:
Uvaha podnikatele (CO? JAKE SLUZBY?)
a) Vecné predpoklady podnikant:

Zajisteni pracovni sily (s prislusnou
kvalifikact)

Majetkova baze (zajisteni vyrobni kapacity)
Material (zajisteni plynulé vyroby)




b) Ridici predpoklady:
Vytvoreni managementu (vrcholove rizenti)

Zajisteni vykonu zakladnich funkci
managementu

Vytvoreni nastroju fizeni

Vymezeni delby pravomoci a odpovednosti
Vytvoreni adekvatni organizacni struktury
Kontrola




Podniky nejsou zakladany pouze s cilem
vyrabet, v souvislosti s uspesnosti firem v
celosvetovem meritku se objevuji nové trendy
pri prosazovani jejich konkurenceschopnosti.

V CR jsou to zejména dva trendy:

Offshoring (snizeni provoznich nakladu
odstéhovanim vyroby do levnéjsich zemi)

Danove planovani podniku (umisteni aktivit

zatizenim)




Zakladatelsky projekt

= formalizovany dokument odrazejici zalozeni
nodniku

noskytuje podnikateli informaci, zda je
orojekt realny, proveditelny a jaky bude mit
efekt

= soucasti je zakladatelsky rozpocet (take
informacni baze pro ziskani dalSich investoru
— cizi kapital)




Obsah zakladatelského projektu:
Zakladni cile podnikani

Specifikace trhu, na ktery podnik vstupuje
Cim se bude lisit od konkurence

Zpusob zalozeni podniku

Financni cile a dlouhodobgjsi vyhled

Rozpocet zdroju a potfeb (vE. Prok&azani schopnosti
splacet cizi zdroje)

Danové zatizeni
Pojisténi podniku
Zivotni prostredi
Reference o zakladateli




Charakteristika podnikatelskych projektu v
souvislosti s mirou rizika:

Doba zivotnosti projektu
Zapojeni ciziho kapitalu

Pruznost projektu

Diverzifikace projektu

Citlivost na zménu vnéjSich parametru
Postupna realizace projektu




Volba pravni formy podniku
= vybér pravni formy predstavuje dulezitou
soucast rozhodovaciho procesu podnikatele

= urcuje vztah k okoli a pristupu ke kapitalu




Jaka kritéria by mel podnikatel zvazit, pri volbe
vhodné pravni formy?

Zpusob a obsah rucéeni
Opravneni k fizeni
Pocet zakladatell

Naroky na pocatecni kapital

Administrativni narocnost zalozeni podniku
Ucast na zisku

Finanéni moznosti (pristup k cizim zdrojum)
Danove zatizeni

Zverejnovaci povinnost




RUST PODNIKU

= podnik v dané komodité nebo segmentu trhu
zvysSuje objem vyroby, prodeje a poskytovani
sluzeb

= firma,ktera neroste, zahyne

= pristup a moznosti zajiStovani rustu se liSi podle
velikosti podniku, oboru, ve kterem podnik
pusobi.

RuUst — trvale udrzitelny, vysoky, pfilis
nizky/vysoky (méfitkem rustu je tempo rustu
trzeb)




RUst z internich zdroju (trvaly rtst podniku) —
predstavuje takovou miru rustu trzeb, pfi
které nevznikaji dalsi dodatecné naroky na
externi financovani firmy.

RUSst z externich zdroju — akciovy kapital, cizi
Kapital Ci jina moznost profinancovani — napr.
easing




Leasing

=Je forma podnikani, jehoz podstatou je
pronajem movitych i nemovitych veci. Tento

druh financovani muzeme rozdélit podle
riznych hledisek




RUst podniku pomoci spojovani nebo Stépeni
podniku (fuze, rozStépeni)




FAZE STABILIZACE

= obdobi, kdy podnik dosahl optimalni velikosti
s ohledem na prilezitosti trhu

= toto obdobi Ize charakterizovat vzhledem ke
vztahu mezi urovni odpisu a investic




Co je treba zajistit, aby podnik existoval
trvale?

Trvala péce o inovaci produkce

Kvalita produkce

Vhodna cenova strategie
Podpora prodeje

rvala orientace na zakaznika




Reengineering — management rizeni zmen




KRIZE A SANACE

Krize

= po delSi Casove obdobi dochazi k nepfiznivemu
vyvoji vykonnostniho potencialu podniku,
radikalnimu snizeni objemu trzeb, snizeni

Ikvidity firmy, ¢imz je bezprostredne ohrozena
jeho dalsi existence v pripade, ze tento vyvoj
pude pokracovat.

= nezvladnuti ristu z pohledu financovani

= vysoky stupen specializace a velky pocet
fidicich stupnit vyvolavaji poruchy v komunikaci
(byrokracie)




Sanace

= soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni
podniku, jejichz smyslem je zasadni

ozdraveni a obnova financni vykonnosti a
prosperity firmy.

Stanovit diagnozu

Identifikovat priciny (interni, externi), povahu
a vyvojove stadium krize

Formulace sanacni strategie




ZANIK PODNIKU

Zruseni a zanik podniku

Zanik

= podnik zanika dnem vymazu z obchodniho
rejstriku

Zruseni

= fidi se pravni upravou — dle Obcanskeho
zakoniku




DUvody ke zruSeni podniku:
Uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen
Dosazeni ucelu, pro ktery byl zalozen

Rozhodnuti spoleéniku
Rozhodnuti soudu
Rozhodnuti o slouceni




Zruseni bez likvidace
= obchodni jmeni prechazi na pravniho
nastupce

= proces premeny spolecnosti (projekt
premeny)




Likvidace spolecnosti
= zadkonem rizeny postup, pfi nemz dochazi k
mimosoudnimu vyrovhanim majetkovych

vztahu zanikajici pravnické osoby, podniku

= postupna premena majetku v likvidni
prostredky, z nichz budou v plném rozsahu
uhrazeny veskeré zavazky spolecnositi




Etapy likvidace:
identifikace majetku
Sestaveni likvidacniho planu
Realizace planu likvidatorem

Likvidator
= 0soba, na niz prechazi pusobnost statutarniho

organu v rozsahu omezenem na likvidaci
spolecnosti




KONKURZ A VYROVNANI

Konkurzni fizeni

je-li podnik, ktery je v likvidaci, predluzen, ma
Ikvidator povinnost podat navrh na zahajeni
Konkurzniho rizeni

= cilem konkurzu/vyrovnani je dosahnout
pomeérného uspokojeni véritelu z majetku
upadce

= upravuje je] zakon
= fizeno spravcem konkurzni podstaty
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