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* Brzdy svobody sdruzovani

= KoOnkurence vi¢i vladnouci moci

Riziko ,,dat do hry* demokratické svobody

mad  Obava statni moci z ristu majetku NNO

Riziko zkostnaténi ¢innosti organizace

Triumf zajmu jednotlivcii nad obecnymi zajmy




* Charita a filantropie

Kofeny dnesnich neziskovych organizaci a
opodstatnéni jejich existence nelze vysvétlovat
pouze v kontextu svobody sdruzovani.

U korenu dnesSnich neziskovych organizaci stoji
filantropie, stejné jako u kofenu charity.



* Charita

= (z lat. caritatem) oznacuje kiestanskou lasku

Charitativni organizace byvaly vysledkem ¢i
vyjadrenim velkoduSnosti ¢1 dobro¢innosti.
Postupné€ vSak dobroCinn¢ instituce zacaly
prechazet pod vliv statu.



* Filantropie
Z teckého philanthropos — laska k lidem

= snaha pomoc1 motivovana laskou k bliznimu
nachazi vyjadreni v neziskovych aktivitach.



Zaklady teorie neziskovych
organizaci
* Teorie vladnich a trznich selhani (teorie
verejnych statkii)

= tato teorie vychazi z existence verenych statku
(je vzhledem k jeho charakteristikdm vyrazen
z trzniho mechanismu — selhani trhu)

= selhani statu spoCiva v tom, ze potfeby mensin
mohou zustat neuspokojeny.



* Teorie informacni asymetrie

= selhavani smluvnich vztahu, vychazejici z
informacni asymetrie (spotrebitele postradaji
dostatek informaci k posouzeni kvality statku
C1 sluzeb, ktere nakupuji, spotiebovavaji).

= zakladnim problémem selhavani trhu 1 statu je
problem asymetrické informace, tj. je tézkeé
proveérit kvalitu sluzeb — NNO maji status
duvéryhodnosti



* Teorie statu blahobytu

= pohlizi na neziskove organizace jako na néco,
co by m¢lo patrit historii

= treti sektor by mél postupné ztracet sve
postaveni vlivem zdokonalovani a rustu
trznich vztahu a posilovanim odpoveédnosti
statu.







Vize, poslani, funkce a cile

* Vize

= vypracovani formulace vize je prvni krok pro
zalozeni organizace, uspesne uplatnéni poslani
a vypracovani strategickeho planu.

= Charakteristika formulace vize:
- Hledi do daleke budoucnosti

- Jeji definice je kratka

- Je srozumitelna pro kazdeho

- Popisuje neménny stav



* Poslani

= ve srovnani s vizi ma zcela konkrétni charakter
(ve vztahu k duvodum proc¢ byla NO zalozena)

= vyjadiuje modifikaci ¢innosti, které NO
realizuje

= definuje zameéreni organizace ve vztahu k
dosazeni predpokladanych uzitku



Znaky poslani:

- Vystizne

- OdliSyje NO od jinych, podobn€ zamérenych

- Zakladem pro rozhodovani o dlouhodobych
cilech a strategii, zakladnim kamenem pro
uspesSne fungovani NO

- Vychazi ze zakladni filozofie neziskovych
organizaci, tj. zajiStovani potreb obCanu, ktere
nemuze zajistit trzni sektor, u soukromych NO
an1 verejny sektor



Cti moralni zasady a altruisticky pohled na
svet

Vychazi z prokazatelnych potieb stanoveneho
segmentu obCanu

V pripadé¢ potieby se do poslani zahrnuje 1
tvorba zisku

Musi byt srozumitelné vsem cilovym
skupinam, vn€jSim subjektum — potencialnim
dodavatelim fin. zdroju,



V jakych dokumentech NO je poslani
uvedeno?

Zadost o registraci

Zakladaci ¢1 ziizovaci listina
Zapis do rejstriku €1 jin¢€ evidence
Statut

Stanovy

Organizacni fady

Vyrocni zpravy o hospodateni a audity



* Formulace poslani:

- Neni upravena Zadnou pravni normou, je
zavisla na konkrétni organizaci a jejim
charakteru.



iEFunkce
= poslani organizace je napliiovano
prostfednictvim funkci, jejich vysledkem je:

- Produkce statku (sluzeb) nebo

- Podminky pro produkci téchto statku (sluzeb)

- 1) Primarni funkce: prostrednictvim svych
cinnosti je naplnovano poslani organizace
(rozmanity obsah Cinnosti, dle zaméreni
organizace — divadlo, verejna sprava, atd.)



2)Sekundarni funkce: zabezpecCovaci funkce,
t].:

- Funkce personalni

- Provozni

- Spravni

- Komplexniho hospodareni

3) Ridici funkce: v NO vykonavaji tyto funkce
pracovnici, kteri zaroven zabezpecuji funkce
primarni



* Cile
= jsou odvozeny od poslani

= stav, kterecho ma byt dosazeno v urCitém
obdobi

Kritéria Clenéni funkci:
1) Dle funkci: cile primarnich funkci,
sekundarnich funkci



2) Kritérium casu:

- Dlouhodobé cile (10 -15 let)

- Strednédobe cile (3 — 10 let)

- Kratkodobe cile (mené nez 3 roky)
- Operativni cile

3) Kritérium adresnosti: cile jsou Clenény
podle organizacnich Utvaru az po jednotlive
pracovniky



* V jakych dokumentech jsou cile uvedeny?
- Koncepce rozvoje
- Strategicky plan

- Veécny a financni plan (na rok/Ctvrtleti)



* Uzitky a efektivnost

Vyjadreni uzitku v ziskovych organizacich:

- Vyjadren poptavkou spotiebitele po statku,
ktery je produkovan s vyuZitim ruznych forem
nabidky a s vyuzitim trzni ceny



Vyjadreni uzitku v neziskovych organizacich:
- Uzitek je produkovanym statkum priznan
prostiednictvim verejne volby nebo volbou,

ktera je miciovana a charakterizovana
vzajemnou prospesnosti, cena nema dulezitost

- UZitek predstavuje mira uspokojeni potieby
uzivatele mérena prostrednictvim vykonu a
kvality statku



Ukazatele miry uspokojeni potreby s1 kazda NO
vytvari (napr. rychlost vytizeni zadosti obCana
v organizaci statni spravy, navstévnost —
divadlo)

UzZitek vyjadieny vySe zminénymi zpusoby musi
byt jednak provazan s poslanim a cili
organizace a posuzovan 1 z hlediska
efektivnosti fungovani organizace jako celku.



Vnéjsi faktory efektivnosti:
Politicke usporadani spoleCnosti
Fungovani trzniho sektoru

KonkurenCni prostredi uvnitt verejneho
sektoru

Financovani NO podle jejich vykonu, kvality,
uzitku



* Vnitrni faktory efektivnosti:

-Véda a technika, tj. vyuziti poznatku z védnich
oborl (ekonomika, management, statistika)
nebo technickych oboru

- Struktura Cinnosti, tj. stanoveni a analyza
primarni, sekundarni a ridici funkce

- Uplatnéni vSech forem délby prace
- Kvalifikace pracovniku

- Iniciativa pracovniki



- Systém rizeni, tj. hlavni faktor efektivnosti NO



* Zakladni charakteristiky NO

V ekonomickeé literature neni charakteristika NO

jednoznacné definovana, proto vychazime ze
zakona ¢. 586/1992 Sb. o dan1 z pfijmu:

= organizace charakteru pravnicke osoby, ktera
nebyla zfizena nebo zalozena za ucelem
podnikani.



Jedna se o nasledujici typy organizaci:
Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Obcanska sdruzeni vCetné odborovych
organizaci

Politicke strany a hnuti
Statem uznan¢ cirkve a nabozenske spol.
Nadace a nadacCni fondy

Obecné prospésné spoleénosti / Ustavy
Verejne vysoke skoly

Obce



Vyssi uzemn¢ samspravne celky
Organizacni slozky statu a uzemnich

samospravnych celku (do r. 2001 rozpoctove
organizace)

Prispévkove organizace
Statni fondy



I¥Bohatost poslani a cili NO a proristani jejich
¢innosti napri¢ obCanskou spolecnosti
vyvolava potrebu jejich systematizace podle
nasledujicich tridicich znaku:

1) Kritérium zakladatele

2) Kritérium globalniho charakteru poslani

3) Kritérium pravné organiza¢ni normy

4) Kritérium financovani

5) Kritérium charakteristiky realizovanych
cinnosti (oborové ¢lenéni)



3) Kritérium pravné organizacni normy:
a)Organizace zalozen¢ podle zakona €. 171/2012
Sb, kterym se méni zakon ¢. 218/2000 Sb.

Rozpoctova pravidla a ¢. 250/2000 Sb. O
rozpocCtovych pravidlech uzemnich rozpoctu.

b)Organizace zalozen¢ podle ostatnich zakonu
platnych pro neziskové organizace.

¢)Organizace zalozen¢ podle zakona ¢. 89/2012
Sb. ObcCansky zakonik.
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