FINANCNI RIZENI Z HLEDISKA UCETNI
EVIDENCE

Rizeni ve finanéni tisni, zanik podniku



Rizeni ve financéni tisni

 Ekonomicka (podnikatelska) tisen

 Financni tisen:
- relativni
- absolutni
* Platebni neschopnost:

- prvotni
- druhotna



Financni analyza
* Priciny krize:
- interni
- externi

e Sanace



Namety na reseni zvladnuti krize

Nova obchodni strategie

Nova organizacni struktura a systém zainteresovanosti zaméstnancu
Zlepsit hospodareni s pohledavkami

ZlepSit hospodareni se zasobami

Zvysit prijmy prodejem aktiv a ziskanim dalSich finan¢nich zdrojud
Snizit nebo odlozit vydaje

Sjednat dohody s dodavateli na placeni formou sménky

Zameéfit se na rychly pfisun penéz (faktoring...)

Neplatit pokuty a penale

Sestavit rebfiCek priorit pfi vlastnich platbach

Nenechat se vydirat dodavatelem

Vypracovat kriteria o zastaveni ¢i omezeni provozu podniku
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Poradi plateb zavazku vuci:

. stat

. banka

. zamestnanci

. dodavatelé strategického zbozi

. zavazky ze smluv o postupnem splaceni dluhu
. ostatni penalizované zavazky

. hepenalizovaneé zavazky



Financni rozhodovani podniku — vliv
dani

* Tipy financniho rozhodovani
1. Rozhodovani o celkové vysi potrebného kapitalu podniku
2. Rozhodovani o strukture podnikoveho kapitalu
3.Rozhodovani o strukture majetku
4. Rozhodovani o investovani
5. Rozhodovani o rozdelovani zisku po zdanéni

6. Rozhdovani o ruznych formach pfevzeti a spojovani podniku



« Kratkodobe financni rozhodovani:
1. o velikosti a strukture kratkodobeho kapitalu
2. 0 optimalni formé kratkodobeho kapitalu
3. 0 zpusobu ochrany proti riziku



VIiv dani na rozhodovani

* Typy podnikovych dani:
- duchodové
- majetkove
- obratove
» Dalsi povinné platby:
- pojistné (zdravotni a socialni)

- dane a sankcni platby v souvislosti s ziv.
prostredim



Viiv dané ze zisku

Nejvyznamneji ovlivhuje rozhodovani podniku!
Ovliviiuje uvahu o velikosti a pravni formé podniku

Ma vliv na odpisy, metody odpisovani a investiCni moznosti

PUsobi na pfistup podniku k uvérovym zdrojum

Leasing

Ovlivniuje riziko podnikani

Podnécuje tvorbu nékterych druhu rezerv a opravnych polozek

Systém odecditatelnych polozek

Ovliviiuje uvahy o zahrani¢ni kapitalové ucasti na podnikani

Dan ze zisku a zdénéni dividend



Financni trh a podnikove finance

e Financni trh = moznost ziskavani externich
finanCnich zdroju

« EPS

 Kratkodobé CP



Faktor casu a riziko

* Riziko vs. Nejistota
* Riziko:

- objektivni

- subjektivni

- systematicka

- nesystematicka



Rizikova politika

* Ochrana proti riziku
- vymezeni rizikovych hranic
- diversifikace rizika
- transfer rizika
- tvorba rezerv

e Ochrana = rust nakladu!



Financni riziko
e /e zadluzenosti

e Jina financni rizika



Posloupnost rizika

Druh CP Stupen rizika Vynosnost v %

Statni pokladnicni Témeér zadné 3,7
poukazky

Vysoce kvalitni
prioritni obligace
Vysoce kvalitni
kmenové akcie




Meéreni rizika

* Objektivni
o Subjektivni

Priklad: Pravdepodobnost nesplaceni obligace

- obligace bude splacena v den splatnosti 0,84 (84%)
- nezaplaceni uroku v 1 Ci vice intervalech 0,10 (10%)

- pravidelné placeni urokl, nezaplaceni splatné obl 0,06 (6%)



Vyznam faktoru casu a zakladni
metody vyjadreni

« Cas — ovliviuje zejména rozhodovani
dlouhodobého charakteru

» Kdy se uplatnuje faktor casu:

- rozhodovani o investicich
- kalkulace vyhodnosti jednotlivych forem financovani fixnih majetku

- stanoveni trzni ceny majetku podniku (ev. jednotlivych slozek)



* Metody slozeného urokovani
- budouci hodnota (BH) jednorazoveho vkladu
- soucasnha hodnota penez
- BH anuity
- anuitni platba pro dosazeni BH
- kapitalova obnova
- soucasna hodnota anuity
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