COST BENEFIT ANALYZA
cast |I.

FINANCNI RiZENI Z HLEDISKA UCETNI
EVIDENCE



Hodnoceni verejné prospésnych
projektu
Investicni projekt
Verejneé prospesny projekt

Cilem hodnoceni investice je zjistit, zda:
Je investice smysluplna?
Ktery z investiCnich projektu je nejlepsi?



Cost Benefit analyza

 CBA — metodicky postup

,C0 komu realizace investicniho projektu prinasi a
co komu bere?“

- Vymezeni dopadu akce

- Agregace dopadu

- Prevedeni na hotovostni toky

- Zahrnuti do vypoctu rozhodujicich ukazatelQ



Zakladni pojmy - CBA

Efekty plynouci z investice
Costs

Benefits

Beneficient

Hotovostni tok

Cisty hotovostni tok
Kriterialni ukazatele



Postup pri zpracovani CBA

1. Definice podstaty projektu

2. Vymezeni struktury beneficientu

3. Popis rozdilu mezi nulovou a investicni

variantou

4. UrcCeni a kvantifikace Ca B

. Vyclenéni doplnkovych, neocenitelnych Ca B

6. Prevedeni ocenitelnych C a B na hotovostni

toky



7. Stanoveni diskontni sazby

8. Vypocet kriterialnich ukazatelu
9. Provedeni citlivostni analyzy
10. Posouzeni projektu

11. Rozhodnuti o prijatelnosti a financovani
Investice



Ad. 1 Urceni podstaty projektu
Investicni zameér

~aze projektu:
Predinvesticni faze
nvesticni faze

Provozni faze

Poprovozni faze



Predinvesticni faze projektu

Priprava projektu

Do této faze spadaji naklady:

Na projektovou dokumentaci

Na pripravu projektu

Na zpracovani ekonomickych studii
Na hodnoceni efektivnosti projektu

SUNK COSTS - utopené naklady



Investicni faze projektu

* Obdobi od zacatku investicni vystavby do
zahajeni jejiho provozu

* PfevaZuji vydaje nad pFijmy



Provozni faze projektu

* Obdobi od zahajeni provozu do jeho ukonceni
- ZIVOTNOST PROJEKTU

* Benefits by mely prevazovat nad Costs



Poprovozni faze projektu

* Likvidacni etapa

* Predchozi existence projektu muze stale
ovlivhovat C a B nékterych subjektu



Vymezeni zainteresovanych
subjektu

KOMU projekt néco prinese nebo néeco bere?

Obecné rozdéleni subjektu:
Domacnosti

Podniky

Municipalni subjekty

Stat

Ostatni



1. Krok — vymezeni vSech subjektt dotéenych
orojektem

2. Krok —relevantni subjekty z hlediska
investora a poskytovatele dotace

3. Krok —slouceni seznamu z 2. kroku do jedné
skupiny
4. Krok — nalezeni pruniku mezi kroky 1 a 3

Vysledkem je seznam beneficientu.



Popis nulové a investicni varianty

e Nulova varianta
* |nvesticni varianta

e Rozdil variant



Vymezeni, kvantifikace a clenéni
relevantnich Ca B

* Jsou zname beneficienty

* Predstava o jejich situaci a uzitcich v pripadé
nulové a investicni varianty

* Prirustkova metoda



ClenéniCaB

Podle dotceného subjektu
Podle faze zivota projektu
Podle vécné povahy

Podle schopnosti vyjadrit CaB v
<vantifikovatelnych jednotkach

Podle jednoznacnosti pricinné souvislosti s
projektem



Problémy pri vymezeni Ca B

* Neopomenout tyto kroky:

1. Zkontrolovat, zda néktery z B neni zaroven
ujmou jiného

2. Vyvarovat se duplicitniho zahrnuti Ca B

3. Ujistit se, ze odhady vyse a struktury Ca B
jsou v souladu s identickou nulovou, resp.
nvesticni variantou




Prevod ocenitelnych C a B na
hotovostni toky

Primé ocenéni na zakladé trzni ceny
Stinové ceny
Nahrazkove trhy

Nominalni a realné vyjadreni hotovostnich
toku



