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OTAZKY KE STATNI ZKOUSCE
BAKALARSKY STUPEN OBORU DIVADELNI MANAGEMENT
2014 (identické s 2012)

Pojem management a manazer. Manazer v oblasti kultury. Producent a produkéni.
Podnikéni, vnéjSi a wvnitini podnikatelskd cinnost. Zakladni manazerské pfistupy
k podnikatelské ¢innosti. (1.také poznamky z prednasek).

Uloha manazera v podniku a ve spolecnosti. Uloha manazera v kultufe. Sekvencni a
paralelni manazerské funkce, manazerské role. (1. také poznamky z ptednasek).

Osobnost manaZera. Cesty k vykonnosti manazera. Sedm navykl skute¢né uspésnych a
vykonnych manaZeri. Charakteristika navykll a jejich vzdjemnych vztahti. Koncept
Stephena R. Coveye. Pfiklady uplatnéni navyki manazera v kultufe. (2.)

Manazerska socialni odpovédnost, etika a kultura v podnikani. (1)

Vznik, vyvoj a ,Skoly* zapadniho managementu na pocatku 20. stoleti. Klasifikace
manazerskych pfistupt k fizeni, vychozi principy. (1)

Planovani - klasifikace hledisek uzitych pti tvorbé planu a jejich stru¢na charakteristika.
Zékladni logika planovaciho procesu - jako pfrilezitost spojovani sil jednotlivych
podnikatelskych subjektl a organizaci k vytvofeni spolecensky prospésného dila. (1.)

Zaklad planovani - analyza z4jmua jednotlivych spoleCenskych subjekti (stakeholdertt),
zucastnénych na podnikani a spoluptisobicich v trznich i netrznich vztazich (uvniti 1 vné
podniku) pro stanoveni redlné vize a poslani (mise) firmy. (1.str. 76-78, 81, také 3.4.))

Zaklad planovani — analyzy. Analyza obecného podnikatelského prosttedi (SLEPT) a
oborového prostiedi (Porterova analyza péti sil — 1. Str. 84), analyza vlastnich sil podniku
(organizace) a jejich shrnuti do vychoziho stavu a zdrojovych moznosti podniku (SWOT
analyza). (1.str.76 a dalsi, také vlastni pozndmky z prednasek)

Planovani — vyuziti SWOT analyzy pro formulaci scénafi a pro vybér vhodné
podnikatelské strategie. Provéfeni vhodnosti zvolené strategie, realizace strategie -
rozvedeni strategie do soustavy cilii podniku (organizace) (1. Str.79-82).

Organizovani. Poslani a logika procesu organizovani podnikovych ¢innosti do
organizaCnich struktur. ,,Chandleriv princip®. Hlediska, uzita pro klasifikaci
organizac¢nich struktur a stru¢na charakteristika jednotlivych druhti organizac¢nich struktur
(1.6, také vlastni poznamky z ptrednasek a poskytnutych studijnich materialt)

Faktory, ovliviiyjici efektivni vybér organizaéni struktury. Funkéni a vyrobkovy
(produktovy) princip pfi formovani organizacni struktury. Struény piehled klasickych a
cilové programovych organizacnich struktur. Vliv podnikatelského prostfedi a slozitosti
podnikatelské ¢innosti na vybér organizacni struktury. (1.str.115)

Poznéavani a ovliviiovani lidi. Diagnoza, strategie a taktika ovliviiovani spolupracovnik.
(3.4)
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Motivace — zakladni pojmy. Motivy, stimuly, dlouhodobé motivaéni zalozeni. Ctyii
zakladni typy motivac¢niho zaloZeni lidi. Jak 1ze motivovat a demotivovat jednotlivé typy
spolupracovnikti podle jejich motivaéniho zalozeni. Zlaté pravidlo motivace. (3.4.)

Struény popis zékladnich typd motivacniho zalozeni lidi. Vyznam motivaénich typd pro
podnik (pracovni skupinu, pracovni tym). Vztah motivacnich typli a vitdlnich znak
podniku. (3.4.)

Hierarchie potieb jednotliveh a skupin a porovnani pyramidy individudlnich a
skupinovych potieb. Deset zasad uziti motivaci v fizeni. (3.4.)

Orientace v praci. Tfi typy informaci, které lidé potiebuji pro svoji praci a zasady pro
jejich efektivni uplatnéni. Odménovani pracovnikll a souvislosti odménovani s pracovnim
vykonem. Tfi urovné spokojenosti pracovnika. (1- str.153., .3. 4)

Habilitace — rozvoj schopnosti spolupracovnikii.. Metody ovliviiovani schopnosti lidi a
moznosti manazera pii jejich vyuziti. Efektivnost vysledkd pii uplatnéni jednotlivych
metod uceni. (3.4)

Vyvoj smérem k tymové praci v podniku jako dusledek zmény podminek v ekonomice a
spole¢nosti v sedmdesatych a osmdesatych letech. (1.4)

Co je pracovni tym. Pracovni skupina, jeji charakteristické znaky. Rozdil mezi skupinou a
tymem. Vyvojové faze procesu utvareni a socidlniho vyzravani tymu. Charakteristika fazi
v roving vécné a interakeni. (3.4.5.)

Posuzovani vitality pracovni skupiny. Spontanni a fizeny vyvoj pracovni skupiny. Model
situa¢niho vedeni P.Herseye a K.Blancharda. v soudrzny tym. Rizné principy delegovani
pravomoci a odpovédnosti pfi organizovani a vedeni pracovni skupiny.(3)

Faktory fizeni pracovnich skupin. Styly fizeni Volba stylu fizeni v pracovni skupiné. Vliv
stylu fizeni na vykonnost pracovni skupiny (tymu). Vyvojové trendy styli fizeni a hledani
optimalniho stylu fizeni. (4)

Pojem paradigma v managementu. Zména klasického paradigma industrialni spole¢nosti
do nového paradigma postindustridlni spolecnosti znalosti. Od objektivistického
k interpretativnimu paradigmatu. (1. a vlastni poznamky z pfednasky, také 8.)

Vyvoj nazorl na uspéSnost podniku ve druhé poloviné 20. stoleti. Hlavni sméry a
koncepce manazerské prace. Od vzniku pievisu nabidky nad poptavkou po Reengineering
(1.a7.)

Vliv rozvoje informatiky na management. Pojmy informaticka spole¢nost a spole¢nost
znalosti. U¢ici se organizace (1.)

Zmény principi a forem fizeni podniku na pocatku 21. stoleti. Zmény v organizacnich
strukturdch podniki. Organizacni formy podniki, podnikové aliance, podnikové sité (1. a
7.)



26. Systém a jeho zakladni pojmy a vlastnosti. Vznik systémového pfistupu a jeho vyznam
v manazerském mysleni. Vyhody a nevyhody vyuziti systémového pfistupu v fizeni.
Princip zobrazeni systému podniku podle A.Kopcaje. (1.7.8.9 a vlastni poznamky
z prednésky)

27. Systémovy piistup k organizaci podniku. Technicky (technologicky) subsystém podniku.
Kriteria pro hodnoceni technické vyzralosti managementu (7.9)

28. Systémovy pfistup k organizaci podniku. Socialni subsystém podniku, podnikova kultura,
podnikové ideologie a podnikova politika a zpisoby jejich uZiti pro rozvoj podniku.(7.9)
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