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Efektivnost podniku a jeji zakladni
kategorie



Vyrobni faktory a jejich klasifikace

VYROBA




Vyrobni faktory vs. vyroba

* Aby se mohla uskutecnit vyroba musi dojit
ke spojeni vyrobnich faktoru (vyrobnich
Cinitelu)

* Puvodni vyrobni kapital
* Odvozeny faktor



Clenéni vyrobnich faktoru z
hlediska podnikové ekonomiky

« Clenéni dle G. Wohe:

[ 1. Dispozitivni (fidici) prace (podnikové ]
rizeni)

[ 2. VVykonna prace ]
: 3. Dlouhodoby hmotny majetek \
: 4. Materialy \

Ad. 1. = dispozitivni vyrobni faktor
Ad. 2. — 4. = elementarni vyrobni faktory



* Clenéni vyrobnich faktor(i dle A. A. Thomson a J. P. Formby:

: 1. Puda, suroviny (materialy) :
: 2. Technologické znalosti (know- how) :
: 3. Prace :
: 4. Kapital :
. 5. Podnikatelské (manazerske) schopnosti \




* Peter Drucker

{ 1. Znalosti

{ 2. Produktivita a inovace

3. Znalostni
spolecnst/ekonomika




Dispozitivni faktor

» Ridici prace

= management, manazersky talent,
organizace

= Jejim ukolem je zajistit optimalni kombinaci
vsech ostatnich vyrobnich faktoru

= bez ni nemohou byt vyrobni faktory ucelne
a hospodarne vyuzivany

» Cinnosti managementu



Vykonna prace

Co je to vykonna prace?

Zpusobilost pracovni sily k vykonu
urcitych cinnosti (na Cem zavisi?)

Cenou za praci je?

Produktivita prace — ucinnost lidské prace
(mnozstvi vyrobku) pfipadajici na jednoho
pracovnika



Vyrobni kapacita

= potencialni schopnost vyrobni jednotky
produkovat statky

Proto: DHM a vykonna prace se nekdy
oznacuji jako potencialni vyrobni faktory



Material

= pracovni predmety, ze kterych vznikaji
finalni vyrobky

= dale suroviny, zakladni materialy,
pomocné a provozni materialy, soucastky,
obaly

= také energie



Kombinace vyrobnich faktoru

* Ugelné spoijit a kombinovat vyrobni faktory
do efektivne fungujici jednotky je ukolem
managementu

* Proporcionalita vyrobnich faktoru

= dana prirodne technickymi Ciniteli, cenou a
naklady, ktere jsou s jejich fungovanim ve
vyrobe spojeny

= proporce se v prubéhu ¢asu méni



* Kombinace vyrobnich faktoru zacina jiz pfri
zalozeni podniku.

Je treba zajistit a naplanovat:

=vyrobni kapacitu (velikost zavodu, DHM)

= musi byt zajistena potrebnymi pracovniky

= musi byt vybrano vhodneé umisteni

= material (zasoby)



Vyroba dle prevazujiciho vyrobniho
faktoru

{ Investicné narocna }

{ Pracovné naroc¢na }

{ Materialové narocna }




Spotreba vyrobnich faktoru —
naklady podniku

* Naklady

= spotreba vyrobnich faktoru vyjadrena
penezi

* Ekonomickeé pojeti nakladu:

= naklady jsou v penezich vyjadrené obeti
na statcich a vykonech, za ucelem
dosazeni vetsiho uzitku.



* Ekonomicke naklady

= napr. uroky z vlastniho kapitalu, usla mzda
podnikatele aj.

= slouzi pro vypocet ekonomického zisku

(rozdil ceny vynosu a ekonomickych
nakladu)

= pouziva se v manazerském rozhodovani



Casové rozliSovani nakladi a vynosu

Naklady pristich obdobi
Vydaje pristich obdobi

Naklady vs. penezni vydaje



Tridéni nakladu

[ Druhové

[ Udelové

-

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle puvodu spotfebovanych vstupu

Podle podnikovych funkci




Druhoveé tridéeni nakladu

* Vychazi z vyrobnich faktoru

* VVykaz zisku a ztrat = vysledovka

Kombinuje dvoiji tfidéni nakladu (podle
oblasti Cinnosti a podle nakladovych
druhu)



* Zakladni nakladové druhy:

[ Spotreba materialu, energie, externich sluzeb ]

4 N\

Osobni naklady

- S

4 N

Odpisy DHM, DNHM

- S

[ Financni naklady ]

= polozky financniho ucetnictvi
Druhové tfidéni poskytuje udaje pro fadu podnikovych rozboru.



Uéelové tiidéni nakladi

Dvoiji tfidéni, a sice podle utvaru a vykonu.

-

Podle
utvaru

~

.
a

o

Podle
vykonu

/
~

v

* jednicove
* rezijni

* primeé
* neprime



 Kalkulace nakladu

Pisemny prehled o jednotlivych polozkach
nakladu a jejich uhrnu na kalkulacni jednici
(t]. vykon, vyrobek)

* VVSeobecny kalkulacni vzorec
Prehled jednotlivych polozek nakladu



1. piiny tnaterial

2 pfitne medy

4 ostatnd pfimé nalklady

4 wyrobid (provoeznd) refie
VLASTNI MAELADY VYROBY
=) rasobovaci refie

<3 spravd refie

VLASTHI HAELADY WYEONT

I odbytowa refie

TTPLNE VLASTHNI MAELADY VYE O
=] zisk

PEODEINI CEMNA



Naklady podle zavislosti na
zmenach objemu vyroby

* Variabilni naklady

= meni se se zmenami objemu vyroby, a to
proporcionalne, nadproporcionalne nebo
podproporcionalne.

* Fixni naklady

= zustavaji na stejné urovni bez ohledu na
menici se objem vyroby (odpisy, uroky)



 Nakladoveé funkce

= vztah nakladu a objemu produkce,
vyjadreny matematicky

N=F+n.Q

(proporcionalni rust nakladu)



* Prumérné jednotkove naklady
Nj = Nc/q

* Degrese nakladu



Naklady podle puvodu
spotiebovanych vstupu

* Prvotni (externi) naklady

= spotrebovane vstupy pochazi z okoli
podniku

* Druhotné (interni) naklady

= vznikaji spotrebou vnitropodnikovych
vykonu (naradi pro vilastni spotrfebu)



Naklady podle podnikovych funkci

Obvyklé Clenéni:

* Naklady na porizeni

* Naklady na skladovani
* Naklady na vyrobu

* Naklady na spravu

* Naklady na odbyt




Dalsi kategorie nakladu

* Prirustkove naklady (zvlastni formou jsou
marginalni naklady)

* Utopené naklady

* Relevantni naklady
* Oportunitni naklady
Atd.



Vynosy a zisk

* VVynosy a zisk — vysledek Cinnosti podniku

= vysledkem cinnosti podniku jsou vyrobky
nebo sluzby. Peneznim ocenenim souboru
realizovanych vyrobku a sluzeb za urcité
obdobi jsou vynosy podniku bez ohledu,
zda doslo k jejich inkasu (tim se liSi od
penéznich prijmu).



* Trzby
= hlavni vynosy vyrobniho podniku

T=2p.¢

p = ceny jednotlivych druhu vyrobku (pro
podnik v trznim prostredi je cena vnegjsim
parametrem — cena je produkt trhu)

g = objem prodeju vyrobku



* Hospodarsky vysledek

= rozdil mezi vynosy a naklady za urcite
obdobi

V-N=Z
V > N = zisk
V < N = ztrata

Vynosy za urcité obdobi jsou zachyceny ve
vykazu zisku a ztrat — tzv. vysledovce.



Zisk — hlavni kriterium pro rozhodovani

Ugetni zisk — zjistime z vykazu zisku a
ztrat

Danovy zisk — vypocte se danovymi
upravami z ucetniho zisku

Ekonomicky zisk — vypocteme odectenim

veskerych nakladu od vynosu, predstavuje
zaklad pro rozhodovani



* Provozni zisk — rozdil provoznich nakladu
a vynosu

Zisk roste s rustem vynosu a snizovanim
nakladu.

Z=T-N,kdy T=p.gaN=F +ng

Z =pq—(F + nq)



* Analyza bodu zvratu (analyza nakladu,
objemu a zisku)

Z=pq-(F+nq)
Tato rovnice je vychodiskem pro radu
ekonomickych vypocCtu, které pomahaji pfri
rozhodovani manazeru



trzby

celkové
naklady

bod zvratu

~zisk (ztrata)
fixni ndklad

e vyroby (jednotek)

oblast ztraty Y oblast zisku




Efektivhost

* Efektivni vyroba — vyrabi-li podnik vyrobky
s maximalnim vyuzitim vyrobnich faktoru,
ktere jsou v optimalnim mnozstvi a
proporci — vyroba je efektivni

* Efektivnost vyjadruje pomer vystupu ke
vstupu.

* Efekt
= vysledek, ucinek, nasledek



Ukazatele efektivnosti

* Takto Ize merit ucCinnost kazdeho
vyrobniho faktoru.

Uginnost lidské prace = efektivita prace

Uginnost vyrobniho zafizeni = vynosnost
stroju a zarizeni

Uginnost vyuZziti materialu = mnozZstvi
spotrebovaného materialu na jednotku
produkce



 Jak lze efektivhost mérit?

Meritkem efektivnosti je pomer hodnoty vystupu k
hodnote vstupu.

Vystup — zde hodnota vSech statku vyrobenych za
urcité obdobi (vynosy, trzby nebo zisk)
Vstup — zde hodnota vyrobnich faktoru

spotfebovanych na dany vystup (naklady nebo
vynalozeny kapital)



* Ukazatel halerove nakladovosti
= naklady/vynosy
Tedy podil nakladu na 1 penézni jednotku
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