MIKROEKONOMIKA

Cinnosti podniku a jejich Fizeni -

Personalni prace



Podnikové ¢innosti

Personalni prace
Podnikové rizeni
Vyrobni ¢innost
Nakupni ¢innost
Odbyt a marketing
Financovani podniku
Investicni Cinnost
Podnikové ucetnictvi



Co podnik potrebuje, aby fungoval?

* Vstupy podniku — vyrobni faktory

- Obézny majetek
- Dlouhodoby majetek
- Zameéstnanci




Trh prace — nabidka a poptavka

* Co ovlivnuje poptavku po zaméstnancich?

Poptavka po produktu daného podniku

Poptavka po zaméstnancich s urcitou
kvalifikaci

Kvalifikace



* Na cem zavisi nabidka prace?

- Na obétovanych prilezitostech potencialnich
zameéstnancu

Nominalni a realna mzda



Personalni prace

Kvalitni a vykonny personal = vyznamny faktor,
ktery pomaha zabezpecit splnéni cilt firmy!

Cil personalni prace:
Zabezpecit potrebné kvantitativni i kvalitativni
stranky lidskych zdroju



Zakladni cile personalni prace

V ekonomické oblasti:

Optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s
ostatnimi vyrobnimi faktory s cilem dosahnout
nezbytné nutného vykonu organizace a jeji
adaptace na pozadavky okoli

Zlepsovani struktury a zvyseni kvality fungovani
lidskych zdroju

Stanoveni a udrzeni personalnich nakladu
organizace

Realizace systému odmeénovani podle vykonu
stimulujiciho rozvoj aktivity zameéstnance



V socialni oblasti:

Naplnéni osobnich cill zaméstnancu
spojenych s vyvkonem prace pro organizaci

Spokojenost s pracovnim mistem, obsahem
prace, pracovnim prostredim a vnitrnim
klimatem organizace

Vytvareni pocitu identifikace zameéstnance s
cili firmy
Zabezpeceni socialnich jistot



* Obsah personalni prace vychazi z cilu
personalniho rizeni, které jsou nezbytnou
soucasti prace vsech vedoucich zaméstnancu
na vsech stupnich fizeni (tj. personalni fizeni v
SirSim vyznamu).

* Personalni fizeni jako specializovana ridici

cinnost odborniku pro rizeni personalni prace
(personalni prace v uzsim smyslu)



Organizace personalni prace

Cinnosti persondlni prace:
Planovani zaméstnancl
Ziskavani a vybér zameéstnancu
Rozmistovani zaméstnancu
Hodnoceni pracovniku
Hodnoceni prace, popis pracovnich mist
Odmenovani

Firemni systémy vzdélavani
Kolektivni vyjednavani

Socialni péce

Personalni informacni systém



* Zaclenéni personalniho utvaru do struktury
rizeni firmy

Velké a stredni podniky — personalni utvar

Malé podniky — vyclenény specialista



* Planovani zameéestnancu

Prognoza vyvoje pracovnich sil



* Ziskavani a vybér zaméstnancu
- Z vneéjSich zdroju

Metody naboru

- Inzerce

- Doporuceni

- Spoluprace s UP, VS, SS
- Agentury



* Vybér zameéstnancu:

a)Bézni zameéstnanci — osobni Udaje, prijimaci
pohovor

b)Zaméstnanci stredni drovné — vybéroveé rizeni

A\ 4

c) Zameéstnanci nejvyssi urovnée — nekolik kol
vybérovych fizeni, mista obsazovana planovitée

d)Dalsi metody vybéru



* Vnitrni zdroje

- Zameéstnanci uvolnéni v dusledku technického
rozvoje

- Zmeénou struktury vyroby

- Zameéstnanci, kteri chtéji vykonavat narocnéjsi
praci nebo jen chtéji zmeénu

ProcC je vyvhodné obsazovat volna mista z
vnitrnich zdroju?



* Vznik pracovnépravniho vztahu
a)Uzavrenim pracovni smlouvy
b)Jmenovanim

c)Volbou



* Hodnoceni pracovniku

- Kvalitni systém hodnoceni zaméstnancu a
jejich vykonu = zaklad pro ucelny a efektivni
zpUsob rozmistovani a mozno poutzit jako
podklad pro odménovani, nezbytny pro
potreby planovani firemniho vzdélavani

- Volba metod hodnoceni




* Kombinace metod hodnoceni s principem
sebehodnoceni zameéstnance

* Vicezdrojovy systém hodnoceni



* Firemni vzdelavani

Moznost vlastniho rozvoje a zvysovani
kvalifikace pusobi jako jeden z nejsilnéjsich
prvku pozitivni motivace k praci, k stabilité
zameéstnancu, k dobrému vztahu k firmeé a
identifikaci s jejimi cili.



* Pracovni podminky a socialni péce

Personalni prace zabezpecuje péci o pracovni
podminky, bezpecnost a hygienu prace
(zakotveno v legislative).

Proces humanizace prace
Zabezpecovani socialnich potreb pracovniku
Kafeteria systém



* Mzdovy systém podniku

Mzdova struktura — odstupnovani mezd v
zavislosti na obsahu prace, mimoradnych
podminkach pri vykonu prace, pracovnim
vykonu, cené prace.



* Mzda

= penézité plnéni nebo plnéni penézité podoby
(naturalni mzda) poskytovaneé
zameéstnavatelem zameéstnanci za praci, a to
podle jeji slozitosti, odpovednosti,
namahavosti, obtiznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vysledku.



* Slozky mzdy

1.Hruba mzda
a)Zakladni mzda
b)Pobidkové slozky
c) Nahrady mzdy

2. Cistd mzda



a) Zakladni mzda

- Casova

- Ukolova

- Podilova

b) Pobidkové slozky
- Osobni hodnoceni
- Priplatky

- Prémie, odmeény
- Nahrady mzdy



* Ukonceni pracovniho pomeéru
1.Dohodou

2.Vypovedi

3.Zruseni ve zkusebni dobé
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