SYLABUS LS:

Budovani uspésné firmy. Vitalni znaky podniku. Pyramida vitality.

Zajistovani uziteCnosti podniku. Vymezeni uzite€nosti se zvlastni pozornosti k
subjektum ucastnicim se podnikani, k vymezeni potfeb a k vymezeni produktl. Na
prikladu divadla.

Zakladani a vedeni podniku - ur€ovani sméru podnikani. Vize, mise, strategicka
analyza a stanoveni strategie, strategické cile. Metody SLEPT, Porterova analyza 5-ti
sil, stakeholderska analyza a funkéni analyza internich faktort podniku. Na pfikladu
divadla.

Rizeni podniku. Vymezeni efektivity podnikani.

Zajistovani vnitfni efektivity podnikani.- urovani zplsobu dosahovani cilt. Plany,
taktika, operativa. Monitoring, korekce. Na pfikladu divadla.

Podnikani jako hodnototvorny proces a uloha penéz v podnikani.

Organizace podnikani a odvozeni lidskych zdroja.

Podstata organizovani, procesni a utvarove struktury. Délba prace, kooperace,
koordinace pracovnich €innosti. Organiza¢ni schéma. Parametry organizacni

struktury, rozpéti fizeni

Tradi¢ni typy organizacnich struktur - principy, vyhody a nevyhody kazdé z nich.
Organizacni struktury divadel.

Cilové programové organizac¢ni struktury. Principy ¢innosti jednotlivych CP
organizacnich struktur, rozdily mezi nimi a moznosti uplatnéni.

Nastavovani rovnovahy podnikovych €innosti. Stabilita podniku a jeji zajiStovani
zpétnymi vazbami. Linearni a cyklické fizeni. Monitoring, korekce

Kontrola. Poslani kontrolnich procesu. Doporuceni k provadéni kontrolni ¢innosti.
Duvody k omezovani kontroly a zpusoby, kterymi toho Ize dosahovat.

Zajistovani vnitfni dynamiky podnikani. Aktivita lidi - styl Fizeni

Zajistovani vnéjsi dynamiky podnikani. Nastroje vnéjsi dynamizace podniku. Kroceni
dynamiky.



