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Divadelni fakulta A

VYCHODISKA PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU

Plan realizace Strategického zameéru Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych
uméni pro rok 2024 je zpracovan v souladu se strategickymi a koncep&nimi dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), zakonem o vysokych $kolach, Statutem
Janackovy akademie muzickych uméni a Statutem Divadelni fakulty JAMU. Vychazi ze
Strategického zaméru JAMU 2021+, jehoz prioritni opatfeni jsou ve vztahu k fakulté zpfesnény
Strategickym zamérem vzdélavaci, tvaréi a védecko-vyzkumné c¢innosti Divadelni
fakulty Janac¢kovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025 (kde jsou uvedeny
informacni a analytické podklady, které byly vyuZity jak pro Strategicky zamér dlouhodoby, tak
pro tento navazujici ro¢ni plan).

PFilohou Planu realizace je Pfehled navrhu oprav a renovaci pro rok 2024, ktery je Zivym
dokumentem souvisejicim se zpfesfiovanim rozpoc¢tu JAMU a DF JAMU.

Rokem 2024 se pomérné turbulentnim zplsobem budou propisovat zejména nasledujici
témata:

- Prostorové feSeni (rekonstrukce Astorky, feSeni a udrZeni dislokace v byté na Orli
a zejména soucinnost fakulty s celou akademii pfi hledani novych prostor).

- Dalsi zpfesnovani kompetenci garanti studijnich programu ve vztahu také
k organizaéni struktufe fakulty (dopad na pfipraveny Organizacni fad DF JAMU).

- Proces schvalovani novely Zakona o vysokém Skolstvi a mira nejistoty spojena se
zménami nejen v doktorském studijnim programu.

- Priprava a rozvoje koncepce integrace Research Catalogue do vyzkumnych
a vyukovych aktivit.

Vyuziti poznatki fesitell FPSRVC ve vztahu k pFipravé nového pfistupu k vyuce patefnich
studijnich programu Dramaturgie a reZie a Herectvi.

1. KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNIi PRO PRAXI A DLOUHODOBE UPLATNENI V 21.
STOLETI

PokraCovat ve dvouletém hodnoticim evaluaénim cyklu studijnich program0 (podzim 2024
komplexni zprava), zaroven pracovat na promitnuti vysledk hodnocenich studijnich programu
do pfipadnych dil¢ich uprav (kolegium garantl studijnich programu). Realizovat hodnoceni
studijnich programt JAMU a s ohledem na jeho vysledky pfijmout potfebna opatfeni. Ta budou
také souviset se zapoCatym zamérem systému zapojeni studujicich do hodnoceni studijnich
programU (vyhodnoceni aktivity STRK, nastaveni dalSich moznosti.

Zminéné kolegium garantl studijnich programi systematizovat ve smyslu pravidelnych
setkani, cild a obsahu jednani tohoto grémia (v souvislosti s implementaci Smérnice
o garantech studijnich programu a jejich postaveni). Mezi dili ukoly patfi systematizace zprav
a analyz o prabé&hu pfijimaciho Fizeni, metodicky pokyn k sestavovani komisi pro SZZ, nastroj
pro sledovani priichodnosti studiem apod.).
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V ramci realizace projektu podpofeného Fondem podpory strategického rozvoje vzdélavaci
ginnosti (FPSRVC) pro roky 2022-2024 dosp&jeme v ramci finalni faze projektu k ramcovému
a ideové propojenému zaméru akreditaci studijnich programd Herectvi a Dramaturgie a rezie,
na které navazou akreditaéni procesy podpofené OP JAK. Druha &ast projektu, vénovana
soutéZnimu ramci pro audiovizualni programy a jejich specializace, bude vyZadovat
promys$lené navazujici feSeni financovani. Dojde také k vyhodnoceni nové implementovanych
obsahu pfedmétd (Uprava studijnich pland pro rok 2025/26 a taxonomie audiovizualnich
projektu realizovanych studenty v ramci prostfedi DF).

Zpracovani specifickych priru¢ek pro jednotlivé specializace — nastroj orientace pro uchazece
i studenty — bude zajisténo ve webovém prostiedi.

Za ucelem podpory pedagogl diplomovych seminaifl a proseminafl vSech studijnich
programi na podzim 2024 pfipravime a realizujeme vzdélavaci kurz zaméreny na metodiku
vedeni diplomovych seminafl a proseminart a specificka témata vychazejici z charakteru
kvalifikaénich praci realizovanych na umélecké vysoké Skole naseho typu. Pro budouci
akreditace se bude Kolegium garantll zabyvat ramcem kvalifikaénich praci studijnich
program( DF, a to i v navaznosti na profil dizertaCnich praci a habilitacni a profesorskeé Fizeni.
V tomto ohledu stale trva ukol revize budoucich vyzkumnych témat (viz akreditaéni spisy —
témata bakalafskych a magisterskych praci) pro studijni programy (i s ohledem na potfebu
hledani pranikovych témat).

Kurzy studijni a profesni pfipravenosti budeme dale obsahové rozvijet vCetné jejich
e-learningovych nastrojd, tuto ¢innost podpofime také z Programu na podporu strategického
rozvoje JAMU. Do kurzu studijni pfipravenosti byl v reakci na sou€asné fenomény spoleénosti
zafazen blok vénovany psychickému zdravi a prevenci v této oblasti. Kurzy profesni
pfipravenosti budeme dale obohacovat o externi lektory a budeme pokraCovat také
v obsahové pfipravé formatu U2V, tedy kurzu orientovanych na profesni sféru (v ramci
projektu JAMU financovaného Narodnim planem obnovy byl kurz pfipraven a chysta se jeho
realizace (vyuovan bude v ramci tzv. blended learning, ve formé& CZV) od ledna roku 2026.

Jiz dfive byla kolegiem pojmenovana potfeba analyzovat skupiny pfedmétl z hlediska jejich
mozné budouci inovace, a to predevsim v navaznosti na komunikaci s NAU.

Proto probéhla i dfive avizovana analyza sou¢asného stavu pfedméti zaméfenych na fyzické
a pohybové dovednosti. Analyza poukazuje na nékteré zasadni nedostatky, pfedevsim pak ve
vyuce hereckych specializaci coz bezesporu povede k hledani nové optimalizaci vyuky, i za
cenu hledani ve vnéjSich pedagogickych zdrojich. Na$ pavodni plan, vytvofit v prosinci
workshopovy tyden nejen pohybovych dovednosti stale trva, nicméné pro rok 2024 byl odloZzen
vzhledem k mimofadnému kraceni zimniho semestru z diivodu rekonstrukce Astorky.
Kabinet jevistni mluvy, ktery byl zaloZzen v roce 2022 a v AR 2023/24 poprvé pracoval na
standardizaci kvality i kvantity vyuky technickych mluvnich disciplin, nyni stoji pfed vyzvou
u€init analyzu uméleckého pfednesu ve vyuce hereckych specializaci, jakozto logickym
a prirozenym dalSim krokem.

Budeme pokracovat v hledani moznosti pro prostorové rozsifeni DF JAMU, a to s ohledem na
celoSkolskou strategii. Po rekonstrukci o objektu IVU centrum Astorka a obnoveni vyuky (coz
zabere zimni semestr 2024/25) pfed nami stoji otdzka ukon&eni vécnych bfemen v prostorach
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rektoratu JAMU v roce 2027 a v roce 2032 i v Divadelnim studiu Marta. Proto bude také v roce
2024 trvat spole¢né usili fakulty a akademie na smysluplném FeSeni prostorovych potieb.

Nadale probiha systematizace prace DRD (Dramaturgické rady divadel) a zapojovani dalSich
pedagogu a studentu do jeji Cinnosti. Pravé probiha pfipominkové fizeni Jednaciho fadu DRD,
ktery popisuje povinnosti a kompetence jednotlivych ¢lend DRD ve vztahu k vedeni fakulty
a také ve vztahu s absolventskymi ro¢niky nejen v obou Skolnich divadlech. Také popisuje
a ustavuje zpusob hlasovani o jednotlivych usnesenich, ktera jsou pro vSechny zucéastnéné
zavazna a neni mozné je ménit bez védomi a hlasovani DRD ¢i Kolegia dékana.

V minulém roce (2022) byly zformulovana a pfijata pravidla pro studenty absolvujicich roénikd
ve vztahu ke Studiu Marta a Divadlu na Orli a také ve vztahu k DRD, na podobném pldorysu
budou v letoSnim roce projednana a nasledné pfijata pravidla a povinnosti pedagogu
absolventskych roCnikd s diurazem zejména na praktickou supervizi vzniku jednotlivych
absolventskych vykon( napfi¢ studijnimi programy a specializacemi a také jejich naslednou
evaluaci. V Uvahach vedeni fakulty je promyslet a najit feSeni pro dodatec¢né financovani
absolventskych rezijnich vystupl ve smyslu interni soutéze. Napfiklad vyuzijeme zdroje
z projektu FPSRVC v dal$im b&hu a pokusime se namodelovat a finanéné zabezpedit pitching
nadstandardnich rozpoctl abs. projektd,

Kromé zpfesnovani a systematizace organizacnich procest DRD a obou $kolnich divadel se
budeme zasazovat o dramaturgicky a umélecky rozmér DRD s ohledem na co nej3irSi Zanrové
a tematické portfolio jednotlivych projektd od Cisté interpretacniho divadla po skute¢nou
divadelni laboratof s potencialem artistic research. K jednani DRDu byl také nové pfizvan
Ateliér divadla bez hranic se svymi vystupy (erasmovych studentu).

Diky informacim a zlepSenym procesim DRD se dafi konkretizovat zaméry pro vicezdrojové
financovani s podporou PRSZ. DalSi oblasti pro feSeni je cenova politika divadel DF.
V letoSnim roce dojde k proporcionalnimu navySeni cen vstupného v Divadle na Orli na 200,-
K& a od sezény 2025/26 dojde k navySeni vstupného jak v Dno, tak ve studiu Marta. (250 DnO
a 200 SM).

Do realizace vystupl z vyuky opét zapojime externi profesionaly (z Programu na podporu
strategického rozvoje JAMU) a tyto vystupy budeme vefejné prezentovat. Z programu PRSZ
tedy podpofime aktivity spojené se zapojovanim studentl poslednich ro€nikd magisterského
studia do finalnich uméleckych vystupt ve Skolnich divadlech a realizaci $kolnich uméleckych
dél studentl poslednich ro¢nikd bakalafského studia. Vyhodnoceni pilotniho dotaznikového
Setfeni divakd Skolnich divadle (23/24) ukazalo, Ze je potieba jej upravit, doplnit také o otazky
cenove politiky a zajistit vétSi miru navratnosti.

Pro Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER dojde ke revizi statutu,
ktera bude reflektovat zavéry debat studijnich programd podilejicich se na jeho realizaci.
Z programu na podporu strategického rozvoje JAMU podpofime dvoulety spole€ny inscenacéni
projekt s NdB — Divadelnim svétem Brno (rezie Patrick Sims, USA), ktery ¢astecné probéhne
ve Francii (Francouzsky institut, Pafiz), respektive jeho finaini fazi.

Byla vytvofena databaze kontaktl s profesni sférou, kterou budeme prubézné aktualizovat
a na zacatku roku 2025 bude dopracovan modul webovych stranek DF JAMU, ktery propoji
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portfolia absolvujicich studentlu se zastupci zaméstnavatell a profesni sférou. Budeme dale
rozSifovat a aktualizovat zvefejnéna portfolia studenti vSech specializaci na webovych
strankach. V roce 2024 spustime novou verzi univerzitnich stranek, kterd nam nabidne vice
nastroju k efektivnéj$i prezentaci fakulty a jednotlivych studentu.

Nadale chceme rozvijet spolupraci s brnénskymi divadly (pokusit se o pravidelny kontakt
zastupcu DF s fediteli a umeéleckymi $éfy nejen brnénskych divadel,

Mimoradna je spoluprace s NdB a ostatnimi brnénskymi divadly podilejicimi se na organizaci
mezinarodniho divadelniho festivalu Divadelni svét Brno, ktery styka praktickou u€ast nasich
studentd v nejriiznéjSich fazich a Cinnostech pfipravy festivalu a nabizi zdroj mimofadnych
setkani a organizace masterclasses. Tuto aktivitu musime udrzet i do budoucna. Nadale
budeme zapojeni do aktivit Ceského centra ITI, IDU — DU a dal$ich profesnich asociaci.

Podstatnym ukolem je pro nas rozvoj ¢innosti oddéleni vnéjSich vztahl zejména v souvislosti
s implementaci systému komunikace s absolventy. Budeme posilovat aktivity tohoto oddéleni
smérem k daldi komunikaci s uchazeli a pedagogy stfednich Skol prostfednictvim
elektronickych, audiovizualnich i tisténych nastroji a materiald. V roce 2022 byl spustén modul
Absolventl v IS, k jehoz dalSimu naplfiovani dochazelo v pribéhu roku 2023. V roce 2023 byla
dokonc¢ena digitalizace archivu absolventd DF JAMU. V roce 2024 budeme pokracovat
s rozSifovanim aktivit a nastrojll v modulu Absolventl IS a v aktivnim oslovovani absolvent(
k pfipojeni se do Absolventske sité.

Nadale budeme ocerfiovat mimorfadné vykony studentd DF. Vyhodnotime implementované
rozvrzeni soutéznich aktivit (véetné téch propojenych s PR aktivitami fakulty a socialnimi
sitémi) a budeme iniciovat nové soutéze, jedna z nich je ostatné obsahem projektu FPSRVC
2022-2023. Soutéz plvodnich dramatickych textd Havlovské aktovky bude nadale
pokracovat, a to ve spolupraci s Ceskym centrem v PafiZi (prozatim pfechodné obdobi
souvisejici s personalnimi zménami v Knihovné Vaclava Havla v New Yorku).

Interni soutéz pro AV ateliéry prozatim bézi, je velmi zadana ¢i lépe FeCeno potfebna
a zminujeme ji nize v ramci projektu Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci Cinnosti
2022-2024

Kalendar dulezitych vyro&i a planovanych celosvétovych akci a iniciativ, ke kterym by se DF
Ci cela JAMU méla a chtéla pfipojit, pfipadné je sama iniciovat (napf. i formou osloveni
pamétniku, planovani ¢estnych doktoratl atd.) bude dopracovan do konce roku 2024.

Nasi snahou je integrovat do studijnich planud, respektive do témat uméleckych projektu
(vystupl pfedmétl), umeélecké vystupy v angli¢tiné a ty ve spolupraci s ateliérem Divadlo bez
hranic nabizet komunité expatli v Brné. Rozvojové aktivity Ateliéru Divadlo bez hranic budou
podpofeny (PRSZ), a dojde kintegraci potfeb zahrani¢nich studentl do moznosti
pfipravovaného OP JAK ESF+ (Wellcome office a prostor pro ateliér téchto studujicich).

Budeme pokracovat v péci o duSevni zdravi studentll, pedagogu a dalSich pracovniku fakulty
formou psychologického poradenstvi odbornicemi znové ustavené pracovni skupiny
Poradenstvi DF JAMU. Ve spolupraci s ¢lenkami této pracovni skupiny, které svou odbornosti
pokryvaiji oblasti klinické psychologie, psychoterapie, mediace, facilitace a prava, pfipravime
koncept vzdélavacich a rozvojovych akci zaméfenych na témata souvisejici s budovanim
a posilovanim otevieného a respektujiciho prostfedi fakulty. Pro pedagogy pfipravime setkani
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se Clenkami pracovni skupiny, kde predstavi vysledky své dosavadni pUlroéni ¢innosti
a prezentuji moznosti spoluprace.

PokraCovat v integraci aktualnich spoleCenskych a environmentalnich témat do svych aktivit
a pfipominat vyznamné historické udalosti nejen vramci dramaturgickych planu
(Dramaturgicka rada divadel), ovSem vZdy s ohledem na aktualni potfeby a zajmy studujicich
- tedy z jejich popudu a zajmu.

Od roku 2024 doslo ke zrudeni centralizovanych rozvojovych projektt MSMT. Ty byly asteéné
nahrazeny Planem podpory rozvoje oblasti vysokého Skolstvi. V ramci tohoto planu v roce
2024 budeme navazovat v aktivitach zamérenych v oblasti Pofadani festivalli, prehlidek,
vystav a nadale rozvijet v procesu transformace vzajemnou spolupraci a srovnavanim tvarci
¢innosti studenti a pedagogl prostfednictvim spoleénych projektd, prezentaci, prehlidek,
sympozii, festivall, workshopll, seminafl a peer review hodnoceni s vazbou na Registr
umeéleckych vystupu, které pak v Uhrnu slouzi jako reflexe promériujicich se uméleckych
trendll a vedou k inovaci studijnich program( ve smyslu ovéfeni Q-ramu. Dale pak v oblasti
Kyberbezpecénost, digitalizace a modernizace informacnich systém( budeme spolupracovat
na posileni kyberbezpecnosti JAMU, kdy v roce 2024 dojde vzhledem k rychlému zastaravani
modernich technologii k posileni bezpeénostnich opatfeni a kyberbezpeénosti, a to pfedevsim
rozvojem infrastruktury a modernizaci stavajici technologie. V neposledni fadé v oblasti
implementace a dal$iho rozvoje systému studijniho a psychologického poradenstvi navazeme
na predchozi projekt CRP Socialni bezpe€i na &eskych vysokych Skolach v kontextu
akademické etiky. Z financnich prostfedkd bude zpracovana analyza vnitfniho prostfedi DF,
ktera bude zaméfena na vyhodnoceni existujicich nastroji podpory pro akademickou obec.
Dojde k navrhu dalSich moznych FeSeni vytvareni bezpe&ného prostoru a nastroji boje proti
neetickému jednani na akademické pudé. Analyza by méla vyustit do podkladu, jez by byl
nasledné vyuzit pro ustaveni tzv. Konsorcia pomoci.

Standardy kvality vyuky na €eskych vysokych Skolach je navazujici velky projekt, jehoz cilem
je vytvofeni kompetencniho ramce vyucujicich na vysokych uméleckych Skolach a mj. také
pojmenovani specifik hodnoceni kvality vyuky v uméleckych studijnich programech.

Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia pro roky 2024-2025 je dalSim velkym
projektem realizovanym konsorciem celkem 24 vysokych Skol. Projekt se zaméfuje na pfipravu
a implementaci zmén v oblastech podpory, kvality a legislativy doktorského studia zaméfenych
na zkvalitnéni tohoto typu studia a jeho uspésnosti, reagujicich na pfipravovanou novelu
vysokoskolského zakona.

V roce 2024 navazeme na Uspé&sné kurzy U3V. V roce 2025 budeme Z&dat o pfispévek MSMT
z ukazatele F. Cilem vedeni fakulty je v budoucnosti pfevést vesSkeré formy celoZivotniho
vzdélavani pod jeden organizacni a komunikacni ramec, v tomto smyslu bude také pfipraven
projekt OP JAK ESF.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
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ZlepSovani dostupnosti flexibilnich forem vzdélavani je pfedmétem priorit Narodniho planu
obnovy pro sektor vysokého 3kolstvi. V roce 2024 uspésdné zakonCime veSkeré projektové
aktivity zavére&nou zpravou projektu. Dale se ale budeme uchazet o program Narodniho planu
obnovy Ministerstva kultury, a to v oblasti Hostovani zahrani¢nich lektort, Masterclass, dale
pak v oblasti Podpory rezidenci a stazi a Odbornych konferenci seminaru a networkd.

V roce 2024 navazeme na uspésné zrealizovany projekt Divadelni uméni, postupy a techniky
jako trenazér komunika¢nich dovednosti a ob&anskych, socialnich a personalnich kompetenci,
podporeny programem ETA, resp. Technologickou agenturou CR. Pro pilotni transfer vysledku
této tfileté vyzkumné intervence vyuzijeme projekt Theatrum.online, ktery ziskal podporu
z Narodniho planu obnovy v ramci programu Podpora projektd kreativniho uceni (realizace:
leden-Cerven 2024). V navaznosti na oba projekty pfipravime koncept kurzu celoZivotniho
vzdélavani pro pedagogy stfednich Skol jakoZto jedné z vzdélavacich linii zastitovanych
budoucim Centrem metodické pomoci. Zanalyzujeme mozZnosti kurzu ve vztahu k metodice
mikrocertifikatd.

Df se stale usiluje o maximalné efektivni vyuziti Spi¢kovych technologii pro streamovani
umeéleckych vystupu, pfednasek, konferenci atp. DF JAMU toto Usili finan¢né naplfiuje z PRZS
a OP JAK formou investi¢niho i neinvesti¢niho nakupu technologii.

Kromé trvale pfipravovaného celoskolského ulozisté JAMU se investice v roce 2024-2025
zaméfuji na dovybaveni prostor i technologickou podporu studentl DSP v byté na Orli (viz
nize) a zalozni datové spojeni stavebnich lokalit DF JAMU.

V oblasti skloubeni studia srodinnym a pracovnim Zzivotem dokonime implementaci
metodického pokynu pro vedouci ateliérll — feSeni studia studentl s odloZzenou poptavkou
v ramci denniho studia.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Zahajime pfipravy na implementaci uspé&sné akreditovaného doktorského studijniho programu
Dramatického uméni (akreditace udélena na deset let), ktery nahradi stavajici studijni program
od ledna 2025. Pravidelnou evaluaci tohoto studijniho programu zafadime do systému
cyklického hodnoceni ostatnich studijnich program( fakulty, tyto analyzy nam také poslouzi
pro vyhodnoceni moznosti, pfilezitosti a limitd pfipravy a realizace nového doktorského
studijniho programu v anglickém jazyce.

V roce 2024 zrealizujeme obnovu materialového a technického zazemi Ateliéru doktorskych
studii, ktery sidli v byté na Orli, a to v ramci projektu OP JAK.
Vyhodnotime prvni rok fungovani Standardu Skolitele (zaveden od akademického roku
2023/2024 v podobé metodického pokynu). Nadale budeme rozvijet zaskolovani prvoskolitelt
a pravidelné se setkavat se Skoliteli (alespor 1x za semestr).

DF JAMU bude pokracovat v realizaci studentské grantové soutéze.
Planovani zapojeni posluchactu DSP do tymu v Divadle na Orli a ve Studiu Marta, kde chybi
studentsti zastupci, je ukolem pro Dramaturgickou radu divadel a pro jednotlivé Skolitele, jejimz

Clenem je vedouci Ateliéru doktorskych studii. Souc€asti agendy DRD bude diskuse o
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moznostech organizacniho a programového feSeni laboratofe uméleckého vyzkumu, ktera
reaguje na potfeby nové akreditovaného doktorského studijniho programu ve vztahu k tvaréim
projektim vyzkumu umeénim.

Z Programu na podporu strategického rozvoje JAMU DF mj. podpofi dokonéeni
pripravovanych standard( a rukovéti Skolitele. Dale z Programu podpofi jednak dokonceni
reformy doktorského studia (nova akreditace DSP) a provoz nové vzniklého Ateliéru
doktorskych studii (a to jak po strance prostorové, tak po strance zajisténi kvalitnich pedagogu
a expertu).

Do realizace 2. roku fedeni projektu FPSRVC Provéieni funk&nosti ateliérové vyuky pateinich
studijnich program@ a navrh alternativ jsou zapojeni studenti a absolventi DSP v ramci
jednotlivych pracovnich skupin. V roce 2024 bude dokon&en pfesun Kabinetu pro vyzkum
divadla a dramatu do ¢asti bytu na Orli, ¢imz vznikne logicky vyzkumny celek DF JAMU.

Byt na Orli bude po vSech proménach ve svych 150 metrech &tvere€nich zahrnovat:

Pracovnu studentt a pedagogut doktorského studijniho programu.
Pfednaskovou mistnost Ateliéru doktorskych studii.

Pracovnu pracovnikl Kabinetu pro vyzkum a dramatu.

Pracovnu pracovni skupiny Poradenstvi DF JAMU.

4. POSILOVAT EXCELENCI A MEZINARODNIi VYZNAM VYZKUMU UMENi VE FORMACH
VLASTNiCI-! ROZMANITOSTi A CHARAKTERU REALIZOVANYCH STUDIJNICH
PROGRAMU

Zanalyzujeme a vyhodnotime existujici moznosti systému evidence vysledku tvarcich ¢innosti
s vyuzitim aplikaci IS (Publikace, Umélecka dila), v€etné navrhu jeho pfipadnych Uprav
a otestovani. Informace o zpusobu evidovani téchto vysledk( zapracujeme do materiala pro
studenty (Jak na JAMU) a pedagogy (Rukovét zacinajiciho pracovnika).

Na zakladé vyhodnoceni posledniho roCniku Mezinarodni divadelni konference jsme se
rozhodli o terminovy posun jejiho dalSiho ro€niku z listopadu na unor 2025. V roce 2024 se
budeme soustredit na pfipravu této akce, véetné jiz tradicniho multimedialniho sborniku v open
access formé.

DF JAMU bude rozvijet kvalitu odbornych publikaci a v edicni €innosti podporovat i vydavani
skript, prekladové i umélecke literatury, a to jak v tisténé, tak elektronické podobé.

V roce 2024 pfipravime koncept budovani a rozvoje Institucionalniho portalu JAMU, resp.
urovné tykajici se Divadelni fakulty, v Research Catalogue, a to jak v jeho externi, tak interni
podobé, tedy jak pro ucely prezentace projektli uméleckého vyzkumu, tak interni vyukové
potfeby. Soucasti aktivit planovanych pro rok 2024 jsou workshopy a seminaie zaméfené na
praktické moznosti vyuziti Research Catalogue uréené zajemcim z fad Skolitell, pedagogu
a studujicich (primarné, ale nikoli vylu¢né doktorského studijniho programu).
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Budeme dale aktivné zapojeni do koncepénich VaV projekta siti SAR, ELIA, OISTAT apod.
NasSim cilem je pfispét k definovani badani uménim (artistic research) v ramci Frascati
manualu. DalSim cilem je aktivni prosazovani artistic research v ramci narodni politiky VaV.
Fakulta hodla pokracovat v zapojovani svych pracovnika do pfisluSsnych programovych rad
a panelt v ramci programu podporujicich VaV a bude prosazovat artistic research v ramci
Rady vysokych skol.

V ramci debat UR DF JAMU a dalSich poradnich organu diskutovat a pfipravit nominaci na
Cestny doktorat za DF JAMU pro rok 2025.

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi

Na podzim roku 2023 doslo k personalnimu posileni pracovni skupiny Poradenstvi DF JAMU
(do té doby funguijici uskupeni fungovalo pod ndazvem Konsorcium pomoci), ktera aktualné
pracuje v tficlenném sloZzeni (klinickd psycholozka, psycholozka a psychoterapeutka,
pravnicka). Pracovni skupina predstavuje nezavislou ,tfeti “ stranou, jez pomaha budovat
otevieny a bezpecny prostor fakulty uréeny studujicim, vyucujicim a dalSim pracovnikim nasi
akademické obce. Pracovni skupina se podili na vytvareni a rozvoji spravedlivého studijniho
a pracovniho prostredi, a to jak v roviné psychologické pomoci, krizové intervence Ci feSeni
riznych typu konfliktl a problémd (primarné v oblasti etiky, rovnych podminek &i zneuzivani
moci), tak vroviné poradenské a preventivni. V roce 2024 bude pokraCovat v piedesle
uvedenych aktivitach reagujicich na aktualni potfeby a problémy konkrétnich jedincu ¢&i skupin,
a dale pfipravi a zrealizuje odpovidajici vzdélavaci akce (seminaf pro pedagogy, skupinové
supervize apod.).

Budeme dale pracovat na zpfesfiovani kariérnich pland a personalnich plant rozvoje
pracovist, v€etné doplnéni o oblast védy a vyzkumu. Personalni plany rozvoje pracovist
upravime na zakladé zmén souvisejicich s o€ekavanou novelou Zakona o vysokych Skolach,
ktera zméni zpUsob zapojovani studentd doktorskych studijnich programu do ¢innosti na nasi
fakulté. Navazeme na implementaci nového zptsobu hodnoceni pracovnik( v roce 2023, tak,
aby propojoval kariérni plany s hodnocenim v IS. Zarovei vroce 2024 provedeme
vyhodnoceni stavajiciho fungovani.

Vroce 2024 zvefejnime organizacni fad fakulty a nasledné tzv. rukovét zacinajiciho
pracovnika DF JAMU, kterou implementujeme do nastupniho procesu novych pracovniki.
Nasledné budeme pracovat na pfipravé na Organizacni fad navazujicich predpisu jako
Provozni fad fakulty, OrganizaCni a Provozni fad Studia Marta, Provozni fad Scénografie
Bayerova, Provozni fad Ateliéru doktorskych studii Orli.

Budeme realizovat projekt z OP JAK Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich
program(, jehoz vystupy zajisti adekvatni prostfedi pro vyuku doktorskych studentl. V roce
2024 budou taktéz pfipraveny a podany projekty ESF a ERDF Kvalita. V ramci prvniho z nich
dojde k naplanovani dalSiho postupu v souvislosti s akreditaci studijnich programu, zavadéni
program( novych a vzniku podpurnych prvk( univerzitni infrastruktury, které vyznamné posili
praci s domacimi i zahrani¢nimi studenty a zajisti posileni komfortu studia, ktery se pfimo
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umeérné odrazi v posileni konkurenceschopnosti absolventl Divadelni fakulty. Projekt ERDF
bude primarné zaméfen na pofizeni nejmodernéjSi techniky, diky které studenti ziskaji
potfebné kompetence, které nasledné vyuziji v dalSi praxi. Nejen v souvislosti s pfipravou
arealizaci tohoto projektu, ale také v souvislosti s hledanim dalSich smysluplnych
projektovych zdroja usilujeme o udrzeni expertnich projektovych pracovniku, ktefi se budou
podilet na pfipravé projektovych Zadosti a projekty budou fidit. Za timto ucelem udrZeni
expertnich projektovych pracovnikll vyuZijeme Program na podporu strategického rozvoje
JAMU.

DF podpofi z PRSZ dalsi Skoleni akademickych provoznich pracovnikd v oblasti vyuziti
digitalnich nastrojl pro kooperativni procesni zabezpecéeni agend. DF z podpory PRZS zajisti
analytické nastroje pro odborny aparat v souvislosti s dosahem on-line aktivit spojenych
s naborem a sluzbami uchaze¢dm o studiu.

V roce 2023 doslo k revizi a dovybaveni potfeb zaméstnancu pro zabezpeceni distanéniho
a blended learning pfistupu ke vzdélavani. Pro rok 2025 bude zapotiebi revizi opakovat
a naplanovat pfipadnou novou distribuci potfebnych technologii mezi zaméstnance.

V roce 2022 realizovana analyza energetickych provoznich nakladli nam bude slouzit jako
podklad k hlubsi, dlouhodobé planované analyze vazané i na naklady technologické obnovy.
Vzhledem k aktualnim okolnostem energetické krize nejsou otazky ekologického provozu
fakulty a jejich pracovist pfipraveny k feSeni, coz ovdem neznamena, ze nejsme pfipraveni
k nim pfikro€it, jakmile to ekonomicka a politicka situace dovoli. Budeme tedy prozatim
pokraCovat v systematizaci rozpoctu fakulty, v€etné zahrnuti novych polozek typu PR aktivit
a k otazkam ekologie budeme prozatim pfihlizet pfedevSim z ekonomického uhlu, respektive
z pohledu energetickych uspor.

Za pomoci Fondu podpory strategického rozvoje vzdélavaci cinnosti pro roky 2022-24
dokonlime provéfeni moznosti stavajiciho zabezpeleni vyuky studijnich programu
Dramaturgie a rezie a Herectvi (vCetné jednotlivych specializaci a stupfili) a promyslime
budouci mozné zabezpeleni ve formeé variantnich navrhd. Radi bychom dosahli spole¢né
shody obou program( v jednotlivych variantach, protoze se jedna o paterni studijni programy,
které se v fadé vystupl z vyuky (nejen téch absolventskych) propojuji a zapojuji ostatni studijni
programy do spoluprace. Revize a vyusténi ve variantni navrhje podstatnou
strategickou prerekvizitou jednak pro pfipravu novych akreditanich spist. Komplementarnim
cilem této aktivity je také pfenastaveni principu Dramaturgické rady divadel DF tak, aby nebylo
dot&eno stavajici kvalitni prostfedi pro tvorbu uméleckych vystup( z vyuky. Ukolem vedeni DF
je pfipravit druhou Zadost do vnitini soutéze FPSRVC.

Po revizi ¢asti tohoto projektu, kterou je pfedmétova podpora spoluprace specializaci ATD,
RTDS, CR, CH, MH, jsem se rozhodli predmét prezentace AV v praxi pfesunout do volitelné
¢asti rozvrha kyZenych ateliérd. Koordinace rozvrha je totiz opravdu velmi slozita. Oproti tomu
filmova soutéz pro AV specializace ma velmi dobré vysledky, a to i v mezinarodnim kontextu
filmovych soutézi (fada cen pro film Bohyné, studentky ATD Dominiky Praskové. Soutéz se
ukazuje jako naprosto kliCova podpora uméleckého rozvoje dotéenych studentd AV projektu.
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Obnovu a rozvoj technologického zajisténi ¢innosti Skoly ve vSech smérech budeme realizovat
na zakladé kazdoroéné aktualizovaného a zpfesfiovaného Planu reprodukce a rozvoje
technologii JAMU 2022-2031.

Vroce 2024 bude provedena analyza fondu provoznich prostfedkll a fondu rozvoje
investiéniho majetku. V témze roce také bude vyhodnocena a pfipadné budou navrhnuta
opatfeni.

6. SNIiZIT ADMINISTRATIVNi ZATIiZENi PRACOVNIKU JAMU, ABY SE MOHLI NAPLNO
VENOVAT SVEMU POSLANI

Provedli jsme test vyuziti aplikace UNITIME v ramci IS JAMU, ktery se jevi byt funkénim
nastrojem pro tvorbu rozvrhd. Stejné tak byla ovéfena aplikace pro elektronicky zapis nové
nastupujicich student a v souvislosti s tim byl vyfeSen i zpusob potvrzeni jejich identity.
V ramci dalSiho zapojeni modult IS bude dale od nového akademického roku 2023-2024
spustén modul rezervace mistnosti, jehoz cilem je automatizace a sniZzeni administrativni
zatéZe spojené s jejich realizaci.

V pribéhu AR 2022/23 pokraCovalo hledani a upfesnovani co nejefektivnéj§iho zpusobu
kontroly priichodnosti studiem az na urovni jednotlivych ateliért, aby bylo mozné detekovat
a nasledné feSit systémové problémy. Vzhledem ke specifikiim v ramci ateliérové vyuky
v kombinaci s rozkladanim a pferuSovanim studia a nemoznosti pohybovat se pouze na urovni
studijniho programu €i specializace se bude jednat o pomérné narocny systém.

V ramci dal$iho zapojeni Ufadovny v IS do administrativniho aparatu byl v roce 2023 spustén
ostry provoz systému zaznamu dochazky vreZimu digitalizace dovolenych a snizeni
administrativni zatéze DF JAMU s jejich zpracovavanim. V pribéhu roku 2024 bude pfijata
smérnice o spisové sluzbé v&. skartacniho fadu a probé&hnou téz podrobna skoleni na rozSifeni
povinnosti danou smérnici. Na zakladé pfijaté smérnice bude vyhodnocena potieba
pfipadného dodateéného navyseni uvazkd smérem ke spravé spisové sluzby na DF JAMU.

V oblasti moznosti efektivniho pfenosu administrativni zatéZze z akademickych pracovniki na
dalSi ufedni aparat se fakulta cilené snazi o personalni kontinuitu pracovnikt projektd OP VVV
I. a ll. v rdmci nové podavanych grantovych zadosti (OP JAK, NPO a dalsi).

Analyza vnitfnich pfedpist fakulty, stejné jako jejich pravni relevance probihala po cely rok
2022, kdy dochazelo ke sbirani dat a analyze pravniho ramce, v ramci roku 2023 budou
implementovany poznatky a analyzy budou dopracovany.

Rukovét zacinajiciho pracovnika DF JAMU (seznameni s fakultou a internimi postupy) je
rozpracovana a budeme na ni pokracovat, a to téZ ve spolupraci s Personalnim a mzdovym
oddélenim Rektoratu. Ta bude mit ideélné podobu interaktivni osnovy (FAQ) a jeji soucasti
budou pravidelné postupy ve fakultnich administrativnich ukonech.

DalSim odloZzenym zdmérem je dokonc€eni zpracovani a implementace Provozniho fadu DF
a Organiza¢niho fadu fakulty.
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7. Aktualizace naplnovani strategie internacionalizace

Jiz byla zminéna aktivni ucCast v projektech Erasmus+ Calohee, Phase2
(https://www.calohee.eu) a projektu Svobodays (https://en.svobodays.org). Zamérem je
rozSifit aktivity v ramci OISTAT a strategicky se rozhodnout ve smyslu zapojeni do evropskeé
aliance univerzit IN-TUNE (celoakademicka aktivita).

DF bude vramci podpory PRSZ rozvijet mezinarodni mobility studentll a pracovniki:
Kratkodobé mobility (in-coming, out-going), tj. festivaly, soutéze, pedagogické pisobeni mimo
programy. Budeme realizovat dvoulety spole¢ny inscenaéniho projektu s NdB — Divadelnim
svétem Brno (rezie Patrick Sims, USA), ktery ¢astec¢né probéhne ve Francii (Francouzsky
institut, Pafiz). Podpora zvlast nadanych stud. DF JAMU formou stipendia na zahr. pobyt pro
vitéze soutéZe "Havlovské aktovky" na DF JAMU. DF dale bude napliiovat Clenstvi
v mezinarodnich siti (dil¢i podpora z PRSZ).

DF podpofi pomoci PRZS vyjizdéjici studenty v ramci mobilit ERASMUS+ a dalSich program
do finanéné narocnych destinaci, pfipadné do destinaci mimo EU (ale realizované v programu
ERASMUS+). Vzhledem k finanéni situaci nebudeme dale naplfiovat aktivitu free-moveru
(strategie internacionalizace DF).

DF podpofi pomoci PRZS dalSi rozvoj samostatného ateliéru Divadlo bez hranic.

Komplementarné také DF prostfednictvim 2. roku feSeni projektu FPSRVC Provéreni
funk&nosti ateliérové vyuky patefnich studijnich programu a navrh alternativ (po prvnim roce
feSeni se ukazuji moznosti designu budouciho programu v AJ).

Samoziejmé i vroce 2023 trva zavazek fakulty podpofit mezinarodni klicové projekty
Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER a Mezinarodni divadelni
konferenci (Theatre Conference), stejné tak jako uc¢ast nominovanych uméleckych vystupu ze
studia na vyznamnych mezinarodnich festivalech.

Strategii pro volbu partnerskych Skol jsme aplikovali jiz v uplynulém roce (1j. v zafi 2021), kdy
jsme omezili sestavu partnerskych Skol podle principu:

odpovida nasim akreditacim,

- doplnit o univerzity/Skoly v pfipadé téch specializaci, které se podle prvniho kritéria nedafrilo
dohledat,

- mit pedagogické osobni vazby na partnerské skoly.

Zameéfime se na rozvoj zafijového terminu pro vyjezdy v ramci Erasmus+ a to timto zplsobem:
a) na studenty DSP — kde se prodékankou pro védu a vyzkum a vedoucim Ateliéru
doktorského studia se jiz podafit podpofit komplementarita vyjezd( studentl s projekty
specifického vyzkumu (diky zapracovani do Zakladl védecké prace a pravidelnym uvodnim
a zavéretnym setkanim se studenty v ramci doktorského seminafe evidujeme nardast mobilit).

b) na studenty bc a mg, kde zdlraznujeme moznost a atraktivitu pracovnich stazi (i post bc
a post mg). Podle toho je nastavena i PR komunikace vyhlaSeni terminu. Vyjimku tvofi
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pracovni staze v UK, které jsou prakticky nerealizovatelné (vizova povinnost). Kazdopadné
pofad plati moznost studijnich stazi v této vyzvé v LS, ale studenti dostavaji informaci
o doporu¢eném semestru ze strany studijnich programa.

Provedli jsme revizi studijnich program0 a jasné stanovili doporuc¢ené semestry pro studijni
staZe podle specializaci. Ukazuje se, Ze jediny program, ktery umoznuje studijni mobilitu v LS,
je FD, potom jsou dvé specializace, které ji podminuji. Z tohoto také plyne potfeba soustredit
se na pracovni staze a vytvaret pro né postupné podminky. Z dlouhodobého hlediska proto
zamyslime vytvofit databazi siti, které internships zvefejiiuji a databazi instituci, ve kterych
nasi studenti byli v minulosti uspésné na stazi.

Nejen v souvislosti s Erasmovymi vyjezdy se dlouhodobé ukazuje, Ze budeme do budoucna
pfi tvorb& novych akreditaci muset znovu pfehodnotit miru studijni zatéze jednotlivych
studijnich programd.

Plan realizace Strategického zaméru Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni
pro rok 2024 je stejné jako ty pfedchozi Zivym dokumentem. Zahrnuje v sobé dlouhodobé
i kratkodobé plany a kolegium dékana se domniva, Ze vSechny vypsané aktivity urCuji
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